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(( Hayat hizla degisirken, beklentiler
ve ihtiyaclar da buna paralel olarak
farkhilasiyor. Gundelik yasam artik daha hizli.
Pratik ve givenilir céziimler daha cok tercih
ediliyor.

Temizlik kagidi cesitleri de gindelik yasamin
vazgecilmezleri olarak hayattaki yerini
aliyor. Bu alanda 2006 yilinda Tirkiye'nin ve
diunyanin hizla artan hijyenik temizlik kagidi
ihtiyacini karsilamak amaciyla %100 Tirk
sermayesi ile kurulduk.

Ezber bozan vizyonumuzla kisa zamanda
sadece Turkiye'nin degil dinyanin énde
gelen temizlik kagidi ureticilerinden biri
olduk. Halka arzla birlikte giclenen
organizasyonumuzla artik hedeflerimiz
daha da buyuk. Elde ettigimiz basarilarla,
gelecege surdurilebilir biyime adimlari ))
atiyor, faaliyet gbsterdigimiz alanda
yukselisimizi sirdiriyoruz.



Buyumek

Biyime hedeflerimiz dogrultusunda yil icinde halka arzimizi
gerceklestirdik. 30 Nisan ve 2-3 Mayis tarihlerinde talep
toplanan halka arz; 4,5 milyar TL'lik halka arz buyuklugu

ve 3,5 milyonu asan yatirnmci basvurusu ile sonuclandi.
2024 yilinin en buyik &lcekli halka arzlarindan biri olarak
kayitlara gecen bu igslemle elde edilen gelirin Gnemli
bolimunu Erzurum fabrika yatinmimiza ayirarak uretimde
cok daha iddiall bir sirket haline gelmeyi amacliyoruz.

4,5 milyar 1L

Halka arz buyuklugu



Ezber Bozan

Yatirnmlarla Buyumek

%100 Turk sermayesi ile kurulan Lila Kagit olarak
yuksek uUretim kapasitemizle fark yaratmaya devam
ediyoruz. 300.000 m? toplam alana yayili Ergene uretim
tesisimizle, sektorde ayni kampuste uUretim yapan tam
entegre tesisler icinde Avrupa ve Orta Dogu'nun en
biyuk oyuncularindan biriyiz. Guclu tuketici markalarimiz
yaygin dagitim agimizla milyonlara ulasiyoruz.
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Dinamik
Projelerle Buyumek

Basarimizla sinirlar asiyor, farkl kitalara uzaniyoruz.

5 kitada bircok Ulkeye yarr mamul ve mamul ihracati
yaparak Ulke ekonomisi icin katma deger yaratirken,
doviz gelirlerini dnemli élcide artiriyoruz. Dinyanin
guven duydugu bir sirket olma hedefiyle etki alanimizi
genisletiyor, yeni cografyalardaki biyume firsatlarini
degerlendiriyoruz. “Turkiye’den Dinyaya, Givenle
Yarina” diyerek hayata deger katiyoruz.

81

ihracat yapilan iilke




Duyaril

Uygulamalarla Buyumek

Temizlik kagidi sektorinde, sirdurilebilirlik stratejilerimizle
gezegenimize ve yesil gelecege sahip cikiyoruz. Gelecek
nesillere yasanabilir bir dunya birakmak adina sorumiu
yaklasimimizla dnemli adimlar atiyoruz. Hom maddeyi
endustriyel ormanlardan temin ederken, dogal kaynaklar
dogru sekilde kullanmaya 6zen gosteriyoruz. Temiz enerji
yatinmlarimizla karbonsuz gelecek hedeflerine katki sunuyor,
Turkiye'nin uc farkl noktasinda, toplam 50 MW gicinde
yenilenebilir enerji yatinmini hayata gecirmeye hazirlaniyoruz.

1 Milyar TL

Yenilenebilir enerji yatirnm tutan
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2024 Yilindan Satir Baslan

2024'te Lila Kagit halka arz ol
ve hisseleri Borsa istanbul'da |
gormeye baslamistir.

OCAK

5 Ocak 2024 tarihinde Tirkiye Seliloz Kagit, Agac ve Mamulleri iscileri Sendikasi (Seliloz-ls) ile kagit bslimindeki tim
calisanlari kapsayacak sekilde toplu is sézlesmesi (TiS) imzalanmistr.

Lila Kagit'a ait Maylo markasi ve Tirkiye Egitim Gonulluleri Vakfi is birligi ile cocuklarin hayal gicini sanatin égreticiligi ile
birlestirmeyi amaclayan ve toplam 27 ilde 61 6grenim biriminde cocuklara atdlye calismalari vermeyi amaclayan “Disleyecek
BiyUyecek” sosyal sorumluluk projesine baslanmistir.

Lila Kagit; UN Global Compact ve UN Women ortakliginda gelistirilen, kadinlarin is dinyasindaki esitligini destekleyen Kadinin
Guglendirilmesi Prensipleri’nin-WEPs (Women'’s Empowerment Principles) resmi imzacisi olmustur.

i _— *‘r In Mutiu by Yorier
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SUBAT NiSAN

Lila Kagit'in Ergene’deki mevcut iretim tesisinde * Lila Kagt'mn ilk imaj reklam filmii yayinlanmistir.

12,5 MW kapasiteli cati tipi GES kurulumu * Happy Workplaces tarafindan dizenlenen Happy
tamamlanarak yenilenebilir enerji Uretimine Place to Work Arastirmasi sonucunda, sektorinde Ust
baslanmistir. uUste ikinci kez “Turkiye'nin En Mutlu Is Yeri” secilmistir.
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—— Lila Kagit S

. _TURKIYE'NIN
500 BUYUK SANAYI KURULUSU
LISTESINDE

191,

SIRADAYIZ

TORKIYE'NIN
iLK 1000 iHRACATCISI
LISTESINDE

- 140,

LILA KAGIT ERZURUM FAJ
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SIRADAYIZ

MAYIS HAZIRAN

9 Mayis 2024'te Lila Kagit halka arz olmus ve hisseleri
Borsa istanbul'da islem gérmeye baslamistir.

Lila Kagit, Sales Network tarafindan dizenlenen satis
fonksiyonunda Ustin performans gésteren projelerin
odullendirildigi Best of Sales Awards’ta (BoSA)

“Ticari Pazarlama Uygulamasi” kategorisinde Maylo
Kazandiran Rulolar Projesi ile édile layik gorilmustir.
Arastirmalari 2018 yilinda baslayan ve 2022'de is
plani tamamlanan Erzurum Uretim Tesisi‘'nin 17 Mayis
2024'te temeli atilmistir.

e Lila Kagt, Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) tarafindan
yayinlanan Turkiye'nin ilk 1000 ihracatgisi Listesi'nde
istikrarli performansini sirdirerek sektorinde 4'Gncd,
genel siralamada ise 140'inci sirada yer almistir.

¢ Lila Kagt, istanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan
yayinlanan Turkiye'nin 500 BUyik Sanayi Kurulusu
Listesi'nde 191’inci sirada yer almistir.

FORTUNE 500
LISTESINDE

. 232,

FORTUNE

5““ SIRADAYIZ

TEMMUZ

Yurt disi pazarlarina 6zel olarak Uretilen Lila Kagit'a ait Nua markasi, Gircistan’da dizenlenen Golden Brand
Awards'ta tuvalet kagidi kategorisinde Ust Uste ikinci kez “1 Numarali Altin Marka” 6diline layik gorilmustir.
Lila Kagtt, her yil Turkiye'nin dnde gelen sirketlerinin belirlendigi Fortune 500 arastirmasinda, genel siralamada
232'nci, ihracat siralamasinda ise 90°inci sirada yer almustir.

11
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2024 Yilindan Satir Baslari

Lila Kagit, 2023 yilinda
sirdirilebilirlik faaliyetle
gostergelerini iceren Surduril
Raporu'nu yayinlamisti

CAFIIAL

500'DE

525. SIRADAYIZ

AGUSTOS

* Lila Kagit, her yil Turkiye'nin 6nde gelen sirketlerinin belirlendigi Capital 500 Listesi'ne girerek 325'inci
sirada yer almistir.

O policak artience /AGM

ey rwe
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Ambalaj Dilm|

* Lila Kagtt, Turkiye'nin en prestijli 6dillerinden biri olan Ambalaj Ay Yildizlan Yanigsmasi'nda “Maylo Cep Mendili” ile
Groﬁk Tosorlm kotegonsmde oltm odUIe, “Maylo Puf Bundle” ile Ev, Otomotiv, Ofis Arac ve Gerecleri kategorisinde
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_ Lila Kagit _

IEET DAY "24

Uretim ve Konverting Hatlan

Sagiminiz Egitim Olsun,

O Bir Gocuk Degissin,
= Turkiye Geligsin

KASIM

* Lila Kagit, halka agik bir sirket olarak portfdy yonetim sirketleri ve araci kurumlarin temsilcilerinin de katilimiyla ilk
Connect Day 24 etkinligini dizenlemistir.

e Lila Kagit calisanlar, istanbul Maratonu’nda Tirkiye Egitim Gonullileri Vakfi'na destek icin kosarak toplamda
224 cocugun nitelikli egitim almasina destek olmustur. Topladigr bagislarla hem en fazla bagisa ulasan kurumlar
listesinde hem de en fazla bagisciya ulasan kurumlar listesinde ilk 5'te yer almistir.

=E=== %T /e
=i g 4'I

SUrdUrUIebiIir
Gelecegi S
Sekillendiriyoruz =

ARALIK

* Lilo Kagit 2023 Surdirulebilirlik Raporu yayinlanmistir.
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Rakamlarla Lila Kagit

Lila Kagst, Avrupa, Orta Dogu ve
Afrika’'nin 10'uncu; dunyanin 34'Unc
en biyuk temizlik kagidi Uretim
kapasitesine sahiptir.

2 2
300.000 m? 271.000 Ton/Yil

Uretim Tesisi Briit Kagit Uretim Kapasitesi
B 4 B 26 B 53
Kagit Uretim Hatti Konverting Hatti Ambalaj Hatti
N N ™
10. 81 4,5 Milyar TL
Avrupa, Afrika ve Orta ihracat Yapilan Ulke Sayisi Halka Arz Biyikligi

Dogu’'nun En Biiyilk Kapasiteye
Sahip 10. Temizlik Kagidi
Uretim Tesisi

D o
5.1 Milyar TL 704* Milyon TL %72
Planlanan Yatirnm Tamamlanan Yatinm ihracat Orani
D D o
%91 8,9 Milyar TL 12,5 Milyar TL
Kapasite Kullanim Orani ihracat Net Satis
2 2
2,5 Milyar TL %20
FAVOK FAVOK Marji

* 2024 yil TMS29 uyarinca enflasyon endekslemesine tabi tutulmus toplam yatinm harcamasi 704 milyon TL olup enflasyondan arindiriimis harcama tutari 542 milyon TL'dir.

14 15
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Yonetim Kurulu Baskani’'nin Mesaiji

Global marka yolculugumuz icir
donum noktasi olarak gordugum
sUrecinin ardindan, simdi bizi da
tasiyacak yatinmlara odaklanmis

Degerli Paydaslarimiz,

2024, hepimizin bildigi gibi hem
Ulkemiz hem de dinya genelinde
belirsizlikler ve zorluklarin yogun
yasandigi bir yil oldu.

2024 Sirketimiz icin Onemli Bir
Kilometre Tasiydi

Lila Kagit olarak 2024 yilinda dinamik
adimlarimizin bir kez daha éne ciktig
bir yil gecirdik. Oncelikle sirketimiz
icin 6nemli bir kilometre tasi olan
halka arz sirecimizi tamamladik. Bu
sayede kurumsallasma izerine yillardir
yaptigimiz calismalara yeni bir boyut
katarken, planladigimiz kapsamli
yatinmlar da daha hizli ve seffaf bir
anlayis ile hayata gecirebilmemizin
onunl acmis olduk.

Bobin kagit ihracatindaki atilimlarimiz
portfoyimize yeni muisteriler
kazandirirken, Ergene’de faaliyete
gecirdigimiz 12,5 MW kapasiteli
yenilenebilir enerji santralimiz ile
sirketimizi enerji maliyetlerini etkin
yonetebilen, kiresel dlcekte daha
rekabetci ve surdirilebilir bir yapiya
ulastirmak adina 6nemli bir adim attik.

Sorumlulugumuz Bisyiik
izahnamemizde de agiklamis
oldugumuz Uzere halka arzdan elde
etmis oldugumuz gelirin %60'in1 yeni
yatinmlarda kullanacak sekilde
kapsamli bir plan hazirladik. 2028
yilina kadar, 3 milyar TL'si Erzurum’da
yeni bir temizlik kagidi fabrikasi, 1
milyar TL'si yenilenebilir enerji ve kalan
kismi kapasite artirici yatinmlar olmak
Uzere 5 milyar TLl'yi asan bir yatinm
yapmay! taahhit ettik. Bu taahhit,

tum zorluklara ragmen temizlik kagidi
sektérindeki buyime hedeflerimizin en
somut gostergesidir.

Bunun ilk adimi olarak halka arzin
hemen ardindan, 17 Mayis 2024'te
Dogu Anadolu ve Karadeniz'in

ilk temizlik kagidi Uretim tesisini
kurmak icin temel atma torenimizi
gerceklestirdik. Bu yatirnmla Trkiye'nin
bati bdlgelerine yogunlasmis bir
temizlik kagidi Uretimi stratejisinin
aksine, ezber bozan bir anlayisla hem

Lila Kagit

™
3

Milyar TL

50

MW

17

Anadolu’nun biytk kismi hem de
Gurcistan, Azerbaycan, Irak gibi yakin
pazarlari da igine alan 30 milyonu
askin nifusa sahip pazarlara daha
hizli ulasmayi hedefledik. Ayl zamanda
sanayi tesislerinin cok az oldugu bir
bolgede sanayiciligin gelisimi ve
istihdama katki saglamak gibi biytk
bir sorumluluk Ustlendik.

Sirdirilebilir Blyime Hedefiyle
Calismaya Devam Edecegiz

2025; basladigimiz projeleri yeni

bir seviyeye getirdigimiz, bitirdigimiz
projelerin de somut etkilerini gérmeye
basladigimiz bir yil olacak.

Sirdurlebilir biyime yolculugumuzda,
oncelikle Erzurum yatirimimizin ilk fazini
olusturan konverting tesisimizi faaliyete
gecirecegiz. Ergene’de Urettigimiz
bobin kagitlar Erzurum’da isleyip
tUketici Urinlerine donusturerek, yakin
cografyaya daha hizli ve daha disik
lojistik maliyetle sevkiyat yapacagiz.

Ergene’deki GES tesisimize ek olarak
Bitlis'te de yaklasik 50 futbol sahasi
buyUkliginde bir arazide 28,1 MW
kapasite ile yenilenebilir enerji
yatirimi yaparak, taahhidimiz olan
50 MW’lik kapasiteye bir adim daha
yaklasacagiz.

Dijital donUsum ve operasyonel
verimliligi odagimiza alarak; sadece
sirketimizi degil Turkiye'yi de tim
dinyada tercih edilen, strdirilebilir,
yenilik¢i ve lider temizlik kagidi
Ureticilerinden biri yapmak icin
calisacagiz.

Bu buyime yolculugumuzda basta
ozverili calisanlarimiz olmak Uzere tim
paydaslarimiza sarsilmaz destekleri
icin tesekkirlerimi sunuyorum. Lila
Kagit olarak kérlik odagimizdan
sapmadan, yeni yatirnimlarla biylyerek,
hedeflerimize emin adimlarla
ilerleyecegiz.

Orhan Ogiicii
Yonetim Kurulu Baskani
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Yonetim Kurulu

Orhan OGUCU

Yonetim Kurulu Baskani

1956 Gaziantep dogumlu olan
Orhan Ogicy, lise egitimini
Gaziantep'te, lisans egitimini

ise Manchester Universitesi
Makine Mihendisligi Boluminde
tamamlamistir. Profesyonel

is hayatina Gineydogu Iplik
Sanayi'nde baglayan Ogiicy,
19781980 yillari arasinda ODTU
Gaziantep yerleskesinde Ogretim
Gorevlisi olarak calismistir.

1984 yilinda, Marmara Pamuklu
Mensucat'in kurulumunda gérev
almis ve 2007 yilina kadar
sirketin yonetim kademesinde
calismalarini sirdirmistir. Orhan
Ogicy, Lila Kagit'in kurulmast ile
2007 yilindan bu yana Yénetim
Kurulu Baskani olarak gorevine
devam etmektedir. Ogicy, farkl
dénemlerde TOBB Kagit Urinleri
Meclisi ile Seliloz ve Kagit Sanayi
Vakfi'nin yénetim kurullarinda
bulunmustur. Aktif olarak Turkiye
Egitim Gondllileri Vakfi (TEGV)
Mitevelli Heyeti'nde ve Gonillu
Hizmet Vakfi (GHV) Yénetim
Kurulu'nda yer almaktadir.

Celal 8GUCU

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
1958 Gaziantep dogumlu olan
Celal Ogicy, lise egitimini
Gaziantep'te, lisans egitimini
ise Manchester Universitesi
Kimya Mihendisligi boluminde
tamamlamustir. Polimer Kimya
alaninda yiksek lisans yaparak
Turkiye'ye geri donen Celal
Ogicu, 1984 yilinda Marmara
Pamuklu Mensucat’in kurulugsunda
gorev alarak profesyonel is
hayatina adim atmustir. Sirket
binyesinde boyahane isletmesi
ile enerji santralinin kurulmasi
ve kagit alanindaki yeni yatirim
sireclerinde aktif gérev alan
Ogici, 2007 yilindan bu yana
Sirket Yonetim Kurulu Baskan
Vekili ve Baskan Yardimcisi
olarak gorevini sirdirmektedir.
Uzun yillar Corlu Is insanlari ve
Sanayicileri Dernegi (CISAD),
Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi,
Turkiye Aile isletmeleri Dernegi
(Taider) ve Rotary Kulubi

gibi bircok kurulusun yonetim
kademelerinde yer alan Ogicy,
halihazirda Tirk Girisim ve s
Dinyasi Konfederasyonu’nda
(TURKONFED) Yénetim Kurulu
Uyesi olarak calismalarina devam
etmektedir.
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Aydin 6GUCU

Yénetim Kurulu Uyesi

1961 Gaziantep dogumlu olan
Aydin Ogiicy, lise egitimini
Gaziantep'te, lisans egitimini

ise Ingiltere’de Victoria
Universitesi Polimer Bilimi Kimyasi
Boluminde tamamlamistir.

1984 yilinda Marmara Pamuklu
Mensucat'in kurulusunda goérev
alarak profesyonel is hayatina
adim atan Aydin Ogiicy, Sirket
binyesinde boyahane isletmesi
ile enerji santralinin kurulmasi

ve kagit alanindaki yeni yatirim
streclerinde aktif gérev almistir.
Ogicu, 2007 yilindan bu yana Lila
Kagit Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorevini sirdirmektedir. Gecmiste
Turkiye Aile Isletmeleri Dernegi'nin
(TAIDER) Yénetim Kurulu
Baskanligini yapmis olan Aydin
Ogicu, halihazirda dernegin
Danisma Kurulu Uyesi olarak
calismalarini surdirmektedir.
Ogict, ayni zamanda TUSIAD'In
aktif Uyesi olarak gorev
almaktadir.

Cengiz SOLAKOGLU

Yénetim Kurulu Uyesi

1943 Erzurum dogumlu olan Cengiz
Solakogly, 1964 yilinda stanbul
iktisadi Ticari ilimler Akademisi'nden

mezun olduktan sonra, 1967 yilinda
Beko Ticaret'te Satis Elemani olarak
is hayatina atilmistir. 1977-1983
yillan arasinda Beko Tic. AS!nin,
1983-1991 yillart arasinda Arcelik
Pazarlama Sirketi Atilim A.S./nin
Genel Miidurligunu yaptiktan sonra,
1991 yilinda Kog¢ Holding Tuketim
Grubu Baskanligina atanmistir.
Meveut gorevinin yani sira 1996-1998
arasinda Kog Holding Yiritme
Kurulu Uyeliginde bulunmustur. 2002
yilinda atandigi Dayanikl Tiketim
Grubu Baskanligr'ndan 60 yas sinin
nedeniyle 2004 yilinda 38 yil calistig
Kog Toplulugundan emekli olmustur.
istanbul Ticaret Odas’nda 3 dénem
Meclis Uyeligi, Sanayi Odasinda 5
dénem Meclis Uyeligi'nde bulunan
ve Istanbul Sanayi Odasi Yénetim
Kurulu'nda iki dénem Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapan Solakogly,
Turkiye Egitim Gonulluleri Vakfimin
Kuruculari arasinda yer almistir.
Cengiz Solakoglu TEV'in kurulusundan
bugiine kadar araliksiz Vakfin
Yonetim Kurulu'nda yer almis ve
2002-2004, 2007-2011 ve 20152019
tarihleri arasinda Vakfin Yonetim
Kurulu Baskanhigini yoritmistur. 2004
yilinda Ekonomist Dergisi tarafindan
Yilin Sivil Toplum Onderi secilen
Solakoglu, emekli olduktan sonra
CS Danigmanlik firmasini kurmustur.
Cengiz Solakoglu Ulkemizin 6nde
gelen 15'ten fazla aile sirketinde
Yonetim Kurulu Uyeliklerinde
bulunmustur. Halen Sok, Bizim
Toptan, Lyksor sirketlerinin Yonetim
Kurulu Baskani; Zulfikar Holding ve
Kaleseramik Canakkale Kalebodur
Seramik Sanayi A$.nin Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcrsy; Lezita
Abalioglu Sirketi ile Turkiye Egitim
Gondllileri Vakfimin Yonetim Kurulu
Uyesidir.

Yilmaz BULUT

Yénetim Kurulu Uyesi

1965 dogumlu olan Yilmaz Bulut,
lise egjitimini Istanbul Otakgilar
Lisesinde tamamladiktan sonra 1990
yilinda Anadolu Universitesi Istatistik
Bolumu Fen Fakiltesinden mezun
olmustur. Profesyonel is hayatina
1991 yilinda Arcelik A.S.de Dis
Satin Aima Uzmani olarak baslayan
Yilmaz Bulut gérevine 1994-1998
yillan arasinda Arcelik A.S. Merkezi
Satin Alma Uzmani olarak devam
etmistir. 1998'den 2007 yilina kadar
yine Arcelik A.S.de insan Kaynaklan
departmaninda Sistem Gelistirme
Uzmani olarak kariyerini strdirmistur.
Hizmet ve Uretim alaninda faaliyet
gosteren firmalara; Kurumsallasma,
Yénetim Gelistirme, insan Kaynaklari
konularinda somut, dlculebilir
cozumler sunmak amaciyla 2008
yilinda Arti Bir Danismanlik sirketini
kurmustur. Bugin tlkemizin nde
gelen bircok sirketine basta liderlik,
performans yonetim sistemi, insan
kaynaklar politikalarinin olusturulmasi
gibi bircok alanda danismanlik
vermeye devam etmektedir. Liderlik,
Kocluk, Performans Yonetimi,
Stratejik Yonetim, Ise Alim Teknikleri,
Sunum Teknikleri, Etkili insanlarin
Yedi Aliskanlidl, Zaman Yonetimi
sertifikalarina sahip olan Yilmaz
Bulut, Turkiye Egitim Gonullleri Vakfi
Gonillu Danismanidir. Ayrica; Tema
Vakfi, Greenpeace ve Arcelikliler
Derneginde aktif gérev almaktadir.

_ Lila Kagit

Fatma Fissun AKKAL BOZOK

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Fatma Fusun Akkal Bozok, akademik
egitimini istanbul Universitesi

isletme Fakiltesinden lisans,
Bogazici Universitesi idari Bilimler
Fakiltesi'nden yuksek lisans derecesi
ve Istanbul Universitesi Isletme
Fakiltesi'nden doktora derecesi
alarak tamamlamistrr. is hayatina
Arthur Andersen denetim sirketinde
baslamistir. 1983'te Ko¢ Grubu'na
katilarak &nce Denetim ve Mali Grup
boluminde Denetim Uzmani ve
Koordinator Yardimeist olarak gorev
yapmistir. 1992'de atandidi Denetim
ve Mali Grup Koordinatorligu
gorevini 11 yil boyunca strdirmustir.
2003-2006 yillar arasinda Finansman
Grubu Direktorlugu yapan Akkal,
Eylul 2004 tarihinden 2019 yilina
kadar da Yapi Kredi Bankasi'nda
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmistir. Ford-Otosan, Otokar,
Kocaer Celik ve Gozde Girigim
Sermayesi'nde Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi'dir. 2006-2008 yillarinda
Koc Universitesinde, 2008-2020
yillarinda ise Sabanci Universitesi'nde
Denetim ve Uluslararasi Muhasebe
dersleri vermistir. TKYD, TiDE, T.
Muhasebe Uzmanlari Demedi ve
Bogazici Mezunlar Dernegi Uyesidir.
%30 Kulubii'nde Yénetim Kurulu
Uyeligi ve Yénetim Kurulunda Kadin
Dernegi'nde mentorlik yapmaktadir.
Sermaye Piyasasi Kurulu lleri Dizey,
Kredi Derecelendirme, Kurumsal
Yonetim Derecelendirme ve Turev
Uriinler lisanslarina sahiptir.

Mehmet Fatih KERESTECI
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
1977 yilinda Diyarbakir'da

dinyaya gelen Keresteci ilk, orta

ve lise egitimini yine Diyarbakir'da
tamamlamistir. Marmara Universitesi
iktisat (ingilizce) boliminde lisans,
University of Birmingham’da ise
finans alaninda yiksek lisans egitimi
alan Keresteci, egitim hayatt boyunca
“gelismekte olan ekonomilerde
yasanan finansal krizler” Uzerine
odaklanmis ve bu kapsamda “erken
uyar sistemleri” ile ilgili detayli
calismalar olmustur. Bu calismalar
saygin ekonomi dergileri tarafindan
yayimlanmis ve resmi modellemelere
referans teskil etmistir. is hayatina
ekonomist olarak baslayan Keresteci,
HSBC Bank'ta sirasiyla stratejist,
doviz ve tirev islemcisi, yatiim
danigsmani ve Hazine Satis Direktori
olarak calistiktan sonra en son
Kiresel Piyasalar ekibinde Genel
Mudur Yardimar Vekili sifatt ile rol
almistir. 2016 yilindan bu yana sahibi
oldugu DNG Danismanlik, Arastirma
ve Egitim Ltd. ile biyuk kurumsal
sirketlere ekonomi ve finans alaninda
danigsmanlik hizmeti vermekte,
yonetim kurulu ve icra kurulu Uye

ve danismanliklarn yapmaktadir. Bu
kapsamda finansal risk yonetimi,
finansal yatinm danismanlig, sirket
ve finansal yeniden yapilandirma,
MBA faaliyetleri, yatirm fizibilite
danismanligy, yonetim stratejileri
danismanlig ve finansal egitim
alanlarinda sektorde bilinir bir
konuma sahiptir. Keresteci ayrica
kurucu ortak olarak gorev aldigi
Peninsula Corporate Finance sirketi
ile yatinm bankacilig kapsamina
giren hizmetleri sunmaktadir.
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—_ Sunug —

CEO’'nun Mesaiji

Maisterilerimizin bize c

guvenden giic alara

hedeflere uvlasmak icin y
calisiyoruz.

Degerli Paydaslarimiz,

2024 yiinda 95 yili asan gecmiste,
dort kusaktir Uretim ve sanayicilik
tecribesine sahip aile sirketimizi

halka acarak kendimiz, Ulkemiz ve
gelecekte bu degeri yukseltecek
kisiler icin cok 6nemli bir adim

attik. Gecen yillar icinde Turkiye'de
tuketiciler tarafindan begeniyle tercih
edilen markalar yaratmamizin yani
sira bugln bes kitaya ve 81 Ulkeye
temizlik kagidi ihracati yapan bir
sirkete donismemiz, uluslararasi
standartlar karsilayan genis bir
yelpazede yiksek kaliteli temizlik kagidi
Uretme konusundaki kararlligimizin bir
kanitidir. Musterilerimizin bize duydugu
glvenden gic alarak yeni hedeflere
ulasmak icin yorulmadan calisiyoruz.

Net Kar Marjimiz %9 Seviyesine Ulasti
Gectigimiz yil finansal gostergelerde
o6nemli kilometre taslarina ulastik.
2024 yili sonuglarina gére 12,5
milyar TL konsolide net satis geliri
elde ederken, brit k&rimiz 3,5 milyar
TL olarak gerceklesti. 2024 yilinda
enflasyon %44,38 olarak gerceklesirken
ayni dénemde ABD dolari ve avro
sirastyla, %20 ve %13 oraninda artis
gosterdi. Dviz kurlarinin enflasyonun
altinda artig gostermesi kaynakli brit
kér marjimiz bir énceki yila gore 2
puan disus gostererek %28 olarak
gerceklesti.

Ekonomik dalgalanmalar dikkate
alindiginda, gerek ulusal gerekse
uluslararasi piyasalardaki zorlu satis
kosullarina ragmen 2024 yilinda 1,2
milyar TL vergi sonrasi net kdr elde
ettik. Net kar marjimiz gecen yila gére
7 puan artis gostererek %9 seviyesine
yikseldi ve FAVOK marjimiz da %20
olarak gerceklesti.

—_— Lila Kagit —_

Satis Tonajimizi Artirmay1 Basardik
Ozelikle ic pazarda temizlik kagidi satis
fiyatlarinin ve tonaj bazinda tiketimin
onemli derecede artmamis olmasi,
karhiligin yatay seyirde ilerlemesine
neden olurken; Lila Kagit olarak bazi
yurt disi pazarlarindaki ani degisimler
ve ticaret ikliminin belirsizligine
ragmen, énemli bir hacim biyimesi
kaydettik.

_ W\
Lila Kagit
olarak yurt digi
pazarlarindaki
ani degigimler ve
ticaret ikliminin
belirsizligine
ragmen, satis
tonajinda énemli
bir blyime
kaydettik.
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Sirketimiz toplam satis tonajini

gecen yilin ayni dénemine gore %13
seviyesinde artirmayi basarirken,
kérliliktan 6din vermeden etkin maliyet
yonetimi ve kur riskine karsi korunan
likiditesi yUksek giicli bilanco yapisi ile
sektérinin 6ncl sanayi sirketlerinden
biri konumunu korumaya devam etti.
Bununla birlikte, 2023 yilinda %81 olan
kapasite kullanim oranimiz ise 2024 yil
itibariyla %91 seviyelerine ulasti.

Halka arzdan elde edilen gelirin Sirket
menfaatleri gozetilerek en Ust seviyede
nemalandiriimasi hedeflenerek,
ozellikle 2024 yilinin ikinci yarisindan
itibaren bu porzitif finansal
sonuglarimiza etki yansidi. Gerek
finansal borgluluktaki disius gerekse
elde edilecek faiz gelirleri etkisiyle,
halka arz gelirinin Sirket karhlig
Uzerindeki olumlu etkisinin 2025 yilinda
da devam edecegini 6ngoriyoruz.

Yatinmlarla Biyiimeye Devam Edecegiz
Global marka yolculugumuz icin 6nemli
bir donim noktasi olarak gordigimuz
halka arz sirecinin ardindan, bizi

daha da ileriye tasiyacak yatirimlara
odaklanmis durumdayiz. Bu kapsamda
sadece 2024 yilinda yatinmlar icin 704
milyon TL harcama yaptik.

2025 yil, fazlar halinde devam
eden yatinmlarimizin bir kisminin
tamamlandigi, bir kisminda ise
onemli ilerlemeler kaydettigimiz bir
yil olacaktir. Bu yatinmlarla birlikte
dijital donlsum, katma degerli Urinler
gelistirme ve operasyonel verimliligi
odagimiza alarak sirdirilebilir
biyime hedeflerimize ulasmak

icin calismaya devam ediyoruz.
Ayni zamanda, cevresel etkilerimizi
en aza indirecek projelere dncelik
vererek, enerji verimliligi ve sifir atik
uygulamalari gibi strdirilebilirlik
odakli cozimler gelistiriyoruz.
Yatirimlarimiz sadece ekonomik
buyimeye degil, toplumun refahini
artirmaya ve dogal kaynaklarin
korunmasina da katki saglayacak
sekilde tasarlanmistir. Bu anlayisla,
gelecege deder katan bir is modeli
olusturma yolunda kararlilikla
ilerliyoruz.

Alp Ogiicii
CEO



Alp 6GUCU
Genel Midir

1983 yilinda Gaziantep'te
dunyaya gelen Alp Ogiicu
lise egitimini Uskudar
Amerikan Koleji'nde,
Universite egitimini ise
Amerika’da tamamlayarak
Tufts Universitesi Makine
Mihendisligi Bolimi‘nden
mezun olmustur. Ek

olarak Girisimcilik ve

Urtin Tosarimi yan

dal programlarini
bitirmistir. Profesyonel is
hayatina 2005 yilinda
Sirket bunyesinde Proje
Mihendisi olarak baslayan
Alp Ogicu, sirasiyla

is Geligtirme Mudurd,

Hizli Tuketim Satis &
Pazarlama Genel Mudir
Yardimcisi pozisyonlarina
atanmistir. 2014 yilindan
bu yana Genel Midir
olarak gérevine devam
etmektedir. is hayatiyla
es zamanli olarak Turkiye
Egitim Gondllileri Vakfi
(TEGV) Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi, Saglik
ve Egitim Vakfi (SEV)
Denetim Komitesi Uyesi
ve Uluslararasi Lions
118 Kurucu Uyesi olarak
gorev almakta; Lead
Netwok, Sales Network,
Yanindayiz Dernegi ve
Turkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi'nin de Uyeleri
arasinda yer almaktadir.

Gokben KAYA

Uretim, Yatinm ve Projeler
Genel Midir Yardimcisi
1974 yiinda dogan
Gokben Kaya, istanbul
Teknik Universitesi
Elektronik Haberlesme
Muhendisligi Bolimi'nden
mezun olmustur. Ardindan
Yeditepe Universitesi'nde
isletme Yénetimi

Yiksek Lisans egitimini
tamamlamistir. 1996 yilinda
Arcelik firmasi Camasir
Makinesi isletmesi‘'nde
Bakim Muhendisi olarak
baslamis; sonrasinda
sirasi ile Mekanik Uretim
Yoneticisi, Otomasyon
Yoneticisi ve son olarak
yine ayni isletmede
Uretim Muhendisligi
MUdird olarak 2012 yili
sonuna kadar gdrevini
surdirmustur. 2013-2015
yillari arasinda QS-Group
Mihendislik ve Otomasyon
firmasinda Operasyon
Midiri olarak gorev
yapmistir. 2015 yilinda

Lila Kagit binyesine Proje
ve Yatinmlar Mudiri
olarak katilan Gokben
Kaya, 2017 yilinda Fabrika
Direktory olarak atanmis,
2023 yilindan bu yana ise
Uretim, Yatirim ve Projeler
Genel Midur Yardimcisi
ve icra Kurulu Uyesi
olarak gérevine devam
etmektedir.

—_ Sunug —

Ust Yonetim

Kenan TELLI

Satinalma ve Planlama
Direktori

1972 yilinda dogan Kenan
Telli, Gazi Universitesi
Muihendislik Fakiltesi
Endustri Muhendisligi
Bolimi’'nden mezun
olmustur. Profesyonel

is hayatina Coca-Cola
firmasinda Stratejik
Planlama Stajyeri olarak
baslamistir. 1996-1998
yillari arasinda Bosch
Thermotechnic Manisa’da
Satinalma Bolimi’'nde
gdrev almistir. 1998-1999
yillarinda sirastyla Delphi
Packard Elektrik firmasinda
Lojistik Sorumlusu ve
Vestel Manisa’da Uretim
Malzeme ve Planlama
Midir olarak gorev alan
Telli, BSH Almanya ve
BSH Turkiye'de 1999-2007
ylllarinda Imalat Bslim
Baskanhgr yaparak is
hayatina devam etmistir.
2010 yilinda Lila Kagit
binyesine Fabrika
Direktory olarak katilan
Telli, 2017 yiindan bu yana
Satinalma ve Planlama
Direktory ve icra Kurulu
Uyesi olarak gérevine
devam etmektedir.
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Isil TIRELI

Mali isler Direktori

1983 yilinda dogan Isil
Tireli, lise egitimini izmir
Amerikan Koleji'nde
tamamladiktan sonra Dokuz
Eylul Universitesi Iktisadi ve
idari Bilimler Fakiltesi'nden
mezun olmustur.

Ardindan istanbul Bilgi
Universitesi'nde Muhasebe
ve Denetim yiksek lisansini
tamamlamistir. Profesyonel
is hayatina 2005 yilinda
BDO Denet Bagimsiz
Denetim ve Danismanlik
Firmasi'nda Denetim
Asistani olarak baslayan
Tireli, Denetim MUdurg
olarak gdrevine devam
etmis, 2012 yilinda Deloitte
Turkiye'de Denetim Miduri
olarak atanmus, 8 yillik stre
zarfinda Denetim BolUmU
Direktorligi pozisyonuna
yUkselmis ve burada
calistigi stre boyunca
dijital donisim projeleri,
teknik danismanlik ve proje
yoénetimi alaninda birgok
idari gorev Ustlenmistir. 2020
yilinda Hattat Holding ve
grup sirketlerine Finansal
Yeniden Yapilandirmadan
Sorumlu Ust Duzey Yénetici
olarak atanan Tireli, 2022
yilinda Lila Kagit ailesine
Mali isler Direktéri olarak
katilmustir. Lila Kagit'ta

icra Kuruly, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi olarak gérev almakta
olup 2019 yilindan beri
Saglik ve Egitim Vakfi

(SEV) Denetim Komitesi
Uyeligine de devam
etmektedir. Ayni zamanda
Bagimsiz Denetgiler Dernegi
Uyesi olan Tireli, Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik
Belgesi'ne ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar Kurulu
tarafindan verilen Bagimsiz
Denetci Lisansi'na sahiptir.

Songiil ONCEL

insan Kaynaklari Direktéri
1972 yihinda dogan Songdl
Oncel, Orta Dogu Teknik
Universitesi (ODTU) Kimya
Muhendisligi Bolimi'nde
lisans ve yiksek lisans
egitimini tamamlamistir.

is hayatina 1995 yilinda
Orta Dogu Teknik
Universitesi (ODTU) Kimya
Muhendisligi Bolimi'nde
Arastirma Gorevlisi olarak
baslamistir. 1996-2003
yillar arasinda Kordsa
A.S.'de Kalite Sistemleri
Uzmani olarak gérev alan
Oncel, 20032015 yillarinda
Opet Petrolcilik A.S.de
once Kalite Sistemleri
Midirg, ardindan
Organizasyonel Gelisim

& Yonetim Sistemleri
MUdiri olarak kariyerine
devam etmis, 2015 yilinda
Aromsa A.S.de insan
Kaynaklar Direktory olarak
gbrev almistir. 2024 yili
Ocak ayinda Lila Kagit
binyesine katilan Oncel,
insan Kaynaklar Direktori
ve Icra Kurulu Uyesi

olarak gérevine devam
etmektedir.

Ali SADAK

Turkiye Satis Direktori
1982 dogumlu olan

Ali Sadak, Marmara
Universitesi Endistri
Mihendisligi Bolimi‘nden
mezun olmustur. Kariyerine
2006 yilinda Danone
firmasinda baslayan
Sadak, Satis Departmani
binyesinde Geleneksel
Kanal, Yerel Kanal ve
Ulusal Kanal birimlerinde
cesitli gorevler Ustlenmistir.
2010-2012 yillar arasinda
GlaxoSmithKline Tuketici
Sagligi'nda Eczane Kanali
Kilit Musteri MUdury olarak
gorev yapan Sadak,
2012-2014 déneminde
3M Tirkiye'de Geleneksel
Kanal ve Ulusal Kanal
Musteri Yoneticiligi rollerini
yUrUtmistir. 2014-2020
yillari arasinda Evyap'ta
siraslyla Kazakistan

Ulke Mudurlugu, Torkiye
Ulusal Kanal Satis
Midirligu ve Ticari
Pazarlama Mudirligu
gorevlerinde bulunan
Sadak, Temmuz 2020°de
Lila Kagit'a katilmig

ve Satis Direktorligu
binyesinde Ulusal Kanal
Grup Muduiri olarak
goreve baslamistir. Hizl
tuketim Urinleri satisinda
strateji, planlama, portfdy
yonetimi, ulusal kanal
yonetimi, ticari pazarlama,
Private Label Grin yonetimi
ve e-ticaret alanlarinda
genis deneyime sahip
olan Sadak, Nisan 2024
itibaryla Lila Kagit'ta
Markali Urinler ve

Private Label Urtnler
Turkiye Satis Direktorlugu
gorevini sirdirmektedir.
Satis ekosisteminde aktif
gorevler alan Sadak, ayni
zamanda Lead Network
ve Sales Network’in aktif
Uyesidir.

Burcu OGUCU GIRITLI
Pazarlama Grup Midiri
1987 yilinda Istanbul'da
dogan Burcu Ogicu Giritli,
lise egitimini Saint Benoit
Fransiz tamamladiktan
sonra 2010 yilinda

Sabanci Universitesi Uretim
Sistemleri BolimU'nden
mezun olmustur. Universite
sonrasinda, London
Business School’un Yonetim
Yuksek Lisans (Masters in
Management) programini
Londra’da basariyla
tamamlamistir. Profesyonel
is hayatina 2012 yilinda
Turkiye Ekonomi Bankasi’'nda
Finansal Piyasalar
Kurumsal Bankacilik Satig
Yetkilisi olarak baslayan
Giritli, 2013 yilinda HSBC
Bank A.S.'nin Hazine ve
Sermaye Piyasalar ekibine
katildiktan kisa bir sire sonra
Londra’daki HSBC Bank
PLC'nin Global Piyasalar
Orta Dogu Avrupa ve
Sahra Alti Afrika Ulkelerinin
kurumsal satis ekibinde
satis analisti ve yoneticisi
olarak gérev almistir. 2015
yilinin Temmuz ayinda
Turkiye'ye dondikten sonra
HSBC Bank A.S. Hazine ve
Sermaye Piyasasi biriminde
Kurumsal Satis Yoneticisi
olarak Déviz/Faiz/Emtia
Uzerine turev UrUnlerin satis
ve pazarlamasinda gorevini
surdiren Giritli, kariyerinin
bankacilik déneminde
sorumlu oldugu bdlgelerde
sektorinde lider biyuk
kurumsal firmalarin finansal
risk yonetimi icin duyduklari
ihtiyaclara cevap verecek
projelerde calismistir. 2016
yilt Temmuz ayi itibariyla
Lila Kagit bunyesinde s
Gelistirme boliminde
goreve baslamis, 2019
yilinda Yurt ici Pazar Ozel
Markalar Satis Koordinatér
pozisyonuna gecis yapmistir.
2021 yiindan beri de Hizl
Tiketim Faaliyet alaninda
Yurt ici Ev Disi Kanal Yonetici
Liderlik roly ile birlikte
Pazarlama Grup Mudiri
olarak goérevine devam
etmektedir. Turkiye’de SPK
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
ileri Duzey Diizey 3 ve

Turev Araclar Lisanslaring,
ingiltere’de CISI Level 3
Certificate in Investments
(Financial Derivatives)
sertifikasina sahiptir.

Lila Kagit

Hikmet Can ALTIOK

Urin ihracat Grup Midiri
1980 yilinda dogan

Hikmet Can Altiok,

istanbul Teknik Universitesi
insaat Mihendisligi
Bolimi’'nden mezun
olmustur. Ardindan istanbul
Teknik Universitesinde
isletme Mihendisligi
Bolimi’nde yuksek
lisansini tamamlamistir.

is hayatina 2004 yilinda
Cukurova insaat firmasinda
uluslararasi projeler
koordinatérligunde s
Gelistirme Uzmani olarak
baslamis ve 2007 yilinda
Eczacibasi-Koramic Yapi
Kimyasallari Firmasi‘'nda
Urtin Mudirg olarak
calistiktan sonra, 2010
yiinda Turk Henkel A ’de
Marka Midiry olarak
devam etmis, 7 yil boyunca
sirasiyla Is Birimi Mudurg,
is Gelistirme Miduri ve
son olarak Ihracat Miduri
olarak calismistir. 2017
yiinda Warmhaus Isitma ve
Sogutma sirketinde Ihracat
Midir olarak atanmis,
2022 yilinda Basi Systems
Pilates Sanayi A.S.de
global operasyonlardan
sorumlu Ticari Direktor
gorevini yUritmustir. 2022
yiinda Lila Kagit binyesine
katilmis olan Can Altiok,
markali ve private label
Urln gruplarindan sorumlu
Urtn Ihracat Grup Mudri
olarak gdrevine devam
etmektedir.
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Cetin KARACA

Ticari Kontrol ve Planlama
Grup Miduri

1974 yilinda dogan

Cetin Karaca, Bilkent
Universitesi Bankacilik

ve Finans Bolimi’'nden
mezun olmustur. Cetin
Karaca, 2000 yilinda is
hayatina Pamukbank
Miifettis Yardimcisi olarak
baslamistir. Ardindan 2001
yilinda Boyner Holding'de
is Analisti olarak gérevine
devam etmistir. 2003-
2007 yillart arasinda BBA
Beymen ve 2008-2011
yillari arasinda da Kale
Endustri Holding'de Bitce
Raporlama ve Finansal
Kontrol Mudiri olarak
cahsmstir. 2011 yilinda
Lila Kagit'a katilmis olan
Cetin Karaca, cesitli
rollerde gorev alarak,

en son Ticari Kontrol ve
Fiyatlandirma Grup Mudury
olarak gérevine devam
etmektedir.

Tarkan ATESOGLU
Bilgi Teknolojileri Grup
Mudiri

1973 yiinda dogan

Tarkan Atesoglu, istanbul
Teknik Universitesi

Endistri Mihendisligi
Bolumi’nden mezun
olmustur. Tarkan Atesoglu,
is hayatina 1995 yilinda
Saga Tekstil'de Uretim

ve Planlama Mihendisi
olarak baslamistir. 1999
yihinda Login Bilisim'de ERP
Danigmani olarak calisma
hayatina devam etmis,
2002 yilinda Terzioglu
Holding firmasinda

Bilgi Teknolojileri ve Is
Gelistirme Midiri olarak
gdrevini surdirmustir. 2019
yilinda Lila Kagit binyesine
katilmis olup halen

Bilgi Teknolojileri Grup
MUdiri olarak gorevini
sUrdirmektedir.



—— Bir Bakista Lila Kagit ——

Lila Kagit Hakkinda

Lila Kagit, Avrupa ve Orta Dogu'nun ayni
kampus icerisinde tam entegre uretim
yapan en biyuk oyuncularindan biri
konumundadir.

Kurumsal Doniisim ve Biyimeye
Giden Yolculuk

Temelleri 1930 yilinda circircilik
alaninda atilan Lila Kagit, 1964 yilinda
Gaziantep'te ilk otomasyonlu iplik
fabrikasini kurarak sanayi alaninda
onemli bir adim atmustir. Sirket, bu
basarili girisimin ardindan, 1984
yilinda Corlu’da iplik tesisini faaliyete
gecirerek sektdrdeki konumunu
glclendirilmeye baslamistir.

Hijyenik temizlik kagidi ihtiyacini
karsilamak amaciyla, 2006 yilinda
%100 Turk sermayesiyle Lila Kagit
kurulmustur. Sirket'in tekstil alanindaki
operasyonlari bugin sadece iplik
boyama faaliyetiyle devam etmekte
olup sirket satislarinin %4’Und temsil
\ ettigi icin diger faaliyetler olarak
N siniflandiriimaktadir.

Lila Kagit, 5 kitada
81 Ulkeye yari
mamul ve mamul
ihracati yaparak

Ulke ekonomisine

Tam Entegre Tesis ile Sektore
Onciliik

Lila Kagit, yillik 271.000 tonluk brit
kagit Uretim kapasitesi ve 300.000
metrekarelik toplam alana yayilan
tesisiyle, Avrupa ve Orta Dogu’nun
ayni kampUs icerisinde tam entegre
Uretim yapan en biyik oyuncularindan

2000°l yillarin baslarinda tekstil
faaliyetlerinin kademeli olarak
azaltilmasi ve farkli bir sektére
gecis yapllmasi kararlastiriimistir. Bu
dogrultuda hem iplik Uretim hem de
boyama tesislerinin kendi kendine

yetebilir ve surdirilebilir bir Uretim énemli biri konumundadir. Sofia, Maylo,

vizyonuna hizmet etmesi amacuyla, katma deg“er UltraBerrak, Nua ve Nua Professional

2005 yilinda devreye giren enerji gibi 6nct markalari ve tuvalet kagidi,
sunmaktadir.

santrali ile tesisin elektrik, buhar ve
sicak su ihtiyaci yuksek verimlilikle
karsilanmaya baslanmustir.

kagit havly, mendil ve pecete gibi
hijyenik temizlik kagidi Urinleriyle
tUketicilere 80.000'den fazla noktada
ulasmaktadir.

Enerji santralinin kurulumu sirecinde,
yeni sektor arayislari kapsaminda
mevcut kaynaklarin kullanimi, bilgi
birikiminden faydalanma, sanayi arazi
potansiyeli ve rekabet avantajlar

gibi faktorler detayl bir sekilde
degerlendirilmis, referans ziyaretleri
gerceklestirilmis ve temizlik kagidi
sektdrine yonelik yatirm yapilmasi
kararlastiriimistir.

Lila Kagit, 5 kitada 81 lkeye yari
mamul ve mamul ihracati yaparak
Ulke ekonomisine 6nemli katma deger
sunmaktadir. Sirket, yenilikci yaklasimi
ve sUrdUrilebilirlik odagiyla faaliyet
gosterdigi sektdrde ihracat liderligi
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pozisyonunu uzun yillardir korumaktadir.

Lila Kagit, Tekirdag Ergene ilge

sinirlari icerisinde bulunan Ergene 2
Organize Sanayi Bolgesi'nde (OSB)
yer alan entegre Uretim tesisinde
faaliyetlerini sirdirmektedir. Sirket,
bobin kagit retimi ve konverting
temizlik kagidi Uretiminde uzmanlasmis
olup Lila Kagit'a ait ve tescilli 6z
markalarin yani sira misterilerine ait
tescilli 6zel markalar icin de Uretim
gerceklestirmektedir. Ana faaliyet alani
temizlik kagitlar Gretimi olup bobin
kagrt ve konverting Urin Uretimlerini
gerceklestirmektedir. Bunlara ek olarak
diger faaliyet alanlari olan enerji ve
tekstil sektdrlerinde de faaliyetlerini
sUrdirmektedir.

Lila Kagit, entegre tesis yapisi
sayesinde kagit sektorinde dnemli
global oyunculardan biri haline
gelmistir. Uretim sirecinde, endustriyel
ormanlardan elde edilen sertifikali
sellloz kullaniimakta ve dogal
kaynaklarin sirdurilebilirligi esas
alinmaktadir. Tum Uretim asamalarinda
cevreye duyarli bir yaklasim
benimsenmekte; karbon saliminin, su
ve enerji tiketiminin minimize edilmesi
amaciyla sirekli iyilestirme calismalar
yuritilmektedir.

Bobin kagit ve enerji Gretimiyle
baslayan entegre Uretim siredi,

belirli bir oranda bobin kagidin

nihai tiketiciye yonelik Grinlere
donistirilmesiyle tamamlanmaktadir.
Bu kapsamda iretim kapasitesi,
Sirket'in sektordeki rekabet gicini
artirmakta ve operasyonel verimlilige
katki saglamaktadir.

Lila Kagit 2024 Faaliyet Raporu

Markalar ve Uretim Cesitliligi

Bobin Kagit:
%100 sertifikali ham selilozdan
bobin kagit Gretimi

Tuvalet kagidi

Kagit havlu

Mendil

Pecete

Muayene masa ortisi
Puf mendil*

Dev rulo*

Skin love*

Kumas dokulu pecete*

*Yenilikci Urin
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uftrm

Berrak

Lila Kagit Markalari:
Sofia, Maylo, Ultra Berrak, Nug,
Nua Professional

Talebe Uygun Ozel Markali Uretim:
Market markal Grinler

Lila Kagit;

* Tirkiye temizlik kagidi pazarinda
ilk Ucte* yer almaktadir.

* Kagit mendil kategorisinde
%46,5 ile pazar lideridir.

* 2024 yilinda hanelerin %33,8'i
Lila Kagit markali Grinlerin
herhangi birinden en az 1 kez
satin almistir.**

* Nielsen 1Q Perakende Arastirmasi
- 2024 12 ay (Ocak’24 - Aralik'24)
** |psos Hane Tiketim Paneli
Arastirmasi - 2024 12 ay (Ocak’24

- Aralik'24)




—— Bir Bakista Lila Kagit ——
Lila Kagit Hakkinda

Lila Kagst yurt icinde Sofia, Maylo, UltraBerrak;

yurt disinda Nua ve Nua Professional markalari

ve tum pazarlarda 6zel markal vrin Uretimiyle
sektore deger katmaktadir.

Lila Kagit'in 3 Farkh Pazardaki Konumu

YURT iCi PAZAR

YAKIN PAZARLAR UZAK PAZARLAR

HIJYEN URUNLERI BOBIN KAGIT VE HIiJYEN BOBIN KAGIT
URETICISi URUNLERI URETICISI URETICISi

@ Konverting Oz Markali @ Bobin Kagit @ Bobin Kagit

@ Konverting Ozel Markali @ Konverting Oz Markali @ Konverting Ozel Markall

@ Konverting Ozel Markali

Perakende

Ev Digi Tuketim Konvertinggiler Konvertingciler
Perakende
Ev Disi Tuketim
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——  Lila Kagit 2024 Faaliyet Raporu

Rekabet Avantajlar

Giicli Finansal Performans

* %72 oraninda ihracat geliri

* Net ihracatcl pozisyonu ile kur riskinden dogal
korunma

* Dusiik borcluluk ve yiksek 6zkaynaklar ile gicli
bilanco yapisi

* Yatinm vizyonu ile elde edilen tesvikler

* Dizenli kér dagitimi

. . ) hr

Etkin Maliyet Yonetimi

* Endistriyel ormanlardan sertifikali seliloz temini

* Farkh alternatiflerden elektrik ve buhar iretim
kapasitesi

* 300 bin m? alanda tek merkezden efektif yonetim
sayesinde elde edilen maliyet avantajlari

Giincel Teknolojiye Sahip Uretim Tesisleri

+ Uretimde en yeni teknoloji ve cevreci makinelerin
tercih edilmesi

* Musteri isteklerine hitap eden 6zel recetelerle
spesifik Uretim kabiliyeti

* Verimli ve otomasyonu yiiksek akilli depo yatirimi
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Ozgiin is Modeli

* Tedarikgcilerle uzun siireli ve giclu is birligi

 Teknolojik ilklere imza atma

* Musteriye ozel iretim

* Pazardaki firsatlara uygun ve rakiplerden farklilasan
bobin satisi agirlikh model

* 2.500'den fazla bobin kagit cesidi ve 500°den fazla
konverting Urin cesidi

ihracat Odag:

« ihracatin ithalattan her zaman fazla olmasi hedefi

* Kur riskinden dogal korunma yapisi

« is modeli sayesinde hizli bilyime ve rakiplere gére
avantajl konumlanma

Cesitlendirilmis Satis Kanallan

* Dinya capinda bircok temizlik kagidi firmasina ham
madde (bobin kagit) satisi

* Turkiye genelinde direkt satis yontemi ile 700'den
fazla misteriye erisim ve 80 binden fazla noktada
markalar ile bulunurluk




—_ Bir Bakista Lila Kagit —

Lila Kagit Hakkinda

Kilometre Taslan

2008

Sofia, Maylo, Ultra
Berrak, Nua ve Nua
Professional markalari
dogdu.

1930 A )

Gaziantep'te
dokumacilk faaliyetine
baslandi.

1984 A o)

Tekirdag Ergene’de
su anki kampuste iplik
Uretimine baslandi.

2012

TM2-Ikinci kagit Uretim
hatti kuruldu. (140.000
ton/yil brit kapasite)

2014

Istanbul ihracatcilar
Birligi'nin kagit, karton,
ambalaj ve kirtasiye

2006 N o)

Sirket’in tekstilden
enerji ve kagit odakli
yaplya donisimd icin
hazirladigi kapsamli is Urnleri kategorisinde
plani sonucunda Lila lhracat Lideri statisine

Kagit kuruldu. ulasildr.

2020

TM3-Uciinci kagit
Uretim hattr kuruldu.
(205.000 ton/yil brit

kapasite)

2007 2 o)

TM1-ilk kagit Uretim
hatti kuruldu. (70.000
ton/yil brit kapasite)
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2022 2

TM4-Dordinct kagit

Uretim hattr kuruldu.

(271.000 ton/yil brit
kapasite)

2023 N

Konverting kapasitesi
brut 120.000 ton/yila
ulast.

2024 N

Subat 2024 12,5 MW
kapasite ile Ergene
tesisinde gUnes enerjisi
Uretimi basladi.

? Mayis 2024te Lila
Kagit halka arz oldu.

2018'de
arastirmalarina
baslanan, 2022'de
is plani tamamlanan
Erzurum Uretim
Tesisi'nin 17 Mayis
2024'te temeli atild.

Lila Kagit
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Vizyon, Misyon ve Degerlerimiz

Vizyon

Uretim ve yatinmlariyla dinamik, is
surecleri ve uygulamalariyla ezber
bozan, tim faaliyetleriyle cevreye
ve topluma duyarli, Turkiye'nin lider
temizlik kadgidi sirketi olmak.

Misyon

Paydaslarini en yiksek bilgi,
yetkinlik ve refah dizeyine
ulastirabilecek kurumsal gelisimi
saglayip, strdirilebilir biyime
stratejisiyle, oncelikle bulundugu
sektor ve Ulkemiz, nihai olarak da
yakin cografya ve dinya icin sirekli
deger katmak.

—_ Bir Bakista Lila Kagit —

Lila Kagit Hakkinda

Degerlerimiz

Aile

Biz bir aileyiz. Paydaslarimizla

is birligimizde “insana saygi”
ilkesinden yola cikarak birbirimize
deger katariz.

Gelisim

Vizyonumuz dogrultusunda
performansimizi en Ust seviyeye
cikarmak ve deger yaratabilmek
icin 6grenmeyi surekli kilar ve
firsatlari degerlendiririz.

Given

Tum paydaslarimiza, karar ve
uygulamalarimizdaki tutarl ve
istikrarli davranislarimizla adil
oldugumuzu gosteririz.
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Kalite
Paydaslarimizi anlar, bugin ve
gelecekteki ihtiyaclarini tam

olarak karsilayan standartlarla,
yaraticiligimizi katarak calisiriz.

Sorumluluk

isimizi, kurumumuzu, toplumumuzu
ve cevremizi sahipleniriz. Kural ve
degerlerimiz cercevesinde hareket
ederiz.

Lila Kagit

Faaliyet Raporu




—— Bir Bakista Lila Kagit —— —— Lila Kagit _

Lila Kagit Hakkinda Baslica Finansal ve Operasyonel Gostergeler
Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Ortagin Adi-Soyadi Pay Orani (%) Pay Tutar (Bin TL) Konsolide (Milyon TL) 2024 2023
rra—— Net Satislar 12.518 13.507
Orhan f)gucu %14,30 84.392 Brot Kar 3518 4070
Aydin Ogici %11,06 65.237 Brut Kar Marji %28,1 %30,1
- Faaliyet Kar Marji %16,1 %19,6
Hatice Oguci %8,56 50.506 FAVOK 2450 3047
Burcu Ogiic Giritli %7,38 43.556 FAVOK Marji %#19,6 %22,6
TR Dizeltilmis FAVOK 2.743 3.348
0,
Alp ngfcu %6,02 35.550 Duzeltilmis FAVOK Marj %219 %24,8
Duygu Ogiicy %5,72 33.768 Vergi Oncesi Net Kar 1.511 590
Huriye Ogiici %5,41 31.909 Vergi Oncesi Net Kar Marji %12,1 %4,4
Net Kar 1.175 324
Nuray Darici %4,63 27.308 Net Kar Marji %9 4 %2 4
Murat Ogiicii %4,22 24.910 . s iRl — -
- = onsolide (Milyon
Irem (?.gucu Ongen %4,20 24.763 Dénen Varliklar 9.882 6.653
Onur Ogiici %1,25 7.390 Toplam Varliklar 15.622 12.323
Nazli GOZUbUyUk %1,25 7.390 Kisa Vadeli Yukumlilukler 2.791 4.037
. Uzun Vadeli YGkumlUlukler 941 941
Halka acik kisim %17,05 100.583 Ozkaynaklar 11.890 7345
Toplam %100 590.000
Temel Rasyolar 2024 2023
Nakit Oran 2,03 0,36
Cari Oran 3,54 1,65
Asit Test Orani 2,98 1,25
Kaldirag Orani %23,9 %40,4
Ozkaynaklar / Toplam Varliklar %76,1 %59,6
Finansal Borc / Ozkaynaklar Orani %20,0 %54,5
Net Finansal Borc / FAVOK Oran -1,32 0,84
Net Isletme Sermayesi / Net Satiglar Orani %26,4 %29,9

Net Satislar (Milyar TL)

Ozkaynaklar (Milyar TL)

2023
7,3

FAVOK (Milyar TL)

32 33

Net Kar (Milyon TL)

< l

A

i

- d




—— Bir Bakista Lila Kagit ——
Baslica Finansal ve Operasyonel Gostergeler

Lila Kagit artan ihracati ve dengeli bilanco
yapisi ile basarili sonuclara imza atmistir.

Uretim Tesisi Alani 300 bin m? 300 bin m?
Yillik Brit Kagit Uretim Kapasitesi 271 bin ton 271 bin ton
Yillik Net Kagit Uretim Kapasitesi 244 bin ton 244 bin ton
Toplam Kagit Uretim Tonaji 221 bin ton 198 bin ton
Kagit Uretim Kapasite Kullanim Orani %91 %81
Temizlik Kagitlar Satis Tonaiji 210 bin ton 186 bin ton
ihracat/ithalat Orani 1,63 1,88
ihracat Orani %72 %69
Dagitilan Temettd (Milyon TL) 202 229

Satiglarin Dagilimi (%)

2024 2023

%4 %4

Diger Diger

Konverting Konverting

%66

Bobin Kagit

%62

Bobin Kagit
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——  Lila Kagit 2024 Faaliyet Raporu

Net finansal borclarda istikrarh disus

E i i
0,84

Bobin kagit ve konverting iiriin satislarinin ihracat payi, sirasiyla, %96 ve %26'dir.

2024 2023

%28 %31
Yurt ici Satis Yurt ici Satis
%72 %69
ihracat ihracat
Her yil artan payi ile 11,9 milyar TL'lik 6zkaynak biyikligi
2024 2023
%32
KV
Yukimlolukler
%6
uv
%76 Yikimlilikler %60 %8
Ozkaynaklar Ozkaynaklar uv

Yukimlilukler
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—— Bir Bakista Lila Kagit ——

Stratejik Yaklasim

Lila Kagit, halka arzini 2024 yilinda bas

tamamlayan bir sirket olarak, lider ham

biyume stratejisini kurumsallasma ile b
daha da pekistirmektedir.

Lila Kagit, 2024 yilinda faaliyetlerini
gelistirirken sektorin zorlu kosullarina
karsin yenilikci cézimler Uretme
konusundaki kararliigini sGrdGrmustur.
Bu dénemde elde edilen finansal ve
operasyonel kazanclar, Sirket'in uzun
vadeli stratejik hedefleri icin dnemli bir
temel olusturmaktadir.

Lila Kagit stratejisini; 2023 yilinda ) -
belirledigi “Dinamik, ezber bozan, Lila KCIQIT
duyarl ve Turkiye'nin lider temizlik SffOt@ijfﬂf,’

kagidi sirketi olmak” vizyonu Uzerine . )

insa etmistir. Bu vizyon; dlcek ekonomisi D/nam/k, ezber

olan bir sektérde sirdirilebilirlik bozan C/U)/CII’/I ve
/

[urkiye'nin lider

ilkeleri dogrultusunda yeni yatirimlarla
buylimeyi sirdirmek, sektdrde

temizlik kagidi
sirketi olmak”

denenmemis projeler tasarlamak,
cesur adimlar atarak fark yaratmak,

vizyonu Uzerine
insa etmigtir.

degdisen piyasa kosullarina karsi
esnek hareket edebilmek, toplumu
ilgilendiren tUm konularda paydaslari
ile birlikte sorun ¢6ziici olmak,
Uretimde mukemmelligi hedeflerken
Uretim kapasitesini artirarak hem
ulusal hem de uluslararasi pazarlarda
rekabet gicini yukseltmek ve finansal
performansini istikrarli bir sekilde
gelistirmek amacini tasimaktadir.

Tum bu cabalar sonucu Sirket'in; Uretim
tonajindan ihracata, sirdirilebilirlikten
kurumsallasmaya sektorinde

lider hale gelmesi ve dnci olmasi
hedeflenmektedir.

Lila Kagit, halka arzini basariyla
tamamlayan bir sirket olarak, lider
hamlelerle biyime stratejisini daha da
pekistirmektedir. Halka acik bir sirket
olarak seffaflik ilkesine bagl kalmayi,
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surdirilebilir blyumeyi hedeflerken,
yeni yatinm firsatlarini degerlendirerek
ulusal ve uluslararasi pazarlarda

gUcli bir konum elde etmeyi
amaclamaktadir. Lila Kagit bu sirecte,
paydaslarina deger yaratacak stratejik
kararlarla hem finansal hem de
operasyonel anlamda etkili ve givenilir
bir liderlik sergilemeyi sUrdiUrecektir.

Sirket’in liderlik yolculugunda belirledigi
ana stratejik hedef “biyime”

olup; biyime yolculugundaki alt
hedefler asagidaki basliklar altinda
toplanmaktadir:

Lider Hamlelerle Bilyimek:

* 2024 yilinin en biyuk ikinci halka
arzini basariyla tamamlayan Lila
Kagit, kurumsallagsma ve seffaflik
yolculugunda bir mihenk tasi olarak
gordigu bu sirecle, Sirket'in yonetim
yapisini daha da glclendirmeyi ve
seffaflik ilkelerine olan baglhgini
pekistirmeyi hedeflemektedir.
Sirket, kokli aile mirasini ve
degderlerini modern ydnetim
anlayisiyla birlestirerek,
profesyonellik, seffaflik ve

hesap verebilirlik temelinde
surdurilebilir bir blyume stratejisi
benimsemektedir.

Lila Kagit, gucly bilanco yapisi ve
dUsik finansal borclulugu sayesinde
finansal istikrarini korumaktadir.

Bu saglam temel, Sirket'in

buyUme stratejisini destekleyerek
surdurllebilir basari ve rekabet
avantaji elde etmesine ve uzun
vadeli deger yaratma hedeflerine
ulasmasina katki saglayacaktir.

* Sirket, finansal seffafh@
onceliklendirerek tm paydaslarina
zamaninda, dogru ve detayli
finansal raporlar sunmayi taahhit
etmektedir. Bu sayede, biyime
hedeflerine ulasma yolunda acik ve
hesap verebilir bir iletisim ortami
olusturmayl amagclamaktadir.

Lila Kagt, risk yonetimini stratejik
planlama sireclerinin ayrilmaz bir
parcas! olarak gérmekte, ekonomik
ve sektorel belirsizliklere karsi
dayanikhligr artirarak ve olasi
krizlere karsi proaktif dnlemler
alarak Sirket'in surekliligini ve
basarisini giivence altina almayi
hedeflemektedir.

Ezber Bozan Yatinmlarla Biyimek:
Lila Kagit;

* Erzurum’da fazlar halinde
gerceklestirilecek fabrika yatirmiyla,
Dogu Anadolu ve Karadeniz
boélgesinin temizlik kagidi alaninda
faaliyet gosteren ilk agir sanayi
tesisini kurmayi hedeflemektedir.
Bu yatinm, bdlgenin sanayilesme
adimlarina éncilik etmeyi

ve Sirket'in hem ulusal hem

de uluslararasi pazar payini
giclendirmeyi amaglamaktadir.
Ergene tesisindeki kapasite artisi
ve modernizasyon yatinmlariyla,
dinyanin en biyk iretim
kapasitesine sahip tam entegre
tesisleri arasinda yer almayi

ve sektordeki biyime ivmesini
surdirmeyi hedeflemektedir.
Uretim kapasitesini, kalite
standartlarini ve operasyonel
verimliligi artirarak bolgesel ve
uluslararasi pazarlarda rekabet

—— Lila Kagit S

glcini artirmay! ve Turkiye'de
sektodrinde lider Uretici firma

konumunu korumayi hedeflemektedir.

« Olcek ekonomisi avantajini en Ust
dizeye cikarmayi ve en yiksek
teknolojiyi kullanarak en uygun
maliyetle en verimli operasyonu
gerceklestirmeyi hedeflemektedir.

Dinamik Projelerle Biyimek:

Lila Kagit, bes kitaya yayilan
ihracat agi ile lkeye doviz girdisi
saglamaktadir. Bu baglamda

yeni cografyalardaki biyime
potansiyellerini degerlendirmekte
ve bu alanda yatirnmlar yapmayi
hedeflemektedir.

Ulusal ve uluslararasi pazar
trendlerini titizlikle inceleyerek
inovatif, cevik ve ylksek katma
degerli Urinler gelistirmekte; satis-
dagitim operasyonu sireclerindeki
verimlilik ile rekabette ayrismaktadir.
Ayni zamanda bir ham madde
tedarikgisi olan Lila Kagit, bobin
kagit musterileri icin en hizli ve
surekli cevap verebilir durumda
olmayi, yalin hizmet anlayis

ile hareket etmeyi ve servis
kalitesini mikemmellestirmeyi
hedeflemektedir.

Konverting alaninda, 6z markali
Urinlere ek olarak, 6zel markali
Urinler ve ev digl tiketim
alanlarindaki gicini de artirarak
bir yandan kanal cesitliligi saglarken
bir yandan da riski dagitmayi
amaclamaktadir.

Endustri 4.0 ve veri analitigi gibi
teknolojilerle sureclerin verimliligini
ve izlenebilirligini artirmayi
hedeflemektedir.
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Duyarh Uygulamalarla Biiyimek:

* Lila Kagit, halka arzdan elde ettigi
gelirle, sadece sirketi biyitmekle
kalmayip, ayni zamanda topluma
deger katacak projelere de yatirm
yapmayi sirdirecektir.

Sirket, strdurilebilir kalkinmay!
destekleyerek, paydaslarina ve
topluma olan sorumlulugunu yerine
getirmeyi amaglamaktadir.
Cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
ilkeleri dogrultusunda calismalar
yuriterek sadece finansal basariya
degil, toplumsal faydaya da
odaklanmaktadir.

Modern iretim teknolojileri ve
altyapi yatinmlaryla sektdre dncilik
ederek yenilik¢i cozimler sunarken,
sUrdurGlebilir Uretim anlayisi ile
hareket etmekte ve dogal kaynak
kullanimini minimize etmektedir.
Yenilenebilir enerji kaynaklarina
yatinm yaparak, karbon salimini
azaltmayi ve etkin enerji maliyeti
yonetimi ile globalde daha
rekabetci bir konuma ulasmayi
hedeflemektedir.

Egitim, cevre ve istihdam alaninda
gicli ve uzun vadeli STK is

birlikleri gelistirerek faaliyetlerini
sorumlu bir anlayisla desteklemeyi
amaclamaktadir.

Paydaslarla gicli ve kalic

iliskiler kurma odagt ile musteri,
tedarikgi, hissedar ve toplum gibi
paydaslarla givene dayali iliskiler
kurarak karsilikli faydayr gézeten

is birligi modelleri gelistirmeyi
hedeflemektedir.



——  Bir Bakista Lila Kagit ——

2024 Yih Degerlendirmesi ve 2025 Yili Hedefleri

Lila Kagit, 2024 yilinda halka arz basarisi, gucli
finansal performansi ve surdurulebilirlik odakh
stratejisiyle sektorunde liderligini pekistirmistir.
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2024 yili, Lila Kagit icin dnemli stratejik
ve finansal dénim noktalarinin
yasandidi bir yil olmustur. Sirket,
kiresel ve yerel ekonomik zorluklara
ragmen, gicli finansal yapisi ve
saglam stratejik planlamasi sayesinde
operasyonel mikemmeliyetini
sUrdurebilmis, ayrica topluma ve
paydaslarina deger yaratmaya
odaklanmistir.

2024 yilinda, Lila Kagit basarili bir
halka arz gerceklestirerek Borsa
istanbul'da islem gérmeye baslamistir.
%20,34'luk halka aciklik oran ile,
yatirmcilara givenilir ve seffaf bir
yatirnm platformu sunulmustur. Halka
arz sonrasi, Sirket'in sahip oldugu gucli
markalar, Uretim kapasitesi ve blyime
potansiyeli daha genis kitlelere
ulasmustir. Bu sirec, yatirnmei iliskilerinin
stratejik olarak guclendiriimesine de
olanak saglamistir.

Lila Kagit, 2024 yilinin ilk ceyreginden
itibaren gicly bir finansal performans
sergilemis ve bu basarili sonuclarla
surdUrGlebilir ké&r marjini artirmayi
basarmistir. Bunun yani sirq,
enflasyonist ortamin etkilerini
minimuma indirgemek amaciyla
maliyet ydnetimi ve verimlilik artirici
adimlar hizla devreye alinmistir.
Uretim sireclerindeki iyilestirmeler,
iscilik maliyetlerinin dUsirilmesi ve
operasyonel sireclerin daha verimli
hale getirilmesi, sirketin kar marjinda
etkili olmustur. Sirket’in toplam kagit
Uretim ve satis tonaji bir dnceki seneye
gore, sirastyla %12 ve %13 artis
gosterirken, bobin ihracatinda 6zellikle
uzak pazarlarda cift haneli biyimeler
elde edilmis; yurt ici pazarda ise
katma degerli Urinlere odaklaniimistir.

Lila Kagit

™
%13
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Sirket ihracati son 3 yilin en yiksek
seviyesine ulasmis ve %72 olarak
gerceklesmistir. TUm bu olumlu
gelismeler i1siginda Sirket’in net
kar bir dnceki seneye gore 7 puan
artis gostererek net kar marji %9,4
seviyesine ulasmistir. Lila Kagit,
operasyonlarindan yarattigr nakit
ile yUksek likiditeye sahip finansal
performansini korurken, faaliyet
gosterdigi sektorde rakiplerinden
ayrismayi basarmistir.

Halka arz sireciyle elde edilen gelir,
Sirket'in uzun vadeli biylime ve stratejik
yatirimlari icin ayrilan bitceye biyuk
katkr saglamistir. Sirket’in yatirim
stratejisi kapsaminda 2024-2028 yillari
arasinda toplam yatirim hacminin 5,1
milyar TL'yi bulmasi planlanmaktadir.
Lila Kagit, halka arz geliri ile
yatinmlarla biylrken finansal istikrari
da korudugu basarili bir yili geride
birakmistir.

2024 yili, Turkiye ekonomisinde
enflasyonist baskilarin oldukca

yuksek oldugu bir dénem olmustur.
Ham madde maliyetlerinin artigl,
doviz kurlarindaki dalgalanmalara
bagli olarak is gicl ve operasyonel
maliyetlerde yikselisler
gozlemlenmistir. Lila Kagit, bu zorlu
sartlarla micadele ederken, ihracatci
konumu sayesinde elde ettigi doviz
gelirleri ile kur riskinden dogal
korunma saglamis ve uzun yillardir
sahip oldugu net ihracatcr pozisyonunu
korumustur. Turkiye'deki yiksek
enflasyona ragmen, Sirket'in saglikl
bilanco yapisi ve disik borcluluk orani,
finansal istikrarin korunmasina biyuk
katkr saglamistir.



—— Bir Bakista Lila Kagit ——

2024 Yili Degerlendirmesi ve 2025 Yili Hedefleri

2024 yih itibanyla dijital donisum sire
hizlandirmis olan Lila Kagit, sektori
yenilikci teknolojilere yatinm yapmaya

Lila Kagit, 2024 yilinda sirdirilebilirlik
alaninda 6nemli adimlar atmistir.
Cevresel ve sosyal sorumluluk
projelerine odaklanarak sadece

kér elde etmeyi degil, topluma geri
kazandirmay da hedeflemistir. 2024

yillinda, cevre dostu Uretim ydntemlerine

yatinmlar yapiimis, Uretim sireclerinde
sifir atik ve enerji verimliligi alanindaki
projeler hizla hayata gecirilmistir.
Enerji verimliligi kapsaminda Ergene
tesislerinde devreye alinan 12,5 MW
GES kapasitesi ile Sirket'in Uretimdeki
enerji ihtiyacinin %7,5'inin yenilenebilir
enerji kaynaklarindan karsilanmasi
saglanmistir. Ergene’de yer alan

cati tipi GES tesisi; yaklasik 16 futbol
sahasini kapsayan buyikligu ve

10 bin hanenin elektrik tiketimine
denk kapasitesi ile Turkiye'de tek bir
alanda kurulu en biyitk GES’lerden
biri olma &zelligi tagimaktadir. Ote
yandan Bitlis'te 28,1 MW'lik arazi tipi
GES yatinmi ile ilgili baglantiya cagri
mektubu alinmis ve yatinm sirecine
baslanmistir. 5S ve Yalin 6 Sigma
projeleri ile Uretim ve kalite yonetimi
sireclerinde iyilesmeler kaydedilmis,
kalite endeksi uygulamalari
yayginlastirnimistir. Ayrica, sosyal
sorumluluk alanindaki faaliyetler aktif
olarak surdirilmis, yerel topluluklarla
gucly baglar kurulmustur.

etmektedir.

.
Lila Kagit,
onimuzdeki
yillarda da
sektordeki
liderligini
surdirmek adina
stratejilerini
guncelleyerek
faaliyet gosterdigi
alanda guclu bir
sekilde ilerlemeye
devam edecextir.
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2024 yili itibanyla dijital donisim
sUreclerini hizlandirmis olan Lila Kagtt,
sektorinde yenilikci teknolojilere
yatinm yapmaya devam etmektedir.
EndUstri 4.0 uygulamalari, Uretim
verimliligini artirarak misteri
taleplerine hizla cevap verilmesini
saglamaktadir. ileriye dénik

olarak bu dijitallesme yatirmlarinin
artarak devam etmesi ve Sirket'in
dijital altyapisinin giclendiriimesi
planlanmaktadir.

2024 yili, Lila Kagit icin hem finansal
hem de stratejik anlamda bir dizi
onemli basariya ev sahipligi yapmistir.
Sirket, enflasyonist ortam ve ekonomik
zorluklarla basa cikarken, sUrdurilebilir
buylme icin gicli bir strateji izlemistir.
Halka arzdan elde edilen gelirle
yapilan yatirimlar, strdirilebilirlik
cabalari ve toplumsal katkilar,

Sirket’in vizyonuna paralel olarak
buyimesini saglamustir. Lila Kagit,
onimizdeki yillarda da sektordeki
liderligini surdirmek adina stratejilerini
glncelleyerek giclu bir sekilde
ilerlemeye devam edecektir.

Lila Kagit, her zaman paydaslariyla
glven iliskisi kurarak, seffaf ve hesap
verebilir ydnetim anlayisini benimsemis
ve bu dogrultuda 2024 yilinda buytk
basarilar elde etmistir.

2025 Hedefleri

Lila Kagit 2025 yilinda kérhiligini
artiracak, verimlilik odakli

ve sUrdUrUlebilir bUyimeyi

saglayacak projelere yogunlasmayi
planlamaktadir. Bu baglamda éne
cikan hedefler su sekilde belirlenmistir:
* Yatirimlar ve Optimizasyon: 2025
yilinin ikinci yarisinda Erzurum’daki
konverting tesisinin Uretime
baslamasi, hem bolgesel rekabette
avantaj hem de Urin cesitliliginin ve
bulunabilirligin artmasini saglayacak;
yakin pazarlara daha hizli ve disik
maliyetli sevkiyat imkani yaratacaktir.
Yesil DontUsum: 50 MW'lik
yenilenebilir enerji yatirm plani

ile sUrdurlebilirlik hedeflerinin
desteklenmesine ve karbon sifir
yolculugundaki atilimlara devam
edilecektir.

Dijital Dontsim: S4Hana'ya gecis
projeleri, dijital veri altyapisinin
gelistirilmesi, Uretimde otomasyon
ve yapay zekanin kullaniminin
artinlmasi etkin kaynak ydnetiminin
oninl acacaktir.

Musteri Odakh Stratejiler: Satis ve
tahsilat performansini artiracak,
yenilikci Urin kampanyalari ile pazar
payini genisletecek calismalar
planlanacaktir.

Lila Kagit, gelecege dair stratejik
yaklasimi ve biyime hedeflerinde
surdurilebilirligi bir kaldirac olarak
kullanarak Sirket degerini artirmays;
calisanlari, paydaslar ve misterileri
icin kalicr bir etki yaratmayi ve
“glven”e dayal bir is ortami yaratmayi
amaclamaktadir.

Lila Kagit




Temizlik Kagidi Sektorin

—— 2024 Yl Faaliyetleri ——

de Kiresel Trendler, Riskler ve Firsatlar

Son 10 yilda yapilan yatinmlarla
kapasitesinin %601n1 yenileyen Turkiye, genc
ve yeni teknoloji makinelerinin de etkisiyle
dunyanin onemli uretim ve ihracat ulkeleri

2024 yil itibaryla, dinya genelinde
kagit ve karton tiketimi 420 milyon
metrik tona ulasarak 1990 yilindaki
seviyeye kiyasla yaklasik %75 artis
gostermistir. Kiresel kagit tiketiminin
onimuzdeki yillarda artarak 2030
yilina kadar 460 milyon tonu asmasi
beklenmektedir.

Kagitkarton kategorisinde yer alan
temizlik kagid tuketimi ise dinya
genelinde yillik 45 milyon metrik ton
seviyesini gecmis durumdadir. Bu
kategori, toplam kagit tiketiminin
yaklasik %11°ini olustururken,
dijitallesmenin etkisiyle yazi-tabi

ve gazete kagitlarina olan talebin
dismesiyle birlikte temizlik kagidinin
toplam tiketimdeki payr giderek
artmaktadir.

Tiiketimi Artiran Etkenler

Sektor arastirmalarina gére, temizlik
kagidi kullanimindaki artisa asagidaki
faktorler 6ncilik etmektedir:

* Niifus ve Hane Sayisi Artisi: Ozellikle
gelismekte olan ulkelerde bu artis,
tuketimi desteklemektedir.

Ekonomik Refah ve Egitim Seviyesi:
Bireylerin hijyen farkindaligindaki
artisa yol acmaktadir.

Ev Digi Tuketim Aliskanliklari: Turizm
ve dis mekan tiketim trendleri hijyen
Urinlerine olan talebi artirmaktadir.
Pratik Hijyen Cozimleri Arayisi:
Daha modern ve kolay kullanima
uygun Urlnlere olan talep
artmaktadir.

* Seliloz ve Kagit Sanayii Vakfi 2023 Yili Raporu

arasina girmistir.

=
420

Milyon Metrik Ton

2024 Yilh Kagit ve Karton
Tuketimi

o
1,4

Milyon Ton

Turkiye Temizlik
Kagidi Kurulu
Kapasite*

=
7.

Turkiye'nin
Temizlik Kagidi
ihracatindaki
Konumu
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Bolgesel Egilimler ve Riskler

Kuresel capta artan enflasyon, 2024
yilinda temizlik kagidi tiketiminde
yatay bir seyir izlenmesine neden
olmus ve kayda deder bir tiketim
artigl yasanmamistir. Buna bagli
olarak Avrupa ve Amerika’da yakin
zamanda yeni Uretim yatinmlar
bulunmamakla birlikte basta Cin olmak
Uzere Uzak Dogu Ulkelerinde ise Uretim
kapasitesinin artisina yonelik yogun
yatirnm programlari uygulanmaktadir.
Bu durum, gelecekte dinyanin temizlik
kagidi ihtiyacinin Asya pazarindan
daha yogun sekilde karsilanmasinin
onlnu acmaktadir. Bu gelismeler;
Turkiye gibi dnemli bir Uretici Ulke

icin gelecekte yeni bir rekabet

ortami yaratacak olup genc makine
teknolojisi, jeopolitik konumu sayesinde
Avrupa’ya olan lojistik avantaji ve
surdirdlebilirlik alanindaki calismalara
daha erken baslamis olmasi Turkiye'yi
kiresel rekabette dne gecirecek
unsurlardir.

2025 yilindan itibaren enflasyonun
daha normal seviyelere inmesiyle
birlikte kiresel capta temizlik kagidi
tuketiminde yillik %3-4 seviyelerinde
artis beklenmektedir. Bununla birlikte,
Uzak Dogu’da kagit ve mendil talebinin
yeniden blyime egilimine girmesi
ve diger gelismekte olan pazarlarin
benzer bir biyime trendi gostermes;,
sektdre gelecek icin olumlu bir ivme
kazandirmaktadir.

Tirkiye'de Sektoriin Durumu
Amerikan kokenli arastirma sirketi
BMA-TTO’ya gdre Turkiye'de kisi

basi temizlik kagidi tuketimi 7-8 kg
seviyesindedir. Bu rakam dinya
ortalamasinin biraz Uzerinde olsa da
Avrupa’da 15 kg, Amerika’da ise 25 kg
seviyesindedir. Bu durum, Turkiye'deki
pazarin hélé biyime potansiyeli
tasidigini gostermektedir.

Yapilan arastirmalar; temizlik kagidi
tUketiminin icinde bulundugu Ulkedeki
gelir ve egitim seviyesi ile dogru
orantili sekilde arttigini géstermektedir.

Gelecekte Turkiye'nin gayrisafi milli
hasilasinin blyumesi, tuketicilerin
degisen aliskanliklarina yonelik yeni
UrUnlerin gelistirilmesi ile birlikte

ic pazarin daha da biyimesi
beklenmektedir.

Uretim Kapasitesi ve ihracat
Potansiyeli

Turkiye Seluloz ve Kagit Sanayi Vakfi
verilerine gore, Turkiye'de temizlik
kagidr Uretimi icin yaklasik 1,4 milyon
tonluk kurulu kapasitenin %81
kullaniimaktadir. Mevcut kapasitenin
artirilmasi ve yeni yatirimlar sayesinde
Turkiye'nin daha fazla retim ve ihracat
yapma potansiyeli bulunmaktadir.

Son 10 yilda yapilan yatirmlarla
kapasitesinin %60'ini yenileyen Turkiye,
genc ve yeni teknoloji makinelerinin
de etkisiyle dinyanin énemli Uretim ve
ihracat Ulkeleri arasina girebilmistir.

TUIK verilerine gére Turkiye, yillik
Urettigi yaklasik 1,2 milyon ton
temizlik kagidinin yaklasik 600 bin
tonunu ihrac etmektedir. Ihracat
hacmi her yil dizenli bir sekilde artis
gostermektedir. The Observatory of
Economic Complexity (OEC) verilerine
gore, Turkiye temizlik kagidi ihracatinda
dinyada 7'nci sirada yer almakta

ve lider ihracatci Ulkeler arasina
girmektedir.

Lila Kagit, nemli bir Uretici ve ihracatci
olarak sektérdeki 6nct konumunu
surdirmektedir. Sirket, 2024 yilinda
yayinlanan iSO 500 Listesi’'nde
Uretimden satislara gére 191'inci
sirada, TIM 1000 Listesi‘'nde ise

140" nci sirada yer almaktadir.

Lila Kagit 2024 Faaliyet Raporu
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Bobin Kagit Uretimi

Lila Kagit, musterileriyle uzun vadeli iliskile
gelistirme stratejisi dogrultusunda uriun
kalitesini ve teslimat performansini sirekli
izleyip raporlamakta, yeni urin gelistirme
sureclerinde is birligi ile misteri baghligin

Lila Kagit, temizlik k&gidi Uretimi

ve satisinda iki ana Urin grubunda
faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda,
oncelikle ham madde olarak seliloz
kullanilarak bobin kagit Uretimi
gerceklestirimektedir. Uretilen

bobin kagitlarin bir kismi, globall
Olcekteki bagimsiz konverting Urin
Ureticilerine ham madde olarak

ihrac edilirken, kalan kismi ayni
kampuste yer alan sirket bUnyesindeki
konverting tesislerinde bitmis Urinlere
donustirilmektedir.

Sirket, musteriye ozel recetelerle
Uretim yapmakta ve performans
takibi odakli bir calisma anlayis
benimsemektedir. Misteriler,

sirketin Urettigi bobin kagitlar kendi
tesislerinde konverting islemiyle
bitmis Urinlere donustirmektedir.
Bobin kagitlar; gramaj, mukavemet,
kalnlik, yumusaklik, hava gecirgenligi
ve beyazlik gibi farkli parametrelere
gore ozellestirilebilmekte olup
teknik detaylar acisindan biyuk
hacimli misteriler tarafindan titizlikle
olcilmekte ve degerlendirmeye tabi
tutulmaktadir.

Musteri taleplerine uygun olarak,
teknik ozelliklerde kagit Uretimi
gerceklestirilirken Sirket'in 6ncelikli
hedefleri; gerekli sertifika ve
denetimlere uygunluk, rekabetci
maliyet yapisi, yiksek hizmet kalitesi
ve zamaninda lojistik ¢cozimleri
sunmaktir. Sirket ayrica, musterileriyle
uzun vadeli iliskiler gelistirme stratejisi
dogrultusunda Uriin kalitesini ve
teslimat performansini surekli izleyip
raporlamakta, yeni Uriin gelistirme
sUreclerinde is birligi yaparak misteri
baglihgini giclendirmektedir.

guclendirmektedir.

™
4

™
271

Bin Ton

™
2.500+

™
%66
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Lila Kagt, faaliyetleri kapsaminda
bobin musterilerini iki segmentte takip
etmektedir. Surekli ve dizenli calisan
musteriler birinci segmentte, dénemsel
ya da spot calisilan misteriler ikinci
segmentte yer almaktadir. Uzun
vadeli is birlikleri cercevesinde,

birinci segmentteki misterilere &zel
teknik receteler gelistiriimekte ve

bu musterilerin ihtiyaclarina uygun
cozimler sunulmaktadir. Misteriden
gelen bitmis Uriin gereksinimlerine
uygun olarak; gramaj, yas ve kuru
mukavemet, kalinlik, yumusaklik, hava
ve 1sik gecirgenligi gibi parametrelerde
optimum receteler hazirlanmakta ve
musteri onayina sunulmaktadir. Ayrica,
musterilerin pazarlama hedeflerini
desteklemek amaciyla kalite ve
sertifika denetimleri yapiimakta ve
gereken belgeler saglanmaktadir.

Lila Kagit, dinya genelinde 2.500'den
fazla bobin kagit cesidi ile genis bir
Urln yelpazesi sunmaktadir. Bobin
kagit Uretimi, global dlcekte bircok
temizlik kagidi markasina ham
madde saglayarak sektdrde énemli
bir konumda yer almaktadir. Cografi
avantajlarl sayesinde Sirket, yakin
pazarlara kara yolu ile, uzak pazarlara
ise deniz yolu ile etkin teslimatlar
gerceklestirebilmektedir.

Lila Kagit'in 2023 ve 2024 yillari
itibarlyla bobin satislarinin toplam
satislar icindeki payi sirasiyla %62

ve %66 olarak gerceklesmistir. Bobin
ihracatinin toplam bobin satislari
icindeki orani ise ayni yillar icin
siraslyla %95 ve %96'dir. Sirket,
kurulusundan bu yana 81 ilkeye
ihracat gerceklestirmis olup son dort
yilda 601 askin Ulkeye 100°Un Uzerinde
musteriye dizenli ihracat yapmistir. Yurt
disi satislar, Sirket'in toplam satislarinin
2023 ve 2024 yillar itibaryla sirasiyla
%69 ve %72'sini olusturmustur. TUIK
verileri ve Sirket'in ihracat performansi
g6z éninde bulunduruldugunda,

bobin ve bitmis Urin kategorilerinde
Sirket, Turkiye'nin toplam ihracatinin
2023 ve 2024 yillan itibaryla %30'unu
karsilamistir.

Donemler itibariyla gerceklesen
bobin kagit satislarinin toplam satislar

icerisindeki pay! asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Bobin Kagit Net Satislar (Milyar T!

2024 2023

Lila Kagit

N
™M 5°in 2027
yilinda devreye
girmesi ile Sirket'in
kagit uretim
kapasitesinin
brit 271.000
ton/yildan brut
340.000 ton/yilin
Uzerine ¢cikmasi
hedeflenmektedir.
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Ote yandan 2024 yilinda baslanan
ve 150.000 m? alan Uzerine kurulacak
olan Erzurum yatinminin birinci fazini
olusturan konverting Uretim tesisinin
yatinm dénemi 2024-2025 olarak
belirlenmistir. 2025 yilinda konverting
Uretim tesislerinde Uretimin baslamasi
planlanmaktadir. Erzurum yatiriminin
ikinci fazini olusturan besinci kagit
Uretim hatti TM 5’in 2027 yilinda
devreye girmesi ile Sirket'in kagit
Uretim kapasitesinin brit 271.000 ton/
yildan brit 340.000 ton/yilin Uzerine
cikmasi hedeflenmektedir.
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Konverting Uriin Uretimi

Lila Kagst, kendi tesislerinde urettigi

Bitmis Urun olarak Sirket’in kendi tesisinde Uretilebilen Urunler asagidaki gibidir:

bobin kagitlan 6z ve ozel markali urunlere
donusturerek genis bir tuketici kitlesine

Lila Kagit'in Gretmis oldugu bobin
kagidin bir kismi, dinyanin farkli
noktalarinda yer alan bagimsiz
konverting Urin Ureticilerine ham
madde olarak gdnderilmekte olup
diger bir kismi ise bitmis Uriine
donistirilmek Uzere ayni kampiste
bulunan Sirket'in kendi konverting
tesisinde islenmektedir.

Konverting faaliyeti sonucunda ortaya
cikan bitmis UrUnler 6z markal veya
ozel markall (musteri markasi, private
label) olarak ayrilmaktadir. Oz markali
Urtnlerde Lila Kagit, kendi adina tescilli
markalar altinda pazar ve tiketici
arastirmalart dogrultusunda uygun
olduguna kanaat getirdigi 6zelliklerde
Urnleri Uretip, musterileri araciligi

ulastirmaktadir.

™
26

™

Lila Kagrt, 11-40 gram/m? agirhginda,
%100 selilozdan yapilan ve farkli
yumusaklik, kalinlik, emicilik,
mukavemette olabilen kagitlardan,
ana Urin grubu olarak tuvalet

kagidi, kagit havlu, pecete, mendil
ve muayene masa Srtisi Urinlerini,
katli ve rulo alternatifli olarak, farkli
segmentteki talepleri karsilamak
Uzere cesitli receteler ve nitelikte
sekillendirip paketlemekte ve
misterilerine ulastirmaktadir. Sektérde
konverting olarak adlandirilan bu
operasyon, kagidin kimyasal yapisini
dedgistirmeden, fiziksel 6zelliklerinde
kismi degisim yaratip, en yiksek
verimlilik ile kagidi kabartip katlarini
tutkallama, paketleme, kolileme,
paletleme gibi islemleri icermektedir.

Tuvalet Kagidi

Ev ici Standart Rulo, Dev Rulo

Ev Disi Dispensere Uygun Maxi,
Mini, Jumbo, icten Cekmeli Rulo

Ev Disi Dispensere Uygun Katlanmig

Kagit Havlu

Ev ici Standart Rulo, Dev Rulo

Ev ici Katlanmig

Ev ici Dispensere Uygun Sensérli, icten
Cekmeli, Autocut, Endustriyel Rulo

Ev Disi Dispensere Uygun Katlanmig

ile tuketiciler ile bulusturmaktadir. Pecete Mendil
Bu faaliyet zincir olarak uzun bir 53 ’

kapsami icermektedir. Bu sebeple e Evici Farkli Gramaj ve Katlarda Pecete

dinya capinda sayisi gérece daha az, »  Ev Digi Dispensere Katlanmis Pecete Tirleri e Kutu Mendil
entegre ve ¢codu birden fazla ilkede, e Puf Mendil
sektorel gecmisi olan koklu firmalar *  Cep Mendil

tarafindan gerceklestiriimektedir.
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Diger
*  Medikal Muayene Masa Ortisi

T ksl
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Konverting Uriin Uretimi

Lila Kagit'in urun portfoyindeki tum urun
gruplarn %100 saf selulozdan uretilmektedir ve
mevcut uretim yapisinda hicbir Gruon grubundc

geri donusumli kagittan uretilen kagitiar

Lila Kagit, konverting urinleri
kapsaminda ev ici ve ev disi kullanim
alanlarinda tiketilebilen hijyenik
temizlik kagidi kategorisinde tuvalet
kagidi, kagit havlu, pecete, mendil ve
muayene masa Ortist olmak Uzere

5 temel kagit bitmis Urin grubunun
Uretim, satis ve pazarlama faaliyetlerini
yUrUtmektedir. Tuketicilere sunulan
hijyenik temizlik kagitlar, farkli tirlerde
sarim, katlama ve kesim yontemleri
kullanilarak Uretilmektedir. Ortaklasan
yontemler Sirket'in konverting Griin
siniflarini belirlemekte ve her bir Urin
sinifi, farkl dzelliklere, boyutlara ve
kullanim amaclarina sahip cesitli

Urun tiplerini kapsamaktadir. Uriin
portféyindeki tm Grin gruplari %100
saf selilozdan Uretilmektedir ve mevcut
Uretim yapisinda hicbir Urin grubunda
geri dénusimlu kagittan Uretilen
kagitlar kullaniimamaktadir.

Lila Kagit, Urettigi Urunlerle markali
konverting alanindaki faaliyetlerini,

yurt ici pazari icin Sofia, Maylo, Ultra
Berrak; yurt disi pazari icin Nua

ve Nua Professional markalari ile
surdirmektedir. Yurt icindeki pazar payi
2024 yiinda %7,1* olarak gerceklesen
Lila Kagit, pazar payinda ilk 3

oyuncu arasindaki yerini uzun yillardir
korumaktadir.

Bununla birlikte; katma degerli rin
Uretme ve yenilik¢i UrUnler gelistirme
bakis acist dogrultusunda Sirket, kagit
mendil kategorisinde %46,5* ile pazar
liderligini sirdirmektedir.

kullaniimamaktadir.

Sofia

2008 yilinda tuketicilerine Ust segment
urlnler sunmak Uzere pazara girmis
olan Sofia, bugine kadar hem

marka bilinirligini yukseltmis hem

de Tirkiye'de daha fazla tiketiciye
ulasmistir. Yapilan pazarlama
faaliyetleri ile Sofia’nin Turkiye'deki
toplam marka bilinirligi %61
seviyesindedir.

Subat 2024 saha tarihli lpsos Marka
Sagligr Arastirma sonuglarina gére
Turkiye'deki her 100 kisiden 61'i Sofia
markasini bilmektedir. lpsos Hane
Toketim Paneli arastirmasi 2024 yili
sonuglarina gore Sofia markasina

ait Urin gruplarindan bir Urin ile
Sofia Urunleri Turkiye'deki hanelerin
%11,2'sine girmistir.

Sofia’nin Urin portfdyinde; 3 ve 4
katli tuvalet kagidi, 3 ve 4 katli havlu
kagit, pecete, kutu mendil, cep mendili,
el yuz havlusy, cilt kullanimina ézel
mendil Urinleri yer almaktadir. 3 kath
havlu kagit ve tuvalet kagidi drinleri
ana Sofia markasi altinda yer alirken
4 katl Urunler Sofia 4 Yaprak alt
markasi altinda yer almaktadir. Sofia
markasi altinda yer alan bir diger alt
marka ise Sofia Skin Love olup mendil
kategorisinde bulunmaktadir.

Yenilik¢i yaklagimiyla Grin portféyini
sUrekli guncelleyen Lila Kagit, 2012
yilinda Sofia markasina bir yenilik
getirerek 4 katli tuvalet kagidi ve
havlu kagidi Urinlerini tiketiciyle
bulusturmustur. 2021 yilinda kumas
pecete kalitesinde ve dokusunda yeni

* Nielsen 1Q Perakende Arastirmasi - 2024 12 ay (Ocak’24 - Aralik'24)
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Sofia Kumas Dokulu Pecete urinleri
raflarda yerini almistir. 2022 yilinda
yeni bir alt marka olan Sofia 4 Yaprak
ile tuvalet kagidi ve havlu kagit
kategorilerinin 4 katl en Ust segment
UrUnleri Migros magazalarinda yerini
almustir.

2022 yihinda Tirkiye pazarinda bir
yenilik olan Sofia El Yuz havlusunu
tUketicileriyle bulusturan Lila Kagt,
ayni yil cilt kullanimina ézel yeni

bir alt marka olan Sofia Skin Love'|
cikartmistir. 2024 yilinda ise doga
dostu ambalajlari ile yeni cep mendili
UrUnleri tUketiciyle bulusturulmustur.

Lila Kagit, cevreye duyarl Uretim
anlayisini desteklemek amaciyla 2014
yilinda Urinlerinde yalnizca endistriyel
amagla yetistirilen agaclardan elde
edilen ve FSC sertifikali tedarikcilerden
saglanan seltloz ham maddesini
kullanmaya baslamistir. Ayrica,

2019 yihindan itibaren ambalajlama
makinelerinin teknik gereksinimlerine
bagl olarak rulolu Urin gruplarinda
dogada ¢ozinebilen, cevre dostu
ambalajlara gecis yapmistir.

Sofia markasi, TEMA Vakfi is birligiyle
hayata gecirdigi agaclandirma
projeleri kapsaminda bugine kadar
yaklasik 100.000 fidanin dikiimesine
katkr saglamistir. 2021 yilinda
gerceklestirilen “Hassasiyetimiz
Dogaya, Mirasimiz Yarinlara”
kampanyasiyla da cevreye duyarlilik
yaklasimini giclendiren marka, 2022
istanbul Marketing Awards Marka
iletisim Kategorisi/Outdoor (Acikhava)
Kullanim Odiline ve 2023 Altin Effie
Odilune layik gérulmistir.

Lila Kagit

Tuketicilere Ust segment Urinler sunmak Uzere pazara gimn
olan Sofia, bugine kadar hem marka bilinirligini yukseltir
hem de Tiirkiye'de daha fazla tuketiciye uvlasmistir.

Cevreci Konumlandirma

N

Cevreci konumlandirmanin devami:
Ekolog-Fdiz Hun iletisimi
Gelecegimiz icin 10.000 fidan
kampanya iletigimi

Relansman
Gelecegimiz Igcin Ormanlari Korur

Sofia Premium Lansmani

2021

Sofia Kutu Mendil, Sofia Kumas Dokulu
Pecete Lansmani

2022

Ly

Sofia SkinLove ve Sofia
El YUz Havlusu Lansmani
Sofia 4 Yaprak Lansmani

Kumas Dokulu Pecete
Portfoy Buyimesi
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Sofia Cep Mendili
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Konverting Uriin Uretimi

2008 yilindan bugine Maylo hem marka
bilinirligini yukseltmis hem de Turkiye'de
daha fazla tiketiciye vlasmistir.

Maylo

Lila Kagit, 2008 yilinda orta segmenti
hedefleyen Urinlerle Maylo markasini
piyasaya sunmustur. 2008 yilindan
bugine Maylo hem marka bilinirligini
yUkseltmis hem de Tirkiye'de daha
fazla tuketiciye ulasmistir. Yapilan

genel pazarlama calismalari ile 2024
yilinda Maylo’nun Turkiye'deki toplam
marka bilinirligi %75 seviyesinde
gerceklesmistir. Subat 2024 saha

tarihli Ipsos Marka Saghg Arastirma
sonuclarina goére Turkiye'deki her 100
kisiden 751 Maylo markasini bilmektedir.

Ipsos Hane Tuketim Paneli Arastirmasi
2024 yili sonuglarina gére Maylo
markasina ait Urin gruplarindan bir Urin
ile Maylo Urinleri Turkiye'deki hanelerin
%23,3'Une girmistir. Bayrak tasiyici
Urinlerinden olan Maylo PUF Mendil,
%39,3* pazar payi ile kagit mendil
kategorisindeki liderlik bayragini uzun
yillardir tasimaya devam etmektedir.

2008

DE" STANDART
1 RULO 2 RULO

Pazardaki itk DEV konseptli Grinler

Temizlik kagidi sektérundeki ilk sosyal
sorumluluk projesi

2013

2016

2 kath fiyatina 3 kath
Orta segment rekabetinde tek 3 katlh
Urinler

Huysuz Virjin iletisimi
Turkiye'nin en samimi temizlik kagidi
markasi

Turkiye'de ilk Puf Mendil
Pazara yeni kategori lansmani

A A

2019

3 katl - 2 katl
Siper Maylo - Maylo oool

2020

Maylo DEV x Wonder
Woman Serisi
Looney Tunes Serisi

! Konusan ambalajlar

Maylo Puf Lansmani

=

2022

Maylo Puf Kis/Yaz Serisi
TEGV “DuUsleyecek Eller” projesi ile
360 iletisim

D A

2023

Maylo Puf Mandalina
Mini Havlu Lansmani
Cekilis kampanya drinleri
iletisimi

\ Maylo Puf 10'lu & Bundle
- LY
-

* Nielsen 1Q Perakende Arastirmasi - 2024 12 ay (Ocak’24 - Aralik’24)
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2024

RPN, il
STt -
" i W

Puf Ambalaj Degisikligi
Mini Puf Lansmani

Maylo’nun Urin portféyinde; 2 ve 3
kath tuvalet kagidi, 2 ve 3 kath havlu
kagit, dev havlu kagit, pecete, puf
mendil ve cep mendili UrUnleri yer
almaktadir. Tuvalet kagidi ve havlu
kagit kategorilerindeki 3 katl Urin
grubu Super Maylo alt markasi altinda
yer alirken 2 katl standart rulolu
Urtnler Maylo Tam Bitceme Gore Urin
ailesi altinda bulunmaktadir. Ayrica

2 katli ve uzun metrajh Urinler, Maylo

Dev alt markasi altinda yer almaktadir.

Puf Mendil Urinleri ise ayri bir alt
marka olan Maylo Puf markasi altinda
3 kath Urin ozelligi ile yerini almistir.

Maylo, 2010 yilinda Tirkiye Egitim
Gonulltleri Vakfi (TEGV) ile temizlik
kagidi sektorindeki ilk sosyal
sorumluluk projesini hayata gecirmistir.
Proje kapsaminda, Maylo Grinlerinin
satis gelirinin bir kismi TEGV'e
aktarilmakta ve bu is birligiyle
cocuklarin nitelikli egitim almasina
katki saglanmaktadir. Bu dogrultuda,
2010 yihindan itibaren Turkiye'de

satisi yapilan tim Maylo Urinlerinin
ambalajlarinda TEGV logosu yer
almaktadir. Bugine kadar, bu is birligi
cercevesinde 15 binden fazla cocugun
egitimine destek olunmus ve 2023
yilinda TEGV ile yapilan ek atélye
programi destegi ile bu is birligi daha
da ileri taginmistir.

2018 yiinda Maylo, Turkiye'de bir ilki
gerceklestirerek Maylo PUF Grinini
tUketicilere sunmustur. Bu yenilik,
pazarda tuketicilerin karsilanmamis
bir ihtiyacini karsilayarak tiketicilerden
buyik ilgi gormistir.

Ultra Berrak

Lila Kagit, 2008 yilinda Berrak
markasini ekonomik Urin tercih eden
tUketicilere yonelik olarak pazara
sunmustur. 2019 yilinda Berrak marka
adi Ultra Berrak olarak yenilenmistir.
Portféyinde; tuvalet kagidi, havlu
kagit, pecete ve cep mendili Urin
gruplar bulunmaktadir. Ultra Berrak
kagit havlu ve peceteleri gida ile
temasa uvygundur. Ultra Berrak tuvalet
kagitlari ise tuvalete atilabilir 6zelligi
tasimaktadir.

——  Lila Kagit 2024 Faaliyet Raporu

Nua

Yurt disi pazarlara 6zel olarak

2020 yilinda lansmani yapilan

Nua, Ust segment Urin tercih eden
tUketiciler icin genis bir Grin portféyu
sunmaktadir. 2023 yilinda Gircistan'da
dizenlenen Golden Brand Awards'ta
“En Hizli BUytyen Tuvalet Kagidi
Markasi”, 2024 yilinda ise “No.1 Altin
Marka” 6duline layik goriimustur.

Nua Professional

Nua Professional, yurt disi pazarlarda
ev disi tiketim noktalarinin temizlik ve
hijyen ihtiyaclarini karsilamak amaciyla
profesyonel temizlik kagidi Urinleri
sunmaktadir. Sirket’in genis Urin
portfdyl, konverting Uretim tesislerinde
Uretilen tim Urln gruplarini ve siniflarini
kapsamakta olup farkli dispenser
mekanizmalarina uygun ¢ozdmler
sunmaktadir.
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Lila Kagit, mevcut markali Grinlerinin
yani sira, misterilerinin talepleri
dogrultusunda 6zel markali Urinler

de Uretmektedir. Oz markali
Urinlerde, Sirket kendi adina tescilli
markalarn altinda pazar ve tiketici
arastirmalarina dayanarak, uygun
ozelliklere sahip Urinler gelistirmekte
ve bu Urinleri musteriler araciligiyla
tiketicilere sunmaktadir. Ote yandan,
konverting UrUnlerinin énemli bir pazar
alani olan ev disi tiketim sektdrinde
de faaliyet gosteren Lila Kagit, oteller,
restoranlar, kafeler, havaalanlari,
hastaneler, garlar ve okullar gibi
kurumsal yapilar icin endUstriyel Urin
tedarigi saglamaktadir. Sirket, ev

disi tiketim alaninda uzun yillardir
distribUtorler araciligiyla faaliyet
gostermekte ve Urlnlerin dogru tiketim
noktalarina ulagsmasini saglamaktadir.
Sirket, yurt icinde konverting Urin
satislarina istinaden 2024 yilinda
Turkiye'nin 79 ilindeki 609 musterisine
1.187 farkh noktaya toplam 18.363
adet teslimat gerceklestirmistir.



—_— 2024 Yil Faaliyetleri —

Halka Arz Sureci

2024 yilinin en buyik halka arzlarinc
gerceklestiren Lila Kagit, elde edile
onemli bir kismini yatinmlara harc
buyime hedeflerini hizlandirac

Lila Kagit, 9 Mayis 2024 tarihinde
halka arzini gerceklestirmis ve

Sirket'in hisseleri Borsa istanbul'a

kote edilmistir. Halka arz sirecinde
planlanmis olan halka arz boyutunun
toplamda 2,7 kati kadar talep
toplanmistir. Sirket hisselerine yurt disi
kurumsal yatirimcilardan 3,1 kat, yurt ici
kurumsal yatirimcilardan 6,5 kat ve yurt
ici bireysel yatirmcilardan ise 1,6 kat
talep gelmistir. Paylarinin %70ini yurt
ici bireysel yatirnmcilara, %20'sini yurt ici
kurumsal yatinimcilara, %10°unu ise yurt
dist kurumsal yatinmcilara tahsis eden
Lila Kagit, son dénemde gerceklesmis
olan halka arzlar arasinda en yiksek
yabanci yatirnnmel oranlarindan birine
ulagmistir.

Sirket'in 2 milyar TL kayith sermaye
tavani icerisinde, 500 milyon TL
tutarindaki cikarilmis sermayesinin,
mevcut ortaklarin richan haklarinin
tamamen kisitlanmasi suretiyle 590
milyon TL'ye cikartiimasi nedeniyle,
ihra¢ edilen 90 milyon TL nominall
degerli sermayeyi temsil eden yeni
paylarin halka arz edilmesiyle, 3,4
milyar TL gelir elde edilmistir. Halka
arz esnasinda 88 milyon TL maliyet
olusmus olup kalan net halka arz geliri
3,3 milyar TL olmustur.

N
3.4
Milyar TL
o
2,7

Kat
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Lila Kagit, halka arzdan elde ettigi
gelir ile;

Planlanan kapasite artirimi
yatinimlarini gerceklestirerek rekabet
gUclni artiracak maliyet avantajini
saglamayi,

Mevcut bilyime hedeflerinin
devamliligini saglamayi,

Yurt ici ve yurt disinda marka
bilinirliligini artirmayi,

Potansiyel musteriler nezdinde
gUvenilirligini artirmayi,

Mevcut kurumsal yapiyi gelistirerek
glclendirmeyi, seffaflik ve hesap
verilebilirlik dizeyini yUkseltmeyi,
Sirket sermayesini temsil eden
paylarin likit hale getirilmesi sureti ile
kredi verenler nezdinde, gerekmesi
durumunda daha distk maliyetle
borclanma imkani olusturmayi
hedeflemistir.

_ Lila Kagit

Lila Kagrt
Halka Arz Gong Téreni

9 Mavyis 2024

Sirket; halka arzdan elde ettigi brit halka arz gelirinin sermaye artinmina iliskin masraflar disildikten sonra kalan net tutari,
asagidaki sekilde kullanmayi planlamistir. 2024 yil sonu itibariyla halka arzdan elde edilen fondan gerceklestirilen harcamalar

asagidaki gibidir:

Sermaye Artinmindan Elde Yiizdesel Planlanan Tutar Gerceklesen Tutar Kalan Kullanim Tutan
Edilen Fonun Kullanim Yerleri Dagilim (%) (Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon TL)
Erzurum Fabrika Yatimmi %30 983 361 622
Ergene Fabrika Yatirimlari %15 492 64 427
Yenilenebilir Enerji Yatirimi %15 492 36 456
isletme Sermayesi %30 983 953 30
Finansal Borcluluk %10 328 328
Seviyesinin Azaltiimasi

Toplam %100 3.278 1.414 1.863

Lila Kagit, halka arzdan elde ettigi net gelirleri, fonun degerini korumak adina nemalandirmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyla fonda kalan 1,9 milyar TLlik tutar, TL cinsinden risksiz bankacilik Grinlerinde degerlendirilmekte ve en iyi sekilde
nemalandirimaktadir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla halka arzdan elde edilen fondan toplamda 816 milyon TL net faiz geliri elde

edilmistir.
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Yatirnmlar

Erzurum Fabrika Yatirnmi ile Dogu Anadolu
ve Karadeniz bolgelerinde temizlik kagidi
sektorunde faaliyet gosterecek ilk agir sanayi
tesisinin hayata gecirilmesi hedeflenmektedir.

Erzurum Fabrika Yatinmi

Kagit sektorl, agir sanayi sinifinda
yer almasi, yogun enerji tiketimi

ve buyik miktarda hafif Grinlerin
depolanma gereksinimleri nedeniyle
onemli dlcide yatinm gerektiren bir
sektordir. Bu baglamda Lila Kagt,
2023 yilinda alinan Yonetim Kurulu
karari dogrultusunda Erzurum’da
yeni bir fabrika kurulmasi yéninde
yatirim karari almistir. Bu kapsamda,
Temmuz 2023'te yatirim tesvik
belgesi alan Sirket, Erzurum Merkez
2. Organize Sanayi Bolgesi'nde

144 bin metrekarelik bir arsanin
tahsisini gerceklestirmis ve yatirim
projelendirme calismalarina
baslamistir. Proje icin alinan 2,7
milyar TL tutarindaki tesvik belgesi
kapsaminda; sigorta primi isveren
hissesi destegi, sigorta primi destedj,
vergi indirimi ve gelir vergisi stopaiji
destegdi gibi 6. Bolge Tesvikleri'nden
faydalanilmasi 6ngoérilmektedir.

Erzurum Fabrikasi icin toplam yatirim
harcamasinin 3 milyar TL dizeyinde
olmasi planlanmistir. 2023 yilinin

ikinci yarisinda altyapi ve hafriyat
calismalarina yonelik harcamalar
baslatilmistir. 2024 yili icinde
toplamda 367 milyon TLlik harcama
gerceklestirilmis olup bunun 361 milyon
TUsi halka arz gelirinden kullaniimistir.
Bu yatirim ile Dogu Anadolu ve
Karadeniz bolgelerinde temizlik kagid
sektorinde faaliyet gosterecek ilk agir
sanayi tesisinin hayata gecirilmesi
hedeflenmektedir.

=
3

Milyar TL

Erzurum Fabrika
Yatirimi

=
567

Milyon TL
Erzurum Yatirimi

2024 Harcama
Tutan
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Fabrika yatirimi, iki faz halinde
ilerleyecektir:

e Birinci Faz: Konverting Uretim
tesisinin yatirrm déneminin 2024-
2025 yillar arasinda tamamlanmasi
ve 2025 yilinin ikinci yarisinda

Uretime baslanmasi planlanmaktadir.

Erzurum Fabrikasi'nda kullanilacak
konverting hatlarinin buytk bir kism,
Sirket'in Ergene Fabrikasi’ndan sevk
edilmek Uzere hazir durumdadir.
ikinci Faz: Besinci kagit Uretim hatti
(TM5) yatiriminin 2024-2026 yillarn
arasinda tamamlanmasi ve 2027
yilinin basinda devreye alinmasi
hedeflenmektedir. SPK onayli halka
arz izahnamesinde TM5 kagit

Uretim hatt ile net 30.000 ton k&gt
Uretim kapasitesine ulasiimasi
planlanmakta oldugu belirtiimis olup
bolgesel ve uluslararasi pazarlardaki
ihtiyaclarin degerlendiriimesi
neticesinde giincellenen fizibilite
calismalari dogrultusunda TM5 kagit
Uretim hattinin kapasitesinin net
70.000 ton/yil'a ¢ikarilmasina karar
verilmis ve 10 Ocak 2025 tarihinde
tedarikci firma ile yapilan sozlesme
sonrasinda ilgili artis kamuoyu

ile paylasiimistir. TM5’in devreye
alinmastyla birlikte, bodlgedeki ham
madde kaynaklarinin islenerek
yUksek kaliteli kagida donisturilmesi
hedeflenmektedir.

Lila Kagit, Erzurum’daki kagit retim
hatti yatirminin tamamlanmasiyla,
toplam k&git Uretim kapasitesini

brit 271.000 tondan brit 340.000
tonun Uzerine cikarmayi ve kapasite
kullanim oraninda énemli bir artis
saglamay! hedeflemektedir. Erzurum
Fabrika Yatirimi ile Uretim kabiliyetlerini
artiracak olan Lila Kagit, sektordeki
rekabet gicinu ve verimliligini dneml
olclde yukseltmeyi amaclamaktadir.

Erzurum’daki bu yatirm, yalnizca lojistik
avantajlar saglayarak rekabetciligi
artirmakla kalmayacak, ayni zamanda
bolgesel ekonomik biyimeye de

katki sunacaktir. Uretilecek kagitlarin
oncelikli olarak bdlgenin ihtiyaclarini
karsilamasi, ardindan basta

Gurcistan, Azerbaycan ve Irak olmak
Uzere cesitli Ulkelere ihrac edilmesi
planlanmaktadir.

Ote yandan fabrikanin faaliyete
gecmesiyle toplamda 300 kisilik
istihdam yaratiimasi planlanmaktadir.

Ergene Fabrika Yatirnmlan

Ergene fabrikasi icin planlanan

yatirimlarin biyuk bir kismi,

konverting hatlarinin kapasite

artisina odaklanmistir. Bu yatirimlarla

modernizasyon ve otomasyon

hedeflenmis; Uretim verimliligini

artirmak, sabit giderleri azaltmak ve

uluslararasi rekabet giicinu yikseltmek

amaglanmistir. Yatinim harcamalari

dort ana grupta siniflandiriimistir:

* Akilli Depo Yatirimi,

* Konverting Uretim Hatlar Yatinmlar,

* Modernizasyon/Yenileme ve
Kapasite Artirict Yatirimlar,

* Dijital Dénisum Yatirnmlari.

——  Lila Kagit 2024 Faaliyet Raporu

Verimlilik artirma projeleri kapsaminda
rulolu ve katl Grin makinelerinde
Uretim performanst iyilestiriimis,
ambalaj malzemeleri revize edilmis

ve SKU bazli aktiviteler gelistirilmistir.
Ayrica, sellloz stoklama kapasitesini
artirmak amaciyla 4.500 m? alana
sahip ve 10.800 ton kapasiteye sahip
bir ilave sellloz sahasi olusturulmustur.
2024 yil boyunca Ergene fabrika
yatirnmlari icin yapilan toplam harcama
tutari 135 milyon TL olup bu tutarin

64 milyon TL'si halka arz gelirinden
kulanilmistir.

Yenilenebilir Enerji Yatinmi

Lila Kagit, Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim (ESG) hedeflerini
destekleyecek sekilde yenilenebilir
enerji yatinmlarina éncelik vermektedir.
Turkiye genelinde giines enerjisi
santralleri (GES) ve rizgdr enetjisi
santralleri (RES) projeleri icin
alternatifleri degerlendirerek fizibilite
calismalarini sirdirmektedir. Sirket bu
cercevede, Ulkenin cesitli bolgelerinde
birden fazla lokasyonda yenilenebilir
enerji yatirimlari planlamustir.

Ergene fabrikasinda 2023 yilinda
baslatilan 14,5 MW'lik cati GES
projesinin 12,5 MW'lik kismi, Subat
2024 itibaryla devreye alinmis ve
Uretime baslanmistir.
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Bitlis'in Ahlat ilcesinde planlanan
GES yatirmi icin 28,1 MW’lik kapasite
baglanti anlasmasina cadr mektubu
onaylanmistir. Proje kapsaminda CED
raporu sireci devam etmektedir. Bu
yatirimin 2025 yilinin ikinci yarisinda
baslamasi hedeflenmektedir.

2024 yil icinde yenilenebilir enerji
yatinmlar kapsaminda yapilan toplam
harcama tutari 40 milyon TL olup

bu tutarin 36 milyon TL'si halka arz
gelirinden kullaniimistir.

Lila Kagit, mevcut yenilenebilir enerji
projeleriyle toplam 50 MW elektrik
Uretim kapasitesine ulasmayi ve bu
enerjinin tamamini 6z tiketim icin
kullanmay! hedeflemektedir. Boylece,
elektrik enerjisi ihtiyacinin %25'ini
yenilenebilir kaynaklardan karsilayarak
maliyetleri azaltmayi ve sera gazi
emisyonlarini (karbon ayak izini)
dUsurmeyi amaclamaktadir.



—_— 2024 Yil Faaliyetleri —

Dijital Donisim

Lila Kagit dijitallesme calhismalari il
hedefleri dogrultusunda uretim sui
optimize etmeye, verimliligi artirn

yenilikci teknolojilerden faydalar

Lila Kagit 2024 yilinda dijitallesme
cahsmalari ile stratejik hedefleri
dogrultusunda Uretim sireclerini
optimize etmeye, verimliligi
artirmaya ve yenilikci teknolojilerden
faydalanmaya odaklanmustir. Yil
icerisinde one cikan dijitallesme
calismalari sunlardir:

SAP lyilestirme ve Gelistirme

Projeleri:

* Finansal sireclerde TFRS ve
Enflasyon Muhasebesi gibi
uygulamalarin entegrasyonu
saglanmistir.

* Operasyonel sireclerde de
surtinmesiz veri akigi adi verilen
projeler ve dnemli gelistirmeler
yapiimistir.

odaklanmistir.

* Erzurum SAP Roll-Out Projesi ile yeni
yatirim icin hazirliklar yapilmis, Uretim
kapasitesini artirmaya yonelik altyapi
calismalari baslatiimistir.

Raporlama ve Veri Yonetimi:

* SAP BW ve Power Bl entegrasyonu
ile calisanlarin veri hakimiyeti ve veri
okuryazarhdi artiriimistir.

* MES sistemi araciliglyla saha
verilerinin toplanmasi saglanarak,
iyilestirme noktalari ve anomaliler
izlenerek gelistirmeler saglanmustir.

Yapay Zeka ve Veri Stratejisi:

* Predictive maintenance projeleri icin
yeni teknoloji kullanma calismalari
baslatiimistir.
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* Verj stratejileri olusturularak, 2025
yilinda devreye girecek Data
Lake House projesinin altyapisi
hazirlanmistir.

Enerji Tasarrufu ve Misteri Deneyimi:
* Uretim verimliligi ve kaliteyi artirma
konularinda yeni teknolojilere
adapte olma projeleri baslatiimistir.
* Misteri deneyimini iyilestirmek
icin ozellestiriimis hizmet yapilar
gelistiriimeye baslanmistir.

Siber Giivenlik:

* Kritik sistemlerin korunmasina yénelik
cok katmanli givenlik ¢cozimleri
uygulanmis ve kullanict farkindalig
artiriimistir.

_ Lila Kagit

2025 YILI iCIN PLANLANAN PROJELER

2025 yilini dijital dondsim
yolculugunda yeni hedefler ve
projelerle bir atilim yili olarak géren
Lila Kagit, bu kapsamda agirlikli olarak
asagidaki alanlara odaklanacaktir:

.
Lila Kagit, 2025
yilinda da
dijital dénisim
yolculuguna
yeni hedefler ve

projelerle devam

SAP ECC’den S4/HANA'ya ve

SAP Rise Gecis: Lila Kagit, dijital
altyapisini yikselterek operasyonel
sureclerinde dénusim baslatmaktadir.
Bu gecisle birlikte tim sirecler yeniden
degerlendirilerek operasyonel esneklik
ve hiz artinlacaktir.

Data Lake House Projesi: Biyuk veri .
analitikleri ve yapay zeka projeleri edecektir.
icin altyapr olusturulacak; bu altyapi

ile Uretim surecleri optimize edilerek

verimlilik artisi saglanacaktir.

Yapay Zeka Uygulamalari: Predictive
maintenance ve kagit kopmalarini
onlemeye yonelik yapay zeka projeleri
hayata gecirilecek; bu projelerle,
Uretimde yasanabilecek aksakliklar
onceden tahmin edilerek dnleyici
tedbirler alinacak ve Uretim surekliligi
saglanacaktir.

Sirdirilebilirlik ve Enerji Verimliligi:
Enerji tasarrufu ve karbon ayak izini
azalticl teknolojilere yatirrm yapmaya
devam eden Lila Kagtt, cevresel
sorumlulugunun bilincinde olarak
surdirilebilirlik alaninda da énci
olmay! hedeflemektedir.
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Dijital Yetkinliklerin Artinlmasi: insan
Kaynaklari ekipleriyle birlikte dijital
yetkinlikleri artirmaya yonelik kapsamli
bir egitim programi devreye alinacaktir.
Calisanlarin dijital donisime
adaptasyonu ve dijital yetkinliklerinin
gelistiriimesi, Sirket'in dijital dénisim
hedeflerine ulasmasinda kritik bir rol
oynayacaktir.

Bu projeler, Lila Kagit'in operasyonel
verimliligini artirmasinin yani sira
musteri deneyiminde de dnemli
gelismeler saglayacaktir. Lila

Kagt, dijital dénisum alanindaki
yatinmlariyla deger katan projeler
gelistirerek dijital hiz ve dijital
dayanikhligini artirmayi, misteri ve
calisan deneyimini surekli iyilestirmeyi
hedeflemektedir. Bu hedefler
dogrultusunda lider ve cevik bir sirket
olma vizyonuyla ilerlemektedir.



—_— 2024 Yih Faaliyetleri —

Yatinma iligkileri

Yatinma iligkileri BoIi
yatinnmai iligkileri faaliyet

Yatinmcel ligkileri B&lum, 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi 11.1 uyarinca;
Mali igler Direktori Isil Tireli'ye
dogrudan bagh olarak calismalarini
surdirmekte olup 2024 yili icerisinde
gerceklestirdigi tim faaliyetlerini;
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin temel
kilavuzluguyla birlikte Sermaye Piyasasi
Kanunu ve bu Kanun’a dayanarak
hazirlanmig tim tebliglere uyum
icerisinde yurGtmustur.

Yatinmer {liskileri B8IGmU, pay
sahiplerine ve potansiyel yatirmcilara
yonelik olarak kamuya aciklanmamis,
gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
haric olmak Uzere ve bilgi esitsizligine
yol acmayacak sekilde, Sirket ile ilgili
faaliyetler, finansal durum ve stratejiler
hakkinda dizenli bilgilendirme
yapmanin yani sira gelen bilgi
taleplerini yanitlamakla sorumludur.
Yatirimer liskileri, Sirket ile mevcut ve
potansiyel yatirmcilari arasinda iletisim
ve givene dayanan cift yonlu bir
képri kurar. Yatinmcilarin dogru, tutarli,
zamaninda bilgilendiriimesi, sermaye
piyasasi dizenleyicileriyle iletisimin
saglanmasi, kamuyu aydinlatma
yukimliluklerinin ilgili mevzuatlara
uygun surdirilmesi, Yatinmer iligkileri
Bolumi‘ne ait her turld fonksiyonun
surdirilmesi Yatinmer iliskileri
Midirligu tarafindan ifa edilmektedir.

2024 yil icinde, pay sahiplerinin
basvuru ve sorularina herhangi bir
ayrim yapilmaksizin telefon, e-posta
veya birebir gérismeler yoluyla
Yatirimer iliskileri B6IomU tarafindan
ilgili mevzuatlara uygun sekilde ve
kamuya aciklanan bilgiler paralelinde
zamaninda cevap verilmistir.
Yatinmeilarin gincel bilgileri takibinin
saglanmasi amaciyla Yatirimer iligkileri

surdirmu

N

Faaliyet gosterdigi
sektére her acidan
liderlik eden Lila
Kagit, 2024 yili
Aralik ayinda
temizlik kagitlari
aylik bulteninin
ilk sayisini
yayinlayarak
sektorel verilerin
paydaslara
yayilimina da
onculik etmistir.
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Bolimu ile ilgili icerikler yonetilmis

ve giincel bilgilere surekli erisim
saglanmakla birlikte Sirket tarafindan
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yapilan tum aciklamalar, Sirket internet
sitesinde de pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Yatinmel iligkileri B&lumi, 2024 yilinda
yatinmcr iliskileri faaliyetlerini proaktif
olarak surdirmustir. Yl icinde, portfoy
yonetim sirketleri ile toplantilar
gerceklestirilerek Sirket'in faaliyetleri
ve gelismeler hakkinda gérismeler
saglanmustir. Lila Kagit, paydaslari ile
olan iletisimin devamhgini saglamak
Uzere 14.11.2024 tarihinde Connect
Day '24 etkinligini gerceklestirmis;
temizlik kagidi sektord, Sirket'in
faaliyetleri ve daha 6nce aciklanmis
olan 2024 yili 9 aylik finansal tablolari
hakkinda 100°e yakin analistin katildig
bilgilendirme ve degerlendirme
toplantisi dizenlemistir.

Temizlik kagidi sektdrine dair bircok
veri ve analizin yani sira seliloz
fiyatlarinin tarihsel gelisiminin,
Ulkemizin selloz ithalati ve temizlik
kagidr ihracatina iligkin gincel
verilerin, navlun fiyatlari, enflasyon
oranlari, déviz kuru degisimleri ve
enerji maliyetlerinin sektér Uzerindeki
etkilerinin de yer aldigi temizlik
kagitlarr aylik sektor bulteninin ilk sayisi
2024 yih Aralik ayinda yaymlanmistir.

Yatinmer iligkileri

Fatih LAP - Yatinmai iliskileri MUdiry
yatirimciiliskileri@lilakagit.com
investorrelations@lilakagit.com

Lila Kagit
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http://yatirimciiliskileri@lilakagit.com
http://investorrelations@lilakagit.com

——  Sirdirilebilirlik ——

Sirdirilebilirlik Yaklasimimiz

Kurulusumuzdan bu yana sadece ticari
hedeflere odaklanmakla kalmayip, toplum
cevreye ve insanliga deger katmayi teme
onceliklerimiz arasinda konumlandiriyoruz.

Vizyonumuzda da yer alan ifade
ile “cevresel faktorlere duyarl”
bir sekilde Uretim faaliyetlerini
sUrdiriyoruz.

Kurulusumuzdan bu yana sadece
ticari hedeflere odaklanmakla
kalmayip, topluma, cevreye

ve insanliga deger katmayi
temel dnceliklerimiz arasinda
konumlandiriyoruz.

Gelecek nesillere daha yasanabilir
bir dinya birakmak amaciyla,
faaliyetlerimizi Birlesmis Milletler
Kuresel Ilkeler Sézlesmesi ve
Sirdirulebilir Kalkinma Amaglar
dogrultusunda sekillendiriyor ve bu
amaclarla hizalyoruz.

Avrupa Birligi’'nin Sinirda Karbon
Dizenleme Mekanizmasi’'nin (CBAM
/ SKDM) yaklasan vygulamasiyla
birlikte, gelecekteki risklerin ve
firsatlarin iklim riski senaryolarinin
isletme modeline dahil edilmesi
gerektigini kabul ediyoruz.

Bu zorluklar proaktif bir sekilde
ele alarak, Lila Kagit'in yalnizca
faaliyetlerine devam edebilmesini
degil, giderek daha rekabetci hale
gelen bir ortamda gelismesini ve
biyumesini saglamayr amacliyoruz.

.
Yerel ve
uluslararasi
standartlar
ile yasal
yukimldliklere
uygun olarak,
cevresel etkileri
en aza indirme
hedefiyle hareket
ediyoruz.
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Bu kapsamda; cevresel, sosyal ve
yonetisim yonindeki cabalarimiz

ve performansimizi, dizenli olarak
yayimlanan SGrdirilebilirlik Raporlar
aracihglyla seffaf bir sekilde tim
paydaslarla paylasiyoruz.

Sirketimizin sUrdirlebilirlik ve cevresel
sorumluluk alanindaki stratejik
temelleri, kurumsal vizyonumuz

ve misyonumuz dogrultusunda
sekillendirilmistir. Yerel ve uluslararasi
standartlar ile yasal yokimlultklere
uygun olarak, cevresel etkileri en

aza indirme hedefimizle hareket
ediyoruz. Bu dogrultuda, uzman
danismanlardan alinan rehberlik

ile en iyi kiresel uygulamalari
entegre ederek sureclerimizi surekli
iyilestirme anlayisiyla tasarlamis
bulunmaktayiz. Cevre yonetimi
politikalarimiz, dogal kaynaklarin
surdirlebilir kullanimi, karbon ayak
izinin azaltiimasi ve déngusel ekonomi
ilkelerinin benimsenmesi temelinde
yapilandiriimistir. CYS stratejilerimiz,
yalnizca ¢evresel sorumlulugumuzu
dedgil, ayni zamanda toplumsal
katkilarimizi artirmayi da hedefleyerek
butinsel bir yaklasimi yansitmaktadir.
Bu dogrultuda, surdirilebilirlik
yolculugumuzda bircok faaliyeti
hayata gecirirken, asagidaki adimlari
stratejimizin temeline oturtuyor ve
onceliklendiriyoruz.

—— Lila Kagit

CYS STRATEJIK TEMELLERIMIzZ

Cevresel Sorumluluk

Orman ve Biyocesitliligin Korunmasi

Su Yonetimi
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Dongisel Ekonomi ve Atik Azaltma
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iklim Degisikligi

Enerji Yonetimi, Yenilenebilir Enerji & Dekarbonizasyon
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Tedarik Zinciri Yonetimi
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Sosyal Sorumluluk ve insan Haklar

is Saghgr ve Givenligi
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Sosyal Surdirilebilirlik ve insan Odakli Yaklagimlar

Toplum ve Paydaslarla iliskilerin Giclendiriimesi

Kurumsal Yonetisim

Risk Yonetimi, Etik Uyum, Finansal Kuvvet ve Hesap Verilebilirlik
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——  Sirdirilebilirlik ——

Surdurilebilirlik Yaklasimimiz

Lila Kagit, cevreye ve insana duyarh
yaklasimiyla, sirdirilebilirlik alaninda
sektorde lider olmayi hedeflemektedir.

Sirdirilebilirlik yolculuguna

baslangic

* ESG programi icin ihtiyaclar
belirlendi.

Lila Kagit Surdirilebilirlik Yolculugu

Departman bazh ilk

aksiyonlarin hayata gecirilmesi

« Olcumler yapilmaya ve kritik
gostergeler toplanmaya
baslandi.

¢ Departmanlar bazinda ilk
sUrdirilebilirlik projeleri
hazirlandr.

¢ Yenilenebilir enerji
arastirmalarina baslandi.
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llk siirdiirilebilirlik
raporlamasi

2022 yil icin ilk sUrdurGlebilirlik
raporu yayinlandi.

Tirkiye'nin En Etik Sirketleri
(ETIKA) listesine girildi.
Birlesmis Milletler Global
Compact (UNGC) Uyesi olundu.
Yenilenebilir enerji yatinmlarinin
ilk kismina baslandi.

Profesyonel danismanlik ve
sirket icine yayilim

Standardizasyon ve yayilimi
saglamak amaciyla profesyonel
danismanlarla ¢alisilmaya
baslandi.

Surdurilebilirlik calisma grubu
olusturuldu.

Paydaslar ile birebir gérismeler
ve anket uygulamalart yapilarak
onceliklendirme analizi
tamamlandi.

Onceliklendirme analizleri
dogrultusunda risk ve firsatlar
belirlendi.

Kisa/Orta/Uzun vadeli hedefler
ile metrikleri olusturuldu ve
2030 Surdurilebilirlik Programi
calismalarina baslandi.
Kurumsal Yénetim Komitesi
onderliginde hazirlanan
Surdurilebilirlik Stratejisi,
Yonetim Kurulu tarafindan
onayland.

GRI Standartlarina gore
hazirlanmis olan 2023
Surdurilebilirlik Raporu 30
Aralik 2024 tarihinde yayinladi.

SURDURULEBILIRLIK
CALISMALARIMIZ

Lila Kagit, cevreye ve insana duyarli
yaklasimiyla, strdurilebilirlik alaninda
sektorde lider olmayi hedeflemektedir.
Bu amagla, uretim sireclerinde
sadece endustriyel ormanlardan

elde edilen seliloz kullanarak

dogal ormanlarin korunmasina katki
saglamaktadir. Sirket ayrica, 2020

ve 2022 yillarinda devreye alinan

TM3 ve TM4 kagit Uretim hatlariyla,
teknolojinin ulastigr en cevreci ve
karbon ayak izi en disik makinelere
sahip tesisleri kurmustur. Sifir Atik
Yonetim Sistemi’ni uygulayarak
atiklarin %100°0nU geri dénustirmekte
ve biyobozunur ambalaj kullanimiyla
plastik kirliliginin &niine gecmektedir.
Enerji yonetimi calismalarini ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi standartlarina
gore yiriten Lila Kagit, strdurilebilirlik
hedeflerine ulagsmak icin yenilikci
adimlar atmaktadir.

Lila Kagit, bu dogrultuda,
surdirilebilirlik stratejilerini surekli
gelistirerek ve sektordeki en iyi
uygulamalari benimseyerek, cevreye
ve topluma duyarli bir lider olma
yolunda ilerlemektedir.

Sirket’in, 2024 yiinda hayata gecirdigi
surdurilebilirlik calismalarn asagidaki
gibidir:

* SUrdurGlebilirlik stratejisi,
surdirilebilirlik raporlamasi,
karbon emisyonu hesaplamasi,
surdirilebilirligin sirket icinde
yayginlastinimasi, Turkiye
Sirdurilebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) Uyum
Danismanhgi gibi strdirilebilirligi
yakindan ilgilendiren konularda
calismak tzere Icra Kurulu'nun
yetkilendirmesi ile SUrdirilebilirlik
Calisma Grubu kurulmustur.

Lila Kagit 2024 Faaliyet Raporu

_3_

Lila Kagtt,
surddrdlebilirlik
stratejilerini surekli
gelistirerek ve
sektordeki en
iyi uygulamalari
benimseyerek,
cevreye ve
topluma
duyarli bir lider
olma yolunda
ilerlemektedir.
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* TSRS 1 kapsaminda i¢ ve dis
paydaslarin dnceliklerini belirlemek
adina paydas arastirmalar
dizenlenmistir.

Paydaslarla yapilan birebir
gorismeler ve elde edilen

anket sonuclar paralelinde
onceliklendirme analizi
olusturulmustur.

» Onemli konular, TSRS 1
cercevesindeki paydas katilimi
ilkelerine uygun olarak tim
paydaslara danisilarak
belirlenmistir. Yapilan analizler
sonucunda elde edilen veriler, Sirket
icin cevresel, sosyal ve yonetisim
(ESG) perspektifinden kritik riskler ve
cesitli yatinm ufuklarindaki firsatlarla
iliskilendirilmistir. Bu kapsamli
yaklasim dogrultusunda, belirlenen
oncelikler ve firsatlar 1s1§inda,
sUrdurGlebilirlik odakli ve deger
yaratan kisa, orta ve uzun vadeli
stratejiler belirlenmistir.

Kuresel Raporlama Direktiflerine
gore hazirlanan surdirilebilirlik
raporu ile TSRS’ye uygun olarak
hazirlanmasi hedeflenen 2024

yili raporu icin bosluk analizleri
gerceklestirilmis ve bulgulara yonelik
alinacak olan aksiyon hedefleri
belirlenmistir.

2024 yil surdirilebilirlik

raporunun TSRS’ye uygun olarak
hazirlanmasina yonelik calismalar
baslatiimistir.



——  Sirdirilebilirlik ——

Surdurilebilirlik Yaklasimimiz

Lila Kagit, 2024 yilinda hayata gecirdigi
surdurulebilirlik proje ve calismalarinin
sonucunda Sustainable Awards
(Sirdiiriilebilir is Odiilleri) finalisti olmaya

Lila Kagt, kurulusundan bu

yana sadece ticari hedeflere
odaklanmakla kalmayip, topluma,
cevreye ve insanliga deger

katmay: temel 6ncelikleri arasinda
konumlandirmaktadir. Gelecek
nesillere daha yasanabilir bir dinya
birakmak amaciyla, faaliyetlerini
Birlesmis Milletler Kiresel Ilkeler
Sézlesmesi ve Surdirilebilir
Kalkinma Amaclari dogrultusunda
sekillendirmektedir. Bu taahhidinu
daha da giclendirmek adina 2023
yilindan itibaren Lila Kagit, Birlesmis
Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi'nin
imzacilari arasinda yer almustir.
2024 yihinda ise kadin-erkek esitligi
ve is yasaminda kadinin yerinin
giglendiriimesi amaciyla gelistirilen
Women’s Empowerment Principles
(WEPs) imzacilar arasinda yerini
almistir.

Lila Kagit, 2024 yilinda hayata
gecirdigi strdirilebilirlik proje ve
calismalariin sonucunda Sustainable
Awards (Surdurilebilir Is Odilleri)
Finalisti olmaya hak kazanmustir.

hak kazanmustir.

=
12,5 mw

Tamamlanan GES
Yatirimi

=
%7,5

Uretimde
Kullanilan
Yenilenebilir
Enerji Orani
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Lila Kagit, 2024 yilinda detayl olarak
ele alinan yeni dénem stratejisinin de
temel unsurlarindan biri olan etkin ve
verimli enerji yonetimi ile yenilenebilir
enerji kaynaklarr yatimmlarini
onceliklendirmektedir. Bu kapsamda
Sirket, halka arz gelirinin %15’ini
yenilenebilir enerji yatinmlari igin
harcamayi planlamaktadir. Ergene’de
2024 yil Subat ayinda devreye giren
12,5 MW'lik giines enerjisi santrali
yatirmi ile kullandigr elektrigin %7,5'ini
yenilenebilir enerji kaynaklarindan
saglamaktadir. Bitlis-Ahlat'ta 28,1
MW’lik gines enerjisi santraline iliskin
cagri mektubu sireci olumlu ilerlemis
ve CED raporu sireci devam etmekte
olan Sirket 2024 yili Haziran ayinda
konuyla ilgili KAP agiklamast ile
yayinlamistir.

Bununla birlikte; su tUketiminin
azaltilmasi, atiklarin geri dénisimi ve
tekrar Uretim sirecine kazandiriimasi,
dogal kaynak kullaniminin minimize
edilmesi ve plastik ambalaj
kullaniminin azaltilmasi da Sirket'in
2025 yilindaki ana hedefleri arasinda
yer almaktadir.

Sirket'in surdurilebilirlik (cevresel,
sosyal, yonetisim) cabalari ve
performansi, dizenli olarak
yayimlanan sirdirilebilirlik raporlar
araciligiyla seffaf bir sekilde tim
paydaslarla paylasiimaktadir.

Lila Kagit 2024 Faaliyet Raporu
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Lila Kagit, Ur-Ge yatinmlar ve yenilikci

——  Sirdirilebilirlik ——

Ur-Ge ve inovasyon

L d

projeleriyle sektorde oncu olmayi

Lila Kagit, tum faaliyetlerini kiresel
standartlara ve gerekliliklere uygun
olarak yonetmektedir. Bu yaklasim,
Sirket'in hem buginki hem de
gelecekteki varliginin temel givencesi
olarak yatirim politikalarinin ana
belirleyicisi konumundadir.

Ur-Ge ve mihendislik birimleri, Grin
ve Uretim sistemlerini gelistirme
faaliyetlerini sirket binyesinde
yurUtmektedir. Son yillarda pazar
dinamikleri ve musteri taleplerine
paralel olarak stratejik dncelikler
yeniden degerlendirilmistir. Yalin
uretim, surdirilebilirlik ve dijitallesme
(Endustri 4.0) ekseninde sekillendirilen
bu strateji, grup icindeki paydaslarin
katihmiyla belirlenmistir. Projeler,
uzman insan kaynagi ve uygun
arastirma ortaminda yUrGtilmektedir.

Ur-Ge ekibi, yenilikgi fikirler Uretmek
ve pazarda fark yaratan projelere
onciluk etmek amaciyla, dizenli
pazar analizleri ve misteri beklenti
arastirmalari gerceklestirmektedir.
Bu sayede, sektdrde rekabet
Ustinlugu saglayan projeler hayata
gecirilmektedir.

Lila Kagtt, 2024 yilinda Ur-Ge faaliyetleri
kapsaminda gerceklestirdigi
yatirimlarla, Uron ozelliklerini
iyilestirmek amaciyla Katlamali Hat-1
ve Katlamali Hat-2'yi Aralik ayinda
devreye almistir.

hedeflemektedir.

2024 yilinda Ur-Ge faaliyetleri
kapsamindaki ilerlemeler ve yatirimlar
asagida belirtilmistir.

* Verimlilik artirma projeleri ve
yatirnmlari kapsaminda; rulolu ve
katl Urin makinelerinde verimlilik
artis, ambalaj malzemeleri
revizyonu, SKU bazli aktivite Uretimi
yapilmistir.

Maliyet iyilestiriimesi kapsaminda;
alternatif tedarike¢i gérismeleri
yapilarak ham madde maliyet
optimizasyonlari, bobin kagit SKU
bazli Gretim, mihver boru, dikdértgen
kutu malzeme maliyet iyilestirme,
koésebent maliyet iyilestirme yatirimi
ile Urln gelistirmeleri yapilmustir.
lyilestirme projeleri kapsaminda;
SAP iyilestirme, cevrim siresi
kisaltma; gofraj denemesi, kagit
makinesi yenileme-otomasyon
yatirmi, otomatik tutkallama sistemi
yatinmi ve ambalaj hatti yatirimlar
yapilmistir.

Kalite iyilestirme kapsaminda;

arsiv kurulumu ve toz emis sistemi
yatinmlari ile Urln analizleri ve
ambalaj bolluk uygunsuzlugu Grin
gelistirme calismalart yapilmistir.
Konverting faaliyet alanindaki drin
gelistirme projelerinde ise 2024
faaliyet yilina gecmis yillardan
devam eden 53 proje ile baslanmis
olup 2024 faaliyet yili boyunca 18
yeni proje acilimistir. 2023 faaliyet
yilindan sarkan ve 2024 faaliyet
yilinda yeni acilan toplam 71
projenin 8 tanesi tamamlanmistir.
ilave acik projelerin durumu gézden
gecirilmis olup 2024 yilinda 14 proje
iptal edilmistir.
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e Konverting Uriin grubunda yurt ici

ve yurt disi kanalinda toplamda 69
adet yeni SKU Uretime hazir konuma
getirilmistir.

Surekli iyilestirme ve gelistirme
bilincini yaymak ve tim sireclerde
iyilesme ve gelisme amacl Yalin

6 Sigma egitimlerine baslanmistir.
Kampis genelinde toplam 90

kisinin katihmiyla kurulmus 16

ayri calisma takimiyla farkh
sureclerdeki kayiplarla ilgili veriler
toplanmustir. Belirlenen kayiplarin
maliyet analizleriyle birlikte 13
projenin belirlenerek 6 Sigma
metodolojisiyle birlikte cézimlenmesi
beklenmektedir.

——  Lila Kagit 2024 Faaliyet Raporu

Ister cebinde ister cantanda

MaylolRufimini

Elinin altinda!
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——  Sirdirilebilirlik ——

insan Kaynaklan

Lila Kagit, insana deger verme ilkesi
dogrultusunda guven, gelisim ve sorumlulul
temelinde bir calisma ortami olusturmay;

Lila Kagit, insana deger verme ilkesi
dogrultusunda given, gelisim ve
sorumluluk temelinde bir calisma
ortami olusturmayi hedeflemektedir.
Bu yaklasim cercevesinde, calisanlarin
yalnizca mesleki becerilerini
gelistirmekle kalmayip, dengeli ve
tatmin edici bir is-yasam dengesini
destekleyen sosyal, sportif ve egitsel
etkinliklerle katiimci ve motive edici
bir is ortami sunulmaktadir. Lila Kagit
ve degder zincirine yonelik etik kurallar
ile calisma prensiplerini kapsayan
Sirket’in Sosyal Uygunluk Politikasi, web
sitesi Uzerinden i¢ ve dis paydaslarla
paylasiimaktadir.

Is Saghgi ve Guvenligi birimi ile Saghk
Birimi‘nin is birliginde, is yeri hekimi
katkilaryla dizenli denetimler, egitimler
ve uygulamalar gerceklestiriimekte;
cahsanlarin ve ailelerinin saglik

ve givenligi oncelikli olarak ele
alinmaktadir. 7/24 calisan danisma
hatti, saglik ve iyilik halleriyle ilgili

her konuda calisanlara ve ailelerine
kolay erigim imkéni sunmaktadir. Ucret
yonetimi sisteminde, sektorel Ucret
arastirma raporlarindan faydalanilarak
“esit ise esit Ucret” prensibi temel
alinmis; adil, seffaf ve is biyukligine
dayali bir sistem tasarlanmistir. Sirket'in
Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri belgesi,
ilgili prensipleri detayli bir sekilde
aktarmaktadir (https://lilakagit.com/
wp-content/uploads/2024/05/Etik-
Kurallar-ve-Calisma-llkeleri.pdf).

hedeflemektedir.

.
Lila Kagit, Kadinin
Guclendirilmesi
Prensipleri
(WEPs) kapsaminda,
UN Global
Compact ve UN
Women ortakliginda
gelistirilen girigimin
resmi imzacisi
olmustur.
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Cesitlilik ve kapsayicihdin 6n planda
tutuldugu Lila Kagtt, acik iletisim odakli
bir calisma ortami benimsemektedir.
Sirket politikalari, kadin ve erkek
calisanlar arasinda maas esitligini
saglayarak cinsiyet temelli Gcret farkini
tamamen ortadan kaldirmistir.

Genel merkez binasi, LEED Platinum
Sertifikas! ile cevre dostu bir tasarima
sahiptir. Bu bina, cevresel sorumlulugu
simgelemenin yani sira, ¢calisanlarin
yaraticiligini ve hareketliligini
destekleyen Uretken bir is ortami
sunmaktadir.

insan Kaynaklan Faaliyetleri

* Kadinin Guglendirilmesi Prensipleri
(WEPs) kapsaminda, UN Global
Compact ve UN Women ortakliginda
gelistirilen girisimin resmi imzacisi
olunmustur.

Sirket, Ust Uste ikinci kez Sektdrinin
En Mutlu is Yeri Odili'ne (Happy
Place to Work) layik gorilmustir.
Biyuyen organizasyonun ihtiyaglarini
analiz etmek, gelisim alanlarini
belirlemek ve yenilikci cozimler
sunmak amaciyla DinamiK-Egitim ve
Gelisim Akademisi kurulmustur.

—— Lila Kagit
Lokasyon Dagilimi
Merkez
92
Satis
56
Fabrika
878
Calisan Tipi Dagilimi
Beyaz Yaka
235
Mavi Yaka
791
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Kadin

183

5-10 yil

201

Cinsiyet Dagilimi

Erkek

Kideme Gére Dagilim

843

10 yil ve izeri

110

0-5 yil

715



_— Sirdiirblebilirlik _—

is Saghg ve Giivenligi

Lila Kagit'ta, is saghgi ve guve
konusundaki taahhiitler, yonetim ka
destegiyle tum operasyonel sure
oncelikli olarak ele alinmakta

Lila Kagit'ta, is saghgi ve givenligi
konusundaki taahhtler, yénetim
kadrosunun destegiyle tim
operasyonel sireclerde dncelikli
olarak ele alinmaktadir. Sirket, ISO
45001:2018 Is Saghg ve Guvenligi
Yonetim Sistemi Sertifikasi'na sahiptir
ve temel hedefi, is saghg ve givenligi
bilincini artirarak “sifir is kazasi”
anlayisi dogrultusunda givenli

bir calisma ortami olusturmaktir.

Bu dogrultuda, her yilin sonunda,

bir sonraki yil gerceklestirilecek
faaliyetleri iceren yillik calisma planlari
hazirlanmakta, mevcut yilin faaliyetleri
ise yillik degerlendirme raporlarinda
ozetlenmektedir.

Saha denetimleri dizenli olarak
gerceklestiriimekte ve sonuclar

ilgili birimlere raporlanmaktadir.
Risk analizi sUreclerinde dzel
ekipler olusturulmakta, bu ekipler
gerekli egitimlerle desteklenmekte
ve ISG birimi liderliginde proaktif
risk degerlendirme calismalari
yUrUtiimektedir. Hem sire¢ hem de
ekipman bazinda yapilan analizler
sonucunda riskler dnceliklendiriimekte,
mevcut risklerin kabul edilebilir
seviyelere indirilmesi icin gerekli
aksiyonlar alinmaktadir.

11.438

Saat
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Acil Durum Yonetim Sistemi
cercevesinde, Acil Durum Plani dizenli
olarak gincellenmekte, tatbikatlar
yapllmakta ve ekipler olusturularak
ozel egitimlerle desteklenmektedir.

Bir danismanlik firmasiyla is birligi
icinde, acil durum yonetim sistemlerinin
iyilestiriimesi, yangin risklerinin
azaltilmasi ve afet senaryolarina uygun
midahale yontemlerinin gelistirilmesi
icin calismalar sirdirdimektedir.

Egitim sureci kapsaminda tim
calisanlara isbasi oryantasyon,
dizenli yenileme egitimleri ve sahada
uygulamali egitimler verilmektedir.
2024 yil sonu itibaryla toplam 11.438
saatlik ISG egitimiyle 3.743 kisiye
ulasiimis ve kisi basina ortalama 3
saatlik bir egitim saglanmistir. Egitim
icerikleri, genel mevzuat konularindan
teknik ve slrec bazll detaylara kadar
genis bir yelpazeyi kapsamaktadir.
Calisanlarin is givenligi kilturini ve
baglihgini artirmak amaciyla sosyal
etkinlikler ve egitim programlari
dizenlenmektedir.

ISG Kurul Sireci kapsaminda, tim
birimlerden belirlenen ekip Uyeleri
dizenli toplantilar yapmakta, bu
toplantilarda departman yoneticileri,
mihendisler ve calisan temsilcilerinin
(sendika temsilcisi) gorisleri alinarak
kararlar ortaklasa alinmaktadir. ISG
ile ilgili gelismeler dizenli olarak
Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.
2024 yilinda 12 ISG kurul toplantisi

yapilmistir.

Is kazalari ve ramak kala olaylari kayit
altina alinmakta, gerekli aksiyonlar
ilgili birimlerle belirlenmekte

ve sonuclar takip edilerek
raporlanmaktadir. Benzer olaylarin
tekrarini 6nlemek amaciyla 6nleyici
calismalar yapilmaktadir. 2024 yilinda
123 ramak kala olay raporlanmistir.

Periyodik kontroller kapsaminda,
kullanilan ekipmanlarin bakim ve
kontrolleri yetkili dis firmalar ile fabrika
bakim ekipleri tarafindan dizenli
olarak yapilmakta ve is hijyeni &lcim,
test ve analizleri gerceklestiriimektedir.
Bu &lcimlerle calisanlar fiziksel,
kimyasal ve biyolojik risklerden
korunmaktadir.

Taseron Yonetim Sistemi kapsaminda,
dis firmalarla yiritilen calismalar
prosedirlere uygun sekilde takip
edilmekte ve raporlanmaktadir.

Is saghgr ve givenligi farkindalik
calismalari, tam zamanli alt yuklenici
personelleri de (yemekhane, givenlik,
temizlik ekipleri) kapsayacak sekilde
planlanmaktadir.

Is Izni Yonetim Sistemi cercevesinde
hem sirket calisanlari hem de taseron
firma cahsanlari icin givenli bir
calisma ortami saglanmakta ve is izin
surecleri prosedirlere uygun sekilde
yUrGtiimektedir.

Lila Kagit
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——  Sirdirilebilirlik

Cevre

Lila Kagit, cevresel etkilerini izleyerel
surdurilebilir bir marka olma hedefini e
duzeye cikarmaylr amaclamaktadir.

Karbon Ayak izi

Lila Kagit, cevresel etkilerini izleyerek
surdurilebilir bir marka olma

hedefini en Ust dizeye cikarmayi
amaclamaktadir. Bu dogrultuda,
cevresel performansini etkili bir
sekilde dlcmek ve yonetmek amaciyla
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
Standartlarini kullanmaktadir. Bu
standartlar su, hava, atik gibi tim
cevresel unsurlar kapsayan kapsamli
bir yonetim anlayisinin benimsenmesini
saglamaktadir. Sirket bu standartlari,
genel cevresel performansi iyilestirmek
ve iklim degisikligiyle micadelenin

bir parcasi olarak uygulamayi
hedeflemektedir.

Karbon Ayak izi Takibi ve GHG
Protokolii Uygulamasi

Lila Kagit, 2015 yilindan bu yana
karbon ayak izini takip etmekte olup
hesaplamalarda 2023 yilina kadar ISO
14064-1 Standardi uygulanirken, 2023
yilinda ilave olarak GHG protokoline
gore de hesaplama yapilmaya
baslanmistir. 2024 yili karbon
emisyon hesabi dogrudan emisyonlar
(Kapsam 1) ve dolayli emisyonlari
(Kapsam 2) kapsamaktadir. 2025 yili
icerisinde 2024 yilina ait deger zinciri
emisyonlari (Kapsam 3) olmak Uzere
Uc ana kategorideki tim emisyonlarin
hesaplanmasi planlanmustir.

%97

4,92

M?*/Ton
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. Kapsam 1: Dogrudan emisyonlar,
yani Lila Kagit'in kendi
operasyonlariyla dogrudan iliskili
emisyonlar.

2. Kapsam 2: Dolayli emisyonlar, yani
elektrik, isitma veya sogutma gibi
enerji tuketiminden kaynaklanan
emisyonlar.

3. Kapsam 3: Deger zincirinden

kaynaklanan emisyonlar,

tedarikcilerden, lojistikten, atik
yénetiminden ve diger deger
zinciri faaliyetlerinden kaynaklanan
emisyonlar.

Bu sayede Lila Kagit, karbon ayak
izinin daha dogru bir sekilde
hesaplanmasini saglayarak, cevresel
etkilerinin azaltilmasina yonelik daha

bilingli ve stratejik adimlar atmaktadir.

Atik Yonetimi

Lila Kagt, sifir atik yaklagimini
benimsemekte olup sifir atik
sertifikasina sahiptir. Atiklar
kaynaginda atik tipine gore
ayrilarak geri donUstirilmek Uzere
lisansh firmalara iletiimektedir. Geri
dénusimy mimkin olmayan atiklar
Cevre Mevzuatina uygun sekilde
yonetilmektedir.

Uretim sureclerinde, atik suyun
sifirlanmasi hedefi dogrultusunda bir
yonetim yaklasimi benimsenmistir.
Atik sular, OSB'nin ortak aritma
sistemine bagli olarak islenmektedir.
Atik su kalitesinin kontroli, periyodik
analizlerle yapiimakta olup suyun
desarji 6ncesinde bir 6n aritma
isleminden gecirilerek cevresel
etkiler en aza indirilmektedir. ZDHC
degerlendirmeleri sonucunda, atik
suyun igerisinde tehlikeli kimyasal

madde bulunmadid tespit edilmistir.
Su kaynaklarinin sirdirilebilirligi ve
bulunulan havzanin su givenliginin
korunmasi, Lila Kagit Uretiminin 6nemli
onceliklerindendir. Bu dogrultuda su
ayak izi ve su risk degerlendirmeleri
gerceklegtirimektedir. Uretimde
kullanilan suyun tamami, Ergene
bdlgesindeki kuyu suyundan temin
edilmektedir. 2024 yilinda kagit
Uretiminde su tiketim miktari

4,92 m*/kagit ton olarak
gerceklesmistir.

Atik suyun geri kazanimi ve

tekrar kullanimi Uzerine projeler
gelistiriimekte, ayrica hava kalitesini
iyilestirmek amaciyla buhar
kazaninda 3 kademeli elektrostatik
elek (ESP) ve desilfurizasyon Unitesi
gibi emisyon azaltici 6nlemler
vygulanmaktadir. Strekli emisyon
izleme sistemi ile izlemeler yapiimakta
ve her iki yilda bir emisyon dlcimleri
gerceklestiriimektedir.

—— Lila Kagit —

Ham Madde Tedarik ve Yonetimi
Lila Kagit, strdirilebilir Uretim
uygulamalarini desteklemek amaciyla,
dinya ormanlarinin sorumlu bir sekilde
yonetilmesini tesvik eden ve ormancilik
uygulamalarinin gevresel, sosyal ve
ekonomik acidan vygun olmasini
saglayan, kar amaci gitmeyen
uluslararasi bir organizasyon olan
Forest Stewardship Council (FSC)
sertifikall seliloz ham maddesi
kullanmaktadir. 2024 yili itibariyla,
Endistriyel Ormanlardan (FSC belgeli)
temin edilen seliloz ham maddesinin
orani %97 seviyesindedir.

Ambalajlama sirecinde, 2024 yilinda
Sofia markast igin %59 oraninda biyo-
bozunur malzeme kullaniimistir. Diger
markalar icin ise geri donustirilebilir
plastik ve kagit ambalajlar tercih
edilmistir. Uretim sirasinda fire olarak
ortaya cikan atik plastik ve kagit
ambalajlar, geri déndsim icin lisansli
geri donisum firmalarina iletiimektedir.
Lila Kagit, cevresel acidan sorumlu
kaynak yonetimini tesvik eden
sertifikalara sahip tedarikcilerle is
birligi yapmaktadir.
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Enerji ve Su Yonetimi

Lila Kagit, Ergene 2 Organize Sanayi
Bolgesi‘nde yer alan tesisinde, 2005
yilinda kurulan bir gic santrali, elektrik,
buhar ve sicak su Uretimi yapmaktadir.
Bu santral, 43,65 MW elektrik Uretim
lisansina sahip olup 70 MW'a kadar
Uretim kapasitesine sahiptir. Enerji
performansinin sirekli iyilestiriimesine
odaklanan Sirket, ISO 50001 Enerji
Yénetim Sistemi sertifikasina sahiptir.

Ergene Fabrikasi'ndaki Uretim
tesislerinin catilarina, 12,5 MW
kapasiteli gines panelleri yerlestirilmis
olup bu sistemle elektrik tiketiminin
yaklasik %7,5'i yenilenebilir enerji

ile karsilanmaktadir. 2024 yili

itibaryla yenilenebilir enerji Uretimine
baslanmistir.

Lila Kagit, toplamda 50 MW elektrik
Uretim kapasitesine ulasmayi
planlanmakta ve bu enerjinin
tamamini 6z tiketim amaclh kullanmayi
planlamaktadir. Bu yatirimlar
sayesinde, elektrik enerjisinin %25'ini
yenilenebilir kaynaklardan temin
ederek maliyetlerini disirmeyi ve sera
gazi emisyonlarini (karbon ayak izini)
azaltmay! hedeflemektedir.



——  Sirdirilebilirlik ——

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Lila Kagit, 2010 yilindan bu yana TEGV ile
sirdirduigu sosyal sorumluluk calismalan
kapsaminda cocuklarimizin nitelikli egitime
ulasabilmesi amaciyla calismaya devam
etmektedir.
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Lila Kagit, yalnizca temizlik kagidi
uretimiyle sinirli kalmayip, kuruldugu
ginden bu yana sorumlu sirket

olma misyonuyla hareket etmektedir.
Bu dogrultuda sosyal sorumluluk
calismalarini; egitim, cevre ve
istihdama katki odaginda yuritmekte
olan Sirket, vizyonunda da yer verilen
ifadeyle toplumsal sorunlara kars!
“duyarl” yaklasmaktadir.

Lila Kagit faaliyetlerini, Strdurilebilir
Kalkinma icin Kiresel Amaclar ile
hizalamakta ve olumlu sosyal etki
yaratma cabalarini her alanda
surdUrmektedir. Sirket'in 6z markalari,
topluma deger katma hedefiyle “amag
odakli markalar” (purpose brand)
olma yolunda ilerlemektedirler. Bu
dogrultuda; Sofia markasiyla “doga ve
cevreye yonelik projeler” yiritulirken,
Maylo markaslyla ise “cocuklarin
egitimine destek” saglanmaktadir.

Sofia Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
Sofia, 2014 yilinda “dogaya ve cevreye
saygili” bir marka konumlandirmasi
benimsemis ve Urinlerinde yalnizca
endUstriyel amaclarla yetistirilen
agaclardan elde edilen sertifikali ham
maddeleri kullanmaya baslamistir.
Ayrica, 2019 yilindan itibaren bircok
Urin grubunda dogada ¢ozinebilen
cevre dostu ambalajlarin kullanimina
gegmistir.

—— Lila Kagit

100.000+

75

Sofia, cevreye duyarliligini sadece
Uretim sUrecleriyle sinirli tutmayip,
Turkiye'nin yesil alanlarini artirmaya
yonelik projelere de &ncilik
etmektedir. TEMA Vakfi, ENAT gibi
onemli sivil toplum kurumlari is
birliginde yuritilen agaglandirma
projeleri kapsaminda bugine kadar
100.000'in Uzerinde fidan dikilmistir.

Ayrica, kiresel iklim krizine karsi
surdurilebilir, inovatif ve teknolojik
¢ozimler gelistiren sosyal girisim
ecording is birligi ile “Hassasiyetimiz
Dogaya” kampanyasi dizenlenmis,
her Sofia paketi bir tohum topuna
donistirilerek, ecoDrone’lar
aracihgyla 3 milyon tohum topu
topraga kazandinimistir. Bu yenilikci
proje, reklam ve pazarlama sektorinin
prestijli kurumlari tarafindan da cesitli
odullere layik gorilmustor.



——  Sirdirilebilirlik ——

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

2024 yilinda Lila Kagit calisanlan, istanbul
Maratonu'nda TEGV icin kosarak bireysel
bag:s toplamis ve bu bagislarla 224 cocugun
bir yillik egitim masrafim karsilamistir.

Maylo Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
Maylo markasi, toplumsal sorumluluk
bilinciyle hareket ederek, 2010

yilinda Turkiye Egitim GonullGleri Vakfi
(TEGV) ile temizlik kagidi sektorinde
gerceklestirilen ilk sosyal sorumluluk
projesine imza atmistir. Bu anlamli is
birligi, 14 yildir kesintisiz bir sekilde
devam etmektedir.

Proje kapsaminda Maylo Griinlerinin
satisindan elde edilen gelirin bir
kismi TEGV'e aktariimakta; boylece
cocuklarin nitelikli egitim almasina
katki saglanmaktadir. Bu destek, 2010
yilindan bu yana Tirkiye genelinde
satisa sunulan tdm Maylo Urinlerinin
ambalajlarinda yer alan TEGV
logosuyla vurgulanmaktadir. Bugiine
kadar bu is birligi araciligyla 15
binden fazla cocugun egitimine destek
saglanmistir.

Bu uzun soluklu egitim destegi, 2023
yilinin sonunda Dusleyecek Buyiyecek
Projesiyle daha kapsamli bir boyuta
tasinmis; cocuklarin hayal gicinin
sanatin &greticiligi ile birlestirilmesi
hedeflenmistir. Tirkiye genelinde 27
ilde 61 6grenim biriminde hayata
gecen proje kapsaminda, ¢cocuklarin
gorsel sanatlar ve drama atdlyeleri
gibi yaratici sanat aktivitelerinden
faydalanmasi hedeflenmistir.

2024 yiinda 13.470 cocugun
aktivitelerden yararlanmasini
saglayarak hedeflenen rakamin cok
daha Uzerinde bir kitleye ulasmis
olan proje, 2025 yilinda daha da
genisleyerek devam edecektir.

Toplum Destek Faaliyetleri

Lila Kagt, yalnizca 6z markalar
aracihgyla degil, temel faaliyet
alaninda da sosyal sorumlulugu 6n
planda tutmaktadir.

Sirket, Urettigi temizlik kagidi Urinlerini
dizenli olarak sivil toplum kuruluslari,
okullar, hastaneler ve ihtiyac sahipleri
ile bagis yontemi ile paylasmaktadir.
Deprem bélgesinde kalici ¢ézimler
Uretilmesi icin yuritilen projelere
destek saglanmis; bu kapsamda
Hatay'da 100. Yil Umut K&yi'nin
kurulmasi ve Gaziantep'te Gonilly
Hizmet Vakfi Cagdas Uygarlik Anadolu
Lisesi'nin kurulmasi calismalarinin
destekgileri arasinda yer almistir.

Egitim Faaliyetleri

Sirket'in cocuklarin egitimine verdigi
destek, Maylo markast ile TEGV is
birliginin yani sira, Lila Kagit'in isletme
sponsorlugunu Ustlendigi iki 6grenim
birimiyle de devam etmektedir. 2018
yilinda Tekirdag Merkez'de acilan
TEGV Fibria Ogrenim Birimi ve 2021
yilinda Corlu’da faaliyete gecen Aysel
Oguci-Lila Ogrenim Birimi vasitasiyla
2023-2024 egitim 6gretim doneminde
2.274 cocugun, bugiine kadar ise
10.892 cocugun nitelikli egitime
ulasmasina aracilik edilmistir.

TEGV ile yuritilen bu stratejik is
birligi; “iyilik Kogularina Katilim,”
“Elektronik Atiklarin Bagislanmasi” ve
“Resim Yarismalari ile Egitime Destek
Saglanmasi” gibi pek cok donemsel
projeyle zenginlestiriimektedir.
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2024 yiinda Lila Kagit calisanlari,
istanbul Maratonu’nda TEGV icin
kosarak bireysel bagis toplamis ve bu
bagislarla 224 ¢cocugun bir yillik egitim
masrafini karsilamistir.

Gelecek Hedefleri ve Vizyon

Lila Kagit, topluma ve cevreye

karsi duyarlilik vizyonuyla hareket

ederek 6nimizdeki donemde sosyall

sorumluluk faaliyetlerini egitim, cevre
ve istihdam ekseninde gelistirmeyi
hedeflemektedir. Bu kapsamda
planlanan calismalardan bazilar
sunlardir:

* Egitim alaninda, TEGV ile
yurutilen projelere yeni icerikler
kazandiriimasi,

* Dogal ormanlarin korunmasi ve
genisletiimesine yonelik projeler
gelistirilmesi,

¢ Tekirdag ve Erzurum bdlgelerinde,
boélgesel kalkinma ve istihdami
desteklemek amaciyla yerel
kuruluslarla is birlikleri yapilmasi.

Lila Kagit 2024 Faaliyet Raporu
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Lila Kagit, Turkiye Cumhuriyeti
kanunlarina tabi bir anonim sirket
olarak faaliyet gostermektedir. Yonetim
yapisl, bir yonetim kurulunu icermekte
olup Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun
olarak yapilandiriimistir.

Lila Kagit, surdirilebilirlik ve etik
uygulamalari operasyonel ve stratejik
cercevesine entegre etmenin kritik
oneminin bilincindedir. Lila Kagt,
kurumsal yonetimin en yiksek
standartlarini korumayi taahht

eden Yonetim Kurulu tarafindan
yonlendirilmektedir. Yonetim Kuruly,
tUm sirket uygulamalarinin yasal ve etik
standartlara bagl kalarak hissedar
degerini artirmasini saglar.

Lila Kagit, 3’0 aileden, 4’ profesyonel
icraci olmayan bir yonetim kurulu
yapisi ile kurumsallasma adimlarini
hayata gecirmistir. Bu, faaliyet
gosterdigimiz alanlarda yurirlikte olan
tUm yasa ve yonetmeliklere uyumu da
kapsamaktadir.

Taahhidimiz, yolsuzlugu dnlemeye

ve dUrustlik kUlturini tesvik etmeye
kadar uzanmaktadir. Lila Kagit, seffaflik
ve hesap verebilirlik yikimlGlUklerinin
bulundugu Sermaye Piyasasi
Kanunu’na da baghdir.

Risk yonetimi acisindan, Yonetim
Kurulu'nun karsilasabilecedi potansiyel
yUkimlilikler net bir sekilde
belirlenmistir ve Lila Kagit, olasi
durumlarla micadele etmek icin dogru
yonetim uygulamalarina ve hesap
verebilirlik dnlemlerine sahiptir.

Yonetim Kurulu

Yonetim Kuruly, ikisi bagimsiz olmak
Uzere yedi Uyeden olusur. Bunlarin altis
erkek biri kadin Uyedir. Yonetim Kurulu
Baskani Orhan Ogici, Yénetim Kuruly
Baskan Vekili Celal Ogicu ve Yénetim
Kurulu Uyesi Aydin Ogici icradan
sorumlu olarak goérev almaktadir.
Cengiz Solakogly, Yiimaz Bult,

Fatma Fisun Akkal Bozok ve Mehmet
Fatih Keresteci'den olusan diger

dort Yonetim Kurulu Uyesi ise Ogiicu
ailesinden degildir ve herhangi bir

e Kurumsal Yonetim —

Kurumsal Yonetim

icra gorevi bulunmamaktadir. Yonetim
Kurulu’'nda agirlikli cogunlugun (%57)
aile Uyesi olmayan profesyonellerden
olusmasi, seffaf karar alma ve
kurumsal esneklik yoninden Lila Kagit'
bircok sirketten ayirmaktadir.

Lila Kagit'in Ogict ailesi Uyelerinden
olusan ¢ Yénetim Kurulu Uyesi,
muhendislik ve Uretim alaninda
toplamda 120 yili asan kolektif
uzmanliga sahiptir ve sirket
faaliyetlerine ve yeniliklerine rehberlik
etmek icin cok dnemli bir bilgi ve
deneyim derinligi saglar.

Lila Kagit Yonetim Kurulu'nda icra
gdrevi bulunmayan dort profesyonelin
yer almasi ve bu Uyelerden ikisinin
bagimsiz Uye olmasi, seffaflig

ve hesap verebilirligi tesvik eden
tarafsiz gézetim ve farkli bakis acilan
saglayarak sirdirilebilirlik yonetisimini
gelistirir, uzun vadeli cevresel, sosyal
ve ekonomik hedeflerle uyumly, bilincli
kararlar alinmasina yardimci olur.

Denetimden Sorumlu Komite, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Ucret Komitesi
olmak Uzere dort komite Yonetim
Kurulu’na bagli olarak calismalarini
yUritmekte olup komite baskanliklar
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri'nce
yUritilmektedir.

Yonetim Kurulu, cevresel ve sosyal
hedefler belirlenirken, sirketin stratejik
planina uyumlu olmasini ve sirket
faaliyetlerine entegre edilmesini
saglayarak surdirilebilirligi tesvik
eder. Yonetim Kurulu, sirdirilebilirlik
performansini denetler ve izler,
yonetmeliklere ve

sektor standartlarina uygun
olmasindan sorumludur.

icra Kurulu

Yonetim Kurulu Baskani liderliginde
toplanan icra Kurulu sirketin Ust dijzey
yoneticilerinden olusan alti kisilik bir
takim ile temsil edilir. Genel Middr,
Uretim, Yatinm ve Projelerden Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi ile Mali

isler, insan Kaynaklari ve Satin Alma
birimlerinden sorumlu Direktorler,
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icra Kurulu’'nda yer almaktadir. Her
ay toplanan icra Kuruly, Yoénetim
Kurulu’nun cizdigi yénde kurumun
surdurilebilirlik hedefleriyle uyumlu
stratejiler belirler ve uygular.

Yénetim Kurulu'na bagli olarak
calisan Kurumsal Yonetim Komitesi,
surdirilebilirlik ile ilgili Turkiye'de ve
dinyadaki gelismeleri takip ederek,
Sirket bunyesinde politikalari

ve prosedirleri belirleyici calismalar
yapmak ve gorus ve Onerilerini
sunmak, surdurilebilirlik yonetimi,
politika ve prosedirleri ile etkinligini
en az yilda bir kez gozden

gecirerek surdirilebilirligin Sirket
bunyesinde hizli, etkin ve saglikli
yonlendirilebilmesini temin etmekten
sorumlu olarak gérev almaktadir. icra
Kurulu sirdirilebilir uygulamalarin
gUnlik operasyonlara ve karar

alma sireclerine dahil edilmesini
saglarken, sireclerdeki ilerlemeyi izler,
surdurilebilirlik olcttlerini raporlar ve
surekli iyilestirme ve sirdirUlebilirlik
standartlarina baglihgr tesvik etmek
icin paydaslarla etkilesim kurar.

Calisma Gruplar

Sirketimizde direkt is alanlari olan
bolimlerin de katilimiyla bircok
kollektif calisma grubu kurulmaktadir.
Bu kapsamda surdirilebilirlik
stratejisi, surdurilebilirlik raporlamasi,
karbon emisyonu hesaplamasi,
surdurtlebilirligin egitimlerle sirket
icinde yayginlastiriimasi, TSRS Uyum
Danismanhgr gibi sirdirilebilirligi
yakindan ilgilendiren konularda
calismak zere icra Kurulu'nun
yetkilendirmesi ile 2024 yilinda
Surdirilebilirlik Calisma Grubu
kurulmustur.

Surdirilebilirlik Calisma Grubu,

Genel Midir énderliginde, Uretim,
Yatirim ve Projeler, Mali Isler, insan
Kaynaklari, Satin Alma ve Planlama,
Kurumsal iletigsim, Cevre ve is Givenligi
yetkililerinin katilimi ile uzun vadeli ve
stratejik onceliklere dayali calismalar
yUritmeyi hedeflemektedir.

—_— Lila Kagit
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——  Kvurumsal Yonetim ——

Risk Yonetimi Uygulamalarina iligkin Bilgiler

Risk Yonetimi Uygulamalan

Yénetim Kuruly, basta pay sahipleri
olmak Uzere sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini
en aza indirebilecek risk ydnetimi ve ic
kontrol sistemlerini olusturmaktadir.

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun
378'inci maddesi ile SPK'nin Kurumsal
Yonetim Tebligi'ne uyum ve yonetim
kurulu bUnyesindeki komitelerin etkin
calismasini saglamak amaciyla, sirketin
varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusirebilecek risklerin

erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi
ve risklerin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapmak tzere Sirket
Yonetim Kurulu'nun 06.12.2023 tarih

karari ile Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (RESK) kurulmustur. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesine Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Mehmet Fatih
Keresteci baskanlik etmekte olup diger
komite Uyeleri Yonetim Kurulu Uyesi Sn.
Cengiz Solakoglu, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Sn. Fatma Fisun Akkal
Bozok ve Grup Mali isler Direktéry Sn.
Isil Tireli'dir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2024
yilinda Kurumsal Yonetim Tebligi'ne
uygun olarak alti adet toplanti
gerceklestirmis, yil basinda dncelikli
olarak belirlenmis olan finansal ve
operasyonel risklerin etkilerini azaltici
faaliyetlerin tamamlanma durumlar
takip edilerek, tespitler ve dneriler
Yonetim Kurulu ile paylasilmistir.

Sirket, faaliyetleri cercevesinde tabii
oldugu sertifikasyonlar geregi risk
degerlendirme metodolojisi prosediri
olusturmustur. Bu prosedir yine

ayni cercevede olusturulmus olan

EYS- Entegre Yonetim Sistemi takimi
tarafindan vygulanmaktadir.

Sirket bunyesindeki bUtin birimler

icin varliklarini, bu varliklara yénelik
tehditleri, bu tehditlerin olasilik ve
etkilerini tespit etmektedir. Bu unsurlari
gizlilik, bitunlUk ve erisilebilirlik ana
basliklari ile izlemektedir. Yilda bir kere
tum birimler risk degerlendirmesini
tekrar gincellemekte ve
degerlendirmeler sonucu gerekli yeni
tedbirler planlanmaktadir.

——  Lila Kagit 2024 Faaliyet Raporu

ic Kontrol ve ic Denetim

Sirket'in ic kontrol sistemi ve ic denetim
faaliyetleri Denetimden Sorumlu
Komite tarafindan yonetilmektedir.
Sirket'in ic kontrol sistemi; Sirket'in
faaliyetleri ile bu faaliyetlere iligkin
kontrollerin uygunluk, yeterlilik

ve etkinligini incelemek, kontrol
etmek, izlemek, degerlendirmek ve
sonuclari ilgili birimlere raporlamak
Uzere olusturulmustur. Risk odakli
kontrol anlayisi benimsenmis olup
bu kapsamda sirket faaliyetleriyle
bitinlesik riskleri en aza indirmek
ve ortadan kaldirmak Uzere
gelistirilmis olan kontroller ve bu
kontrollerin yeterliligi ic kontrol
faaliyetinin temelini olusturmaktadir.
Sirket Kurumsal Yonetim ilkelerinde
yer alan prensiplere uymaktadir.

Bu kapsamda, Yonetim Kurulu

bunyesinde “Denetimden Sorumlu
Komite” olusturulmus ve ydnetim
kurulu tarafindan calisma esaslar
belirlenmistir. Denetimden Sorumlu
Komite baskanhgini Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Sn. Fatma Fisun Akkal
Bozok yuritmekte olup diger komite
Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sn. Mehmet Fatih Keresteci‘dir.

Sirket'in ic denetim faaliyetleri Lila
Kagit Yonetim Kurulu’'na bagli olarak
gérev yapan i¢ Denetim Mudurlugi
tarafindan yerine getirilmektedir.
Hdalihazirda iki Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesinden olusan “Denetimden
Sorumlu Komite” Sirket'te yurGtilen ic
denetim calismalarini yakindan takip
etmekte ve gerekli yonlendirmeleri
yapmaktadir.
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ic denetim faaliyetlerinde Uluslararasi
ic Denetim Standartlari ve Lila Kagit
Etik ilkeleri cercevesinde proaktif

bir metodoloji takip edilmekte,
fonksiyonlar ile olan iletisim en

Ust seviyede tutulmakta ve risk

odakli ic denetim calismalari ile
yonetim etkinliginin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Lila Kagit'in ic denetim calismalarinin
amaci; maddi ve maddi olmayan
varliklarinin korunmasi, faaliyetlerin

ic ve dis mevzuata uygun bir sekilde
yUrUtilmesinin saglanmasi, is
sureclerinde etkinligin ve verimliligin
artirlmasina yonelik ic kontrol
sureclerinin guclendiriimesi ile dizeltici
tedbirlerin zamaninda alinmasini
saglamaktir. ic denetim calismalar
Denetimden Sorumlu Komite tarafindan
onaylanan yillik olagan denetim
programi kapsaminda yUritilmektedir.



— Kurumsal Yonetim —

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz paylari, 09.05.2024 tarihi itibaryla Yildiz Pazar'da “LILAK” kodu ve sirekli islem y&ntemiyle islem gérmeye baslamistir.

SPK Kurumsal Yoénetim Tebligi cercevesinde Sirket, paylarinin ilk defa halka arz edilmesi ve 2024 ilk yarisinda borsada islem
gdrmeye baslamis olmasi sebebiyle, piyasa degerleri ve fiili dolasimdaki paylarin piyasa dederleri dikkate alinarak Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan 16 Ocak 2025 tarihli duyuru ile ikinci grupta yer alan ortakliklarin yikomlultklerine tabi olmustur.

SPK'nin “Kurumsal Y&netim ilkeleri“ne uyum konusunda azami ézen gésteren Lila Kagit San. ve Tic. A.S.'de kurumsal ydnetim
calismalari halka arz calismalari ile esanli baslamistir. Bu calismalar kapsaminda, ilk asamada pay sahiplerine karsi tasidigimiz
sorumluluklarimizin bilinci icerisinde, faaliyetlerimizde kurumsal yénetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik”
ve “sorumluluk” kavramlar benimsenmis olup, Sermaye Piyasasi Kanunu ve SPK'nin ikincil dizenlemeleri ile kararlarina uyuma
azami 6zen ve gayret gosteriimek suretiyle, Sirketin esas sézlesmesinde yapilan bir dizi degisiklige gidilmistir. Yapilan bu
degisiklikler ile azinlik pay sahiplerine Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde &ngérilen haklar taninirken, yénetim yapisinda da “daha

iyi yonetim” hedeflenerek dnemli degisiklikler gerceklestirilmistir. Kurumsal yonetim uygulamalari, esas sdzlesme dedisikliklerinin
ardindan Sirket binyesinde kurumsal ydnetim mekanizmalarinin kurulmasi ile devam ettirilmistir. Yonetim Kurulu'nun etkinligi
bagimsiz Uyeler ile artirilirken, Yonetim Kurulu'na bagl komiteler ile de yonetimde etkinligin artinlmasi hedeflenmistir.

Sirket, esas sézlesme hikimleri cercevesinde Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne tam uyumun énemine inanmaktadir. Sirket, paylarinin
borsada islem gormesi tarihinde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan
kurumsal yonetim ilkelerini aynen benimseyerek uygulamistir.

ilgili mevzuat ile zorunlu olmayan kurumsal yénetim ilkelerine de tam uyum amaclanmakla birlikte bunlardan; ézel denetci
atanmasi ve azlik haklarina iliskin Turk Ticaret Kanunu’ndaki mevcut dizenlemelerin yeterli oldugu dusinildiginden bu haklar
esas sozlesmede ayri olarak dizenlenmemistir. Yonetim Kurulu Uye sayisi ve komite yapilanma gereklilikleri nedeniyle bazi Yonetim
Kurulu Uyeleri birden fazla komitede gorev almaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust dizey yoneticilere verilen Ucretler ile
saglanan diger tum menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. Ancak KVKK geregi aciklama kisi bazinda
yaplimamaktadir. (A) grubu pay devirlerinde kisit bulunmaktadir. Sirket internet sitesi Turkce ile ayni icerikte olacak sekilde ingilizce
de yayimlanmamaktadir. Bu ve benzeri bazi génilly ilkelere tam uyum heniz saglanmamis ve tam olarak uyum saglanamayan
kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasi
bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili kararn uvyarinca dizenlenen, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) [I-
17-1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda, Sirketimizin 01.01.2024 - 31.12.2024 dénemine iligkin Kurumsal Yénetim Uyum
Raporlamasi s6z konusu formata gére “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)” ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)”
olarak hazirlanmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmistir. S6z konusu bildirimlere asagidaki linklerden ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’ndan ulasilabilir.

Gelecekte ortakhigin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler cercevesinde mekanizmalarin daha iyi isletiimesi ve sinirli
sayida uygulamaya konulamamis olan gonilly ilkeler dahil kurumsal ydnetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik calismalara
devam edilecektir.

URFde ya da KYBFde dénem icinde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum aciklamasi yapilmasinin yani sira ara dénem
faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.

Kurumsal Yonetim Uyum (T
Raporu’na (URF) ulasmak icin ﬁ Formu’na (KYBF) ulagsmak
akilli cihaziniza kare kodu mﬁ; icin akilli cihaziniza kare kodu

okutunuz. E

Kurumsal Yonetim Bilgi

okutunuz.
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—_ Lila Kagit —_

Politikalar

Bilgilendirme Politikasi Kar Dagitim Politikasi Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri

Entegre Yonetim Sistemleri
Politikasi

Sosyal Uygunluk Politikasi Rekabet Hukukuna Uyum Risvet ve Yolsuzlukla Micadele
Politikasi Politikasi

Suc Gelirlerinin Aklanmasinin ve Teroriin Finansmaninin
Onlenmesi Politikasi
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https://lilakagit.com/wp-content/uploads/2024/12/BILGILENDIRME-POLITIKASI.pdf
https://lilakagit.com/wp-content/uploads/2024/05/Cesitlilik-Politikasi.pdf
https://lilakagit.com/wp-content/uploads/2024/05/Tazminat-Politikasi.pdf
https://lilakagit.com/wp-content/uploads/2024/06/LK-Entegre-Yonetim-Sistemleri-Politikasi.pdf
https://lilakagit.com/wp-content/uploads/2024/06/LK-Entegre-Yonetim-Sistemleri-Politikasi.pdf
https://lilakagit.com/wp-content/uploads/2024/06/LK-Sosyal-Uygunluk-Politikasi.pdf
https://lilakagit.com/wp-content/uploads/2024/05/Kar-Dagitim-Politikasi.pdf
https://lilakagit.com/wp-content/uploads/2024/05/Surdurulebilirlik-Politikasi.pdf
https://lilakagit.com/wp-content/uploads/2024/05/Bagis-Politikasi.pdf
https://lilakagit.com/wp-content/uploads/2024/06/LK-Enerji-Politikasi.pdf
https://lilakagit.com/wp-content/uploads/2024/12/REKABET-HUKUKUNA-UYUM-POLITIKASI.pdf 
https://lilakagit.com/wp-content/uploads/2024/12/REKABET-HUKUKUNA-UYUM-POLITIKASI.pdf 
https://lilakagit.com/wp-content/uploads/2024/12/SUC-GELIRLERININ-AKLANMASI-VE-TERORUN-FINANSMANININ-ENGELLENMESI_-1.pdf
https://lilakagit.com/wp-content/uploads/2024/12/SUC-GELIRLERININ-AKLANMASI-VE-TERORUN-FINANSMANININ-ENGELLENMESI_-1.pdf
https://lilakagit.com/wp-content/uploads/2024/12/SUC-GELIRLERININ-AKLANMASI-VE-TERORUN-FINANSMANININ-ENGELLENMESI_-1.pdf
https://lilakagit.com/wp-content/uploads/2024/05/Etik-Kurallar-ve-Calisma-Ilkeleri.pdf
https://lilakagit.com/wp-content/uploads/2024/05/Ucret-Politikasi.pdf
https://lilakagit.com/wp-content/uploads/2024/05/Ucret-Politikasi.pdf
https://lilakagit.com/wp-content/uploads/2024/06/LK-Urun-Guvenligi-Politikasi.pdf
https://lilakagit.com/wp-content/uploads/2024/12/RUSVET-VE-YOLSUZLUKLA-MUCADELE-POLITIKASI.pdf
https://lilakagit.com/wp-content/uploads/2024/12/RUSVET-VE-YOLSUZLUKLA-MUCADELE-POLITIKASI.pdf

— Kurumsal Yonetim —

Sirdiirilebilirlik ilkeleri Uyum Beyani

Sirketimiz paylari 2024 yili ilk yarisinda Borsa Istanbul AS. Yildiz Pazar'da islem gérmeye baslamis olup Sirketimiz, 23.11.2023 tarihli
yonetim kurulu karari ile Strdirilebilirlik Politikasi'ni kabul ederek kamuya aciklamis ve Kurumsal Yénetim Komitesi'ni Surdirilebilirlik
ile ilgili Turkiye'de ve dinyadaki gelismeleri takip ederek, Sirket binyesinde politikalari ve prosedurleri belirleyici calismalar
yapmak, goris ve dnerilerini sunmak, surdirilebilirlik ydnetimi, politika ve prosedirleri ile etkinligini en az yilda bir kez gézden
gecirerek sirdirilebilirligin Sirket binyesinde hizli, etkin ve saglikli ydnlendirilebilmesini temin etmekle gérevlendirmistir.

Bu cercevede Lila Kagit, is modelinin merkezine yerlestirdigi surdurilebilirlik anlayisiyla paydaslari icin deger yaratmak amaciyla
calismakta olup, global ve yerel surdurilebilirlik ilkelerini esas alarak, faaliyetlerini bu dogrultuda ilerletmektedir. lyi ve sirdirilebilir
bir dinyaya ulasma noktasinda Uzerine disen gorevleri, projelendirerek hayata gecirmeye calisan Lila Kagit, SPK Surdirilebilirlik
ilkeleri Uyum Cercevesi kapsaminda oldukca genis bir cercevede calismalarini sirdirmektedir. Lila Kagt, sirdurilebilirlik stratejisi
kapsaminda karbon ayak izinin takibinin yapilmasi ve azaltiimasi, atik ydnetimi, enerji ve su yonetimi, hammadde tedarik ve
yonetimi alanlarinda calismalarini devam ettirmektedir. Bunlarla birlikte Lila Kagdit, insan haklari, is gicy, cevre ve yolsuzlukla
micadele gibi alanlarda taahhitlerini giiclendirmek amaciyla, Aralik 2023 itibariyla BM Kiresel ilkeler Sézlesmesine katilmig,
2024 yihinda ise kadin-erkek esitligi ve is yasaminda kadinin yerinin giclendirilmesi amaciyla gelistirilen Women’s Empowerment
Principles (WEPs) imzacilari arasinda yerini almistir. Sirketimiz sadece sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda degil, ticari
operasyonlarinda da sirdirilebilir bir ekonomiye gecisi saglamayi temel hedeflerinden biri haline getirdigi icin, bu yonde
calismalarina hiz kazandirmis olup, 2025 yili icinde Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari ile uyumlu Strdirilebilirlik
Raporu’nu yayimlamayi planlamaktadir.

SPK'nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karar ile belirlenen formatlara gére hazirlanan 2024 yili Sirdurulebilirlik ilkeleri Uyum
Raporu Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur. 2025 yilinda ve énimuzdeki
dénemlerde Surdurulebilirlik ilkeleri icsellestirilerek, mevzuattaki gereklilik ve gelismeler de dikkate alinarak, uyum ve iyilestirme
gerektiren alanlara ¢ézim dretme konusundaki istekli yaklasimimiz sirdirilecektir. S6z konusu bildirimlere asagidaki linklerden ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda Sirket 6zet sayfasinda bulunan Kurumsal Yonetim kismindan ulasilabilmektedir.

Sirdirulebilirlik ilkeleri Uyum Raporu'na
ulasmak icin akilli cihaziniza kare kodu
okutunuz.
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Bagh Ortaklik

Lila Kagit'in 19 Ocak 2023 tarihinde Isvicre’de 100.000 CHF (isvicre Franki) sermaye ile kurulmus sermayesinin tamamina sahip
oldugu Lila Paper Swiss AG Unvanl 1 adet baglh ortakhigr bulunmaktadir. Lila Paper Swiss uluslararasi ticaret amaciyla kurulmus
olup; her turli kagit, karton, seliloz ve gerekli mekanik veya elektronik aksam, ekipman, makine, kimyasallar ve ambalaj
malzemelerinin alim satimi, her tirlU tedarikciden alimi, satimi ve kiralanmasi yapmaktir. Depo ve dagitim merkezleri kiralamak
veya insa etmek, Uretim merkezleri agmak ve mevcut Uretim merkezlerini birlestirmek veya satin almak veya kiralamak, temsilcilik,
acentelik ve komisyonculuk yapmak; bu alanlarda faaliyet gdsteren sirketlerin temsili; yukarida belirtilen Urin ve mallarin ticareti ve
dagitimi ile ilgili tm teknik, idari, koordinasyon ve organizasyon hizmetleri yapmaktir. Sirket mevcut durum itibariyla bobin kagit ve
sellloz alim-satim faaliyetlerine iligkin hizmetler vermektedir.

Diger Hususlar

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar
Sirket Ust dizey yoneticileri; Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Genel Miidir ve Genel Midire dogrudan bagli Genel Mudir
Yardimcilari, Direktér ve Grup Mudurlerinden olusmaktadir.

Ust dizey yoneticilere (17 kisi) saglanan faydalar kapsaminda 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla tahakkuk eden prim, édenen icret ve
benzeri faydalar toplami 119.342 bin TL'dir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi Veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki
Faaliyetleri
Yoktur.

imtiyazli Paylar ve Paylanin Oy Haklarnna iliskin Aciklamalar

Sermayeyi temsil eden paylarin tamami nama yazilidir. A Grubu paylar nama yazili paylar imtiyaziidir. B Grubu nama yazili paylarin
hicbir imtiyazi bulunmamaktadir. A Grubu paylarin sadece Yonetim Kurulu Uyelerinin belirlenmesinde imtiyazi bulunmaktadir. Sirket
Esas Sozlesmesi‘nin “Yonetim Kurulu ve Suresi” baslikli 10°'uncu maddesi htkmine gore; Sirketin isleri ve yonetimi, Genel Kurul
tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri kapsaminda en az 5 (bes) en cok 7 (yedi) Uyeden olusan
bir Yonetim Kurulu tarafindan yurGtilir. Yonetim Kurulu Uyeleri pay sahibi olmayan kisiler arasindan da secilebilir.

Yonetim Kurulu olusumunda, Yonetim Kurulu tyelerinden yarisi, A Grubu pay sahipleri veya gosterecedi adaylar arasindan
secilecektir. Yonetim Kurulu Uye sayisinin yarisina denk gelen sayinin bir tam sayiya tekabil etmemesi halinde, bu sayi, bir alt sayiya
yuvarlanarak ortaya cikan Uye sayisi A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan genel kurulca secilir.

Yonetim Kurulunda goérev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
dizenlemelerine gore tespit edilir.

Esas sozlesmenin ilgili maddesi hikmine gore; Yonetim Kurulu Uyeliginin herhangi bir nedenle bosalmasi veya bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesinin bagimsizligini kaybetmesi halinde, Turk Ticaret Kanunu hikimleri ile sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak
atama yapilir ve ilk genel kurulun onayina sunulur. Genel kurul tarafindan secimi onaylanan Uye, yerine secildigi Uyenin kalan gorev
sUresini tamamlar. (A) Grubu Pay Sahipleri tarafindan aday gosterilmek suretiyle secilen bir Uyenin Uyeliginin herhangi bir sebeple
sona ermesi halinde, yeni Uye yine ayrilan Uyenin aday gosterildigi pay grubunun gosterdigi adaylar arasindan Turk Ticaret
Kanunu’nun 363’Unci maddesi uyarinca ve bir sonraki Genel Kurul'un onayina sunulmak zere secilerek tamamlanir.

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Suresi” baslikli 10. maddesi uyarinca, Yénetim Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Baskan
Vekilleri, genel kuruldaki secimde (A) Grubunun gosterdigi adaylar arasindan secilen Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segcilir.

Ote yandan Sirket Esas Sézlesmesi‘nin “Genel Kurul” baslikli 12'nci maddesi hikmi uyarinca; A ve B Grubu pay sahiplerinin, sahip
olduklart her bir pay icin 1 (bir) oy hakki vardir.

Sirket'in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler
Yoktur.

Sirket Aleyhine Acilan Onemli Davalar ve Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgi
31.12.2024 itibariyla devam eden; Sirket'in taraf oldugu lehe dava sayisi 53 adet, aleyhe devam eden dava sayisi ise 44 adettir.

Lehe devam eden davalarin 39 adedi icra ve iflas, 7 adedi ticari, 1 adedi idari, 2 adedi vergi ve 4 adedi ceza davasidir. Aleyhe
davalarin 36 adedi is, 4 adedi ticari, 1 adedi idari, 2 adedi icra takibi ve 1 adedi fikri sinai davasidir.

Bu davalar icin TFRS konsolide finansal tablolarda ayriimis olan karsilik tutari 11.508 bin TLdir.
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Diger Hususlar

Mevzuat Hikimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli
Yaptirimlara lliskin Aciklamalar
Yoktur.

Derecelendirme Notlar 2024

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating (JCR-ER) tarafindan 31 Temmuz 2024 tarihli olarak hazirlanan raporda, Lila

Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.nin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu ve gorinimi “AA(tr) / Stabil”’den “AA(tr) / Pozitif”’e
yukseltilmis, Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu ve gérinimi “31+(tr) / Stabil” ve Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci ve Yerel
Para Kurum Rating Notu ve gérinimi ise “BB / Stabil” olarak belirlenmistir.

Esas Sozlesme'de Yapilan Degisiklikler

SPK onayli izahname kapsaminda halka arzin tamamlanmasini takiben, Sirket 15.05.2024 tarih ve 708 sayili karari ile, cikarilmig
sermayenin 500.000.000 TL'den 590.000.000 TL'ye cikariimasina yonelik sermaye artisinin tamamlanmasi amaciyla, Esas
Sozlesme'nin “Sirketin Sermayesi” baslikli 8. maddesi tadili icin yapilan basvuruya, SPK'nin 3 Haziran 2024 tarih ve E-29833736-
105.01.01.01-54882 sayili yazisi ile uygun gorUs verilmis olup isbu rapor tarihi itibariyla tescil ve ilan icin Ticaret Sicil Midurligine
basvurulmus ve 10 Temmuz 2024 tarihinde tescil edilmistir.

Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar
Sirket'in 2024 yili icerisinde dahil oldugu gerceklesmis 6zel ya da kamu denetimi bulunmamaktadir.

Sirket 27 Haziran 2024 tarihli genel kurulunda bagimsiz denetci olarak DRT Bagimsiz Denetim Ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik Anonim Sirketi'ni secmistir.

Sirket ve finansal tablolarinin vergi denetimini yapan PwC YMM AS. ile arasinda “denetim ve tasdik sézlesmesi” ile “KDV iade
sozlesmesi” anlasma bulunmaktadir.

Bagis ve Yardimlar
2024 yilinda 3.873.490 TL bagis yapiimistir. Bunun 912.139 Tl'si deprem, 2.926.951 TL'si egitim, 34.399 TL'si diger nitelikteki bagis ve
yardimlardan olusmaktadir.

Sirket Faaliyetlerini ®nemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
Yoktur.

Donem Sonu ile Raporun Hazirlanmasi Arasinda Meydana Gelen Degisiklikler
Yoktur.

Yonetim Kurulu Komite Toplantilan Hakkinda Bilgi

Sirketimiz binyesinde faaliyetlerini sirdiren Yonetim Kurulu komiteleri sirasiyla, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi‘dir.
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Komite Komite Uyeleri Komitedeki Gorevi Niteligi
Fatma Fisun Akkal Bozok Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite - -
Mehmet Fatih Keresteci Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Fatma Fisun Akkal Bozok Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Cengiz Solakoglu Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi . -
Isil Tireli Uye Mali Isler Direktori
Fatih Lap Uye Yatirimer iliskileri Midir
Mehmet Fatih Keresteci Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Cengiz Solakoglu Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Komitesi Fatma Fiisun Akkal Bozok Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Isil Tireli Uye Mali Isler Direktori

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite; Sirket'in mali tablolari ve ilgili aciklamalarinin nitelik ve dogrulugu, Sirket'in muhasebe sisteminin
uygulanmasi ve etkinligi, bagimsiz denetcilerin nitelikleri ve bagimsizligi, bagimsiz denetim sirketinin secimi, bagimsiz denetci ve
Sirket arasindaki sdzlesmenin onaylanmasi ve gbzden gecirilmesi, Sirket'in bagimsiz denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi ve ic
denetiminin etkinligi Uzerindeki Yonetim Kurulu gdzetimlerine yardim etmekten sorumludur. Denetimden Sorumlu Komite, en az ic
ayda bir olmak Uzere yilda dort kez toplanmasi gerekmekte olup 2024 yilinda komite bes kez toplanmistir..

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan esaslara uygun olarak Sirket'in
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak, sirdirilebilirlik ile ilgili Turkiye'de

ve dinyadaki gelismeleri takip ederek, Sirket binyesinde politikalar ve prosedurleri belirleyici calismalar yapmak ve goris

ve Onerilerini sunmak, surdurilebilirlik yonetimi, politika ve prosedirleri ile etkinligini en az yilda bir kez gdzden gecirerek
surdurilebilirligin Sirket bunyesinde hizli, etkin ve saglikli ydnlendirilebilmesini saglamak ve Yonetim Kurulu’'na &neriler sunmak
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gorevidir. Sirket Yonetim Kurulu yapisi dikkate alinarak; Teblig ile Aday Gosterme Komitesi icin
éngorilen gorevlerin yerine getirilmesi, yetki, gérev ve sorumlulugu da Kurumsal Yénetim Komitesi'ne birakilmistir. Ucret komitesi
ayrica var oldugundan aday gosterme gdrevi Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yiritiimektedir. 2024 yilinda Kurumsal Yonetim
Komitesi dort kez toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetim Kurulu'na baglh olarak calisma yapar ve Sirket'in varligini, gelismesini ve is surekliligini
tehlikeye disurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve diger her tirlu riskin erken tespitinden sorumludur. Komite, tespit
edilen risklerin Sirket’in kurumsal risk alma sinirlari icinde degerlendiriimesini saglayarak uygun sekilde yonetilip yonetiimedigini
kontrol eder ve onaylar. Kurumsal risk alma sinirlarini asan riskleri, etkilerine ve olasiliklarina gére dnceliklendirir ve bu risklerle ilgili
gerekli dnlemlerin belirlenmesi, uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi icin calismalar yiritir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yilda en
az alti kez toplanir ve toplanti sonunda olusturdugu raporu Yonetim Kurulu'na sunar. 2024 yilinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
alti kez toplanmustir.

Ucret Komitesi

Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan esaslara uygun olarak Sirket'in
6deme politikalarinin uygunlugunu gdzden gecirmek ve Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
Ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari Sirket’in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek ve bunlarin
gozetimini yapmak, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu’na éneriler sunmak Ucret Komitesi‘nin
gorevidir. Ucret Komitesi, yilda en az iki kez ve gerekli gérdigi hallerde toplanir. 2024 yilinda Ucret Komitesi iki kez toplanmistir.
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Bagimsizlik Beyanlan

BAGIMSIZLIK BEYANI

Lila Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi Eki madde 4.3.6'da belirtilen kriterler kapsaminda “badimsiz Uye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin ydnetim kontrolini elinde
bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tuzel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5‘inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanhdi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in 6nemli dlcide hizmet veya Urin satin aldig veya sattidi
sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindidi veya satildidi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na (G.V.K.) gére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsiziigini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek gicli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlcide Sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

g) Sirket'in veya Sirket'in yénetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Ucten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda badimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

23/11/2023

Fatma Fisun AKKAL BOZOK
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Lila Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi Eki madde 4.3.6'da belirtilen kriterler kapsaminda “badimsiz Uye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin ydnetim kontrolini elinde
bulunduran veya Sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu tuzel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5‘inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanhdi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in dnemli dlcide hizmet veya Urin satin aldig veya sattidi
sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecedi gbrevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na (G.V.K.) gére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsiziigini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek gicli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlcide Sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

g) Sirket'in veya Sirket'in yénetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Ucten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

23/11/2023

Mehmet Fatih KERESTECI
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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Sorumluluk Beyani

LILA KAGIT SANAYi VE TICARET A.S.

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN (11-14.1) SAYILI SERMAYE PiYASASINDA
FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLiIGi'NiN iKiNCi BOLUMUNUN
9. MADDES|I GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKiN

KARAR TARiHi: 13/02/2025
KARAR SAYISI: 735

Sirketimizce hazirlanan ve DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi
tutulan 01.01.2024 - 31.12.2024 hesap ddnemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (SPK) 11-14.1. sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (Teblig) ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin ilke Karari uyarinca
Turkiye Finansal Raporlama Standartlart (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan dipnotlari ile
birlikte konsolide finansal durum tablosu, kér veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynaklar degisim
tablosunun (Finansal Tablolar) ve yillik faaliyet raporunun, SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

* Tarafimizca incelendigini,

* Sirketteki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, konsolide finansal tablo ve faaliyet raporunun
onemli konularda gercege aykiri bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi bir eksiklik icermedigini,

* Sirketteki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Tebli§g uyarinca hazirlanmis ara hesap dénemine
ait konsolide finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, sirketin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar
ve zarari ile ilgili gercedi dirust bir bicimde yansittigini ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon
kapsamindakilerle birlikte, Sirketin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte diristce
yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Fatma Fiisun AKKAL BOZOK Mehmet Fatih KERESTECI
Denetimden Sorumlu Komite Baskani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Alp 6G0cU Is1l TiRELI
Genel Midir Mali Isler Direktori
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Olagan Genel Kurul Giindemi

Lila Kagit Sanayi ve Ticaret A.$.'nin

20/03/2025 Tarihli Olagan Genel Kurulu Toplantisi'nin Gindemi

W 0N OO AN =

Acilis ve Toplanti Baskani’nin secilmesi,

2024 yil faaliyet dénemine iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve gorisiimesi,

2024 yili faaliyet donemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor &zetinin okunmasi,

2024 yil faaliyet dénemine iliskin Konsolide Finansal Tablolar’in okunmasi, gérisiimesi ve onaylanmasi,

Yénetim Kurulu Uyeleri‘nin 2024 yili faaliyet ve islemlerinden dolayi ibra edilmeleri,

Bir Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye secimi ve gérev siresinin tespiti,

Yénetim Kurulu Uyelerine 2025 yili icin 6denecek Ucretlerin gérusilerek karara baglanmasi,

Yonetim Kurulu'nun 2024 yili kér dagitimina iliskin dnerisinin gorusilerek karara baglanmas,

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu geredi 2025 yili hesap ve islemlerinin denetimi icin Yonetim Kurulu'nun
Bagimsiz Denetim Kurulusu secimi ile ilgili 6nerisinin gorusilerek karara bagdlanmasi,

. 2024 yil faaliyet doneminde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda bilgi verilmesi ve 2025 yili faaliyet déneminde yapilacak

badislar icin Ust sinimna iliskin Yonetim Kurulu dnerisinin gorusilerek karara baglanmasi,

. Yénetim Kurulu Uyelerine Sirket konusuna giren veya girmeyen isleri bizzat veya baskalar adina yapmalari ve bu nev'i igleri

yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri
geregince izin verilmesine dair karar alinmasi;

. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun dizenlemeleri cercevesinde, Sirket ve bagl ortakhdr tarafindan 2024 yilinda Ucinci kisiler lehine

verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile bunlardan elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi,

. Kapanis.
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Kar Dagitim Teklifi

Lila Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Karan

Karar No 1 738

Toplanti Tarihi : 13/02/2025

Toplantiya Katilanlar : Orhan BGUCU, Celal GUCU, Aydin OGUCU, Cengiz SOLAKOGLU,
Yilmaz BULUT, Fatma Fiisun AKKAL BOZOK, Mehmet Fatih KERESTECi

Toplanti Konusu : 2024 Yih Kar Dagitimi Hk.

Lila Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, Yonetim Kurulu 13/02/2025 tarihinde Merdivenkdy Mh. Nur Sk. A Blok No:1A/1705

Kadiksy/ISTANBUL adresinde bulunan Sirket merkezinde Sayin Orhan OGUCU basgkanliginda toplanarak oybirligi ile asagidaki

kararlari almistir.

Sirketimiz, 2024 yili hesap déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 11.14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan yirirlige konulmug
olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) esas alinarak KGK ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak
hazirlanan ve DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali Misavirlik A.S. tarafindan denetlenen konsolide finansal
tablolara gére 1.175.377.330,00 TL net dénem kari, 213 sayili Vergi Usul Kanunu’nun (VUK) ilgili hGkimleri cercevesinde
dizenlenmis finansal tablolara gore ise 1.510.023.759,54 TL net dénem kari elde etmistir.

VUK dizenlemelerine uygun olarak hazirlanan finansal tablolarda yer alan 1.510.023.759,54 TL net dénem kéri Uzerinden, Tirk
Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 1. fikrasi uyarinca ayrilmasi gereken %5 oraninda 75.501.187,98 TL tutarinda genel kanuni
yedek akce ayrilmis olup, s6z konusu genel kanuni yedek akce tutarinin net dénem karindan mahsup edilmesi neticesinde net
dagitilabilir donem kar 1.434.522.571,26 TL olarak hesaplanmaktadir.

SPK ve KGK diizenlemelerine uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarda yer alan 1.175.377.330,00 TL net dénem
ké&rindan 75.501.187,98 TL genel kanuni yedek akcenin mahsup edilmesi sonucu net dagitilabilir donem kar 1.099.876.142,02
TL olarak hesaplanmaktadir. Bu tutara, yil icinde yapilan ve 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alim gicine goére hesaplanan
3.873.490,12 TL tutarindaki bagislarin eklenmesi ile birinci kar payr matrahi 1.103.749.632,14 TL olarak hesaplanmaktadir.

Yukarida aciklanan bilgiler cercevesinde Yonetim Kurulumuzca:

* Sirket Esas Sézlesmesi hikumleri ve Kér Dagitim Politikasi géz éniinde bulundurularak cikariimis sermayeyi temsil eden
paylara, SPK mevzuatina uygun olarak hesaplanan bagislar eklenmis net dagitilabilir dénem kérindan brit %80,18 oraninda
885.004.000,00 TL tutarinda kér payi ayrilmasina,

* VUK dizenlemelerine gore tespit edilen brit net dagitilabilir donem karindan 885.004.000,00 TL tutarinda kér payi ile
95.056.000,00 TL genel kanuni yedek akce ayrildiktan sonra kalan 119.816.142,02 TL tutarin olaganustiy yedeklere aktariimasing,

* SPK ve KGK diizenlemeleri cercevesinde, SPK ve KGK dizenlemelerine uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolara gore
yasal ve 6zel karsiliklar ayrildiktan sonra dagitima tabi tutulmayan 119.816.142,02 TL tutarin Gegmis Yillar Kérlari veya Zararlar
hesabina aktariimasing,

* 885.004.000,00 TL tutarindaki brit kar payinin (her 1,00 TL nominal degerli hisseye brit 1,5000 TL, net 1,2750 TL olmak Uzere)
1 Temmuz 2025 tarihinde pay sahiplerine nakden édenmesi ve bu hususlarin 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmasing,

toplantiya katilan Uyelerin oybirligi ile karar verilmistir.

YONETIM KURULU

Orhan Bgiicii Celal Ogiicii Aydin Ogiicii

Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi

Cengiz Solakoglu Yilmaz Bulut

Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Fatma Fisun Akkal Bozok Mehmet Fatih Keresteci

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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Kar Dagitim Tablosu

LILA KAGIT SANAYi VE TICARET A.S. 2024 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Odenmis/Cikariimis Sermaye 590.000.000,00
2 Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal 170.557.187,98
’ Kayitlara Gore)
Esas sozlesme uyarinca kér dagitiminda imtiyaz yoktur
imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin
bilgi
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gére
3. Donem Kar 1.511.126.234,00 1.635.599.138,37
4. Vergiler ( -) (335.748.904,00) (125.575.378,83)
5. Net Donem Kéri (=) 1.175.377.330,00 1.510.023.759,54
6. Gecmis Yillar Zararlari (-) - -
7. Genel Kanuni Yedek Akge ( -) 75.501.187,98 75.501.187,98
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 1.099.876.142,02 1.434.522.571,56
9. Yil icinde Yapilan Bagislar ( +) 3.873.490,12 -
10. Eoglglor Eklenmis Net Dagtilabilir Dénem 1.103.749.632,14 1.434.522.571,56
an
11. Ortaklara Birinci Kér Payi 885.004.000,00 29.500.000,00
- Nakit 885.004.000,00 29.500.000,00
- Bedelsiz - -
- Toplam 885.004.000,00 29.500.000,00
12. imtiyazli Pay Sahiplerine Dagtilan Kér -
Payi
13. Dagitilan Diger Kér Payi - -
- Yénetim Kurulu Uyelerine, - -
- Calisanlara - -
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere - -
14, intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar - -
Payi
15. Ortaklara ikinci Kér Payi - 855.504.000,00
16. Genel Kanuni Yedek Akce 95.056.000,00 95.056.000,00
17. Staty Yedekleri -
18.  Ozel Yedekler -
19. OLAGANUSTU YEDEK 119.816.142,02 454.462.571,56
20. Dagitilmasi Ongérilen Diger Kaynaklar - -
KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
TOPLAM
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI ;’:{?'TTJLTQ';VK:; 1 TL NOMINAL DEGERLI HiSSEYE
TUTARI DAGITILABILIR ISABET EDEN KAR PAYI
DONEM KARI
GRUBU NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
Briit A 450.002.033,90 - %40,77 1,5000 %150,00
B 435.001.966,10 - %39,41 1,5000 %150,00
Toplam 885.004.000,00 - %80,18
Net (*) A 382.501.728,81 - %34,65 1,2750 %127,50
B 369.751.671,19 . %33,50 1,2750 %127,50
Toplam 752.253.400,00 - %68,15

* Kar payinin tam mukellef gergek kisi ortaga dagitildig ve dagitimda istisnaya tabii herhangi bir kazang bulunulmadigr varsayimi ile 22 Aralik 2024 tarihli Resmt
Gazetede yayimlanan 21 Aralik 2024 tarih ve 9286 sayili Cumhurbaskani Karariyla, kér payi stopaj orani %15 alinarak, brit pay basina kér payi tutarlarinin net degerleri
hesaplanmistir.
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Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna ili§kin Bagimsiz Denetci Raporu

DRT Ba§imsiz Denetim ve

- Sarbast Muhasebeci
Mali Magavirik A.%.
Deloitte ot
& Exki Bdydkdere Caddesi

Masiak Mahallesi No:1
Masiak, Sanyer 14485
Istanbaul, Torkiye

Tal: +50 (212) 366 50 OO
Fax: +90 (212) 386 60 10

Maersis No :0291001097600016
Ticari Sicil No: 304059

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Lila Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
1) Goris

Lila Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Grup”) 01/01/2024-31/12/2024 hesap dénemine ait tam
set konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis
bulunuyoruz.

Gorusimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Grup’un
durumu hakkinda yaptigr irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve badimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.

2) Gorisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe

ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak yiritilmustir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetcinin Yillik Faaliyet Raporu’nun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklan bsliminde ayrintili bir sekilde aciklanmigtir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger
mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Gériisimiiz

Grup’un 01/01/2024-31/12/2024 hesap ddnemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda 13 Subat 2025 tarihli
denetci raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tork Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco ginini izleyen ilk Uc ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniyle konsolide finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gercede uygun ve dirUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide
finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret
olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da icerir:

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,

Grubun arastirma ve gelistirme calismalari,

Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imké&nlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kuruly, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat dizenlemelerini de
dikkate alr.
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Deloitte.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikiomleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’'nun yaptid
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolaryla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup
olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu gorisimizi iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yUritilmustir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul
glvence elde etmek Uzere planlanarak yiritilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuritip sonuclandiran sorumlu denetci Cem Tovil'dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK AS.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Cem Tovil, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 13 Subat 2025
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iCINDEKILER SAYFA - DRT Bagimeiz Denetim ve
eloitte T ot K

H H i Wi ol &
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU 104-105 ® Masiak fiod Plaza

. R . . Esid Biyikdere Caddesi
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU 106 Masiak Mahallesi No:1
Masiak, Sanyer 14485
Istanbaul, Torkiye

KONSOLIDE ®ZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU 107

Tel: +50 (212) 386 60 0O
KONSOLIDE NAKIT AKI$ TABLOSU 108 e+ peis) W8 9010
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN NOTLAR 109-180

Mersis Mo 0251001 087800016
NOT 1 - GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU 109 ) . b

BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR 109-134
- . Lila Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA 134
NOT 4 - |L|SK|L| TARAF ACIKLAMALARI 135-136 A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
NOT 5 - TICARI ALACAK VE BORGCLAR 136-138 1) Goriis
NOT 6 - DIGER ALACAK VE BORGLAR 138139 Lila Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagli ortakhginin (“Grup”) 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal durum,
NOT 7 - STOKLAR 139 konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile
L o ) ) onemli muhasebe politikalarinin ézeti de dahil olmak Uzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal

NOT 8 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER 140 tablolarini denetlemis bulunuyoruz.
NOT 9 - MADDI DURAN VARLIKLAR 141-143

Gorusumuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal durumuny,
NOT 10 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 143-144 konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (TFRSlere) uygun olarak
tim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

NOT 11 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI 144
NOT 12 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR 145 2) Gorisin Dayanag
NOT 13 - TAAHHUTLER 146-147 Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe
. ve Denetim Standartlarn Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
NOT 14 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR 147149 Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak yiritdimustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
NOT 15 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER 149 Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar bsliminde ayrintili bir sekilde aciklanmigtrr.
L ) KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili
NOT 16 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI 150-153 diger mevzuatta konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup'tan
NOT 17 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI 153154 bogl'ms.lz 'oldugvumuzu beyqn ederiz. Etik Kurollorwv'e mevztjot kopsomlr']doki etige ili§kin"djgier ts‘o.rumluluklor da to'rgflmlzco'yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun

NOT 18 - GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI 154-155 bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
NOT 19 - ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER 155-156
NOT 20 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER 156
NOT 21 - CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER 156
NOT 22 - FINANSMAN GELIRLER| VE GIDERLERI 157
NOT 23 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) 157-162
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3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok
onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve

konsolide finansal tablolara iliskin gérisimizin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goris bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu Denetimde bu konu nasil ele alindi?

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 2.449.200 bin TL (31

Denetimimiz sirasinda, iliskili olmayan ticari alacaklarin
geri kazanilabilirligi ile ilgili asagidaki denetim prosedirleri

Aralik 2023: 3.206.970 bin TL) tutarindaki iliskili olmayan uygulanmistir:

taraflardan ticari alacaklar, toplam varliklarin dnemli

bir bolimini olusturmaktadir. Bununla birlikte, ticari Sirket'in iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarinin tahsilat

alacaklar icin hesaplanan deder dusikligu karsiliklari, takibine iliskin sirecinin anlasiimasi ve sirecin icerisinde yer

musterilerin gecmis doénemlerdeki 6deme performanslari ve alan i¢ kontrollerin degerlendiriimesi,

kredibilite bilgileri ile alacak bakiyelerinin vade analizleri

goz oninde bulundurularak yapilan tahminler sonucu Alacak yaslandirma calismasinin analitik olarak incelenmesi

muhasebelestiriimektedir. Kullanilan bu tahminler gelecekte ve tahsilat devir hizinin dnceki yil ile karsilastirimasi,

beklenen piyasa kosullarina oldukca duyarlidir. Bu sebeplerle

s6z konusu alacaklarin geri kazanilabilirligi, kilit denetim Alacaklarin tahsilatina iliskin herhangi bir anlasmazlik

konusu olarak belirlenmistir. veya dava konusu olup olmadiginin arastirimasi ve hukuk
musavirlerinden devam eden alacak takip davalariyla ile ilgili

Sirket'in ticari alacaklar ile ilgili muhasebe politikalarina bilgi alinmasi,

ve tutarlarina iliskin aciklamalar 2 numarali ve 5 numarali

dipnotta yer almaktadir. iliskili olmayan taraflardan ticari alacak bakiyelerinin

ornekleme yoluyla dogrulama mektuplari gonderilerek test
edilmesi ve raporlama tarihinden sonraki donemde yapilan
tahsilatlarin érnekleme yoluyla test edilmesi,

Buna ilaveten, iliskili taraflardan olmayan ticari alacaklarin
geri kazanilabilirligine yonelik konsolide finansal tablo
notlarinda yer alan aciklamalarin yeterliligi TFRS kapsaminda
tarafimizdan degerlendirilmistir.
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4) Diger Husus

lligikteki konsolide finansal tablolarda gdsterilen ABD Dolari (“USD”) tutar, Tirk Lirasi tutari izerinden, konsolide finansal tablolarda
31 Aralik 2024 tarihinde gecerli olan Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (“TCMB”) resmi USD alis kuru kullanilarak hesaplanmis
olup, ilisikteki konsolide finansal tablolarin bir parcasi degildir.

5) Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklan

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve
hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérdigu ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadidi sirece isletmenin sirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama sirecinin gézetiminden sorumludur.

6) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanhslik icerip icermedigine iliskin makul
glvence elde etmek ve gorisimizi iceren bir bagimsiz denetci raporu dizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine ve
BDS’lere uygun olarak yiritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul givence; yiksek bir givence seviyesidir ancak, var
olan 6nemli bir yanlighdin her zaman tespit edilecedini garanti etmez. Yanlhsliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek

basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi
makul dlcide bekleniyorsa bu yanlisliklar dnemli olarak kabul edilir.

101



—_ Finansal Bilgiler —

Deloitte.

6) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar (devami)

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine ve BDS'lere uygun olarak yuritilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz
denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

*  Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degderlendiriimekte; bu
risklere karsilik veren denetim prosedirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérisimize dayanak teskil edecek yeterli ve
uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir beyan veya ic kontrol ihlali
fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlishg tespit
edememe riskinden yUksektir.)

e Grup'un ic kontrolinin etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degdil ama duruma uygun denetim prosedurlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol dederlendiriimektedir.

*  Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili aciklamalarin
makul olup olmadigi degerlendiriimektedir.

* Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe olusturabilecek
olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin sirekliligi esasini
kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde,
raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goris disinda bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine
kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona
erdirebilir.

*  Konsolide finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve iceridi ile bu tablolarin, temelini olusturan
islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigr degerlendiriimektedir.

*  Konsolide finansal tablolar hakkinda goris vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet bolimlerine
iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden,
gozetiminden ve yiritilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gorisinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim bulgularini Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhga iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica

bagimsizlik Uzerinde etkisi oldugu dusinulebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri Ust ydnetimden sorumlu
olanlara iletmis bulunmaktayiz.
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6 ) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari (devami)

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin
vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya aciklamanin doguracagi

kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda
bildiriimemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikimliliklere iligkin Rapor
TTK'nin 402'nci maddesinin dordinci fikrasi uyarinca; Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap doneminde defter tutma dizeninin,
konsolide finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina dair

o6nemli bir hususa rastlanmamistir.

TTK'nin 402'nci maddesinin dordinci fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalarr yapmis
ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuclandiran sorumlu denetci Cem Tovil'dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK AS.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Cem Tovil, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 13 Subat 2025
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LILA KAGIT SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIGI LILA KAGIT SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIGI
Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2024 Tarihl Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2024 Tarihl
Konsolide Finansal Durum Tablosu Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Lirasi'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma giici esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Lirasi'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

ABD Dolan © ABD Dolan ©
Cari Dénem Cari Donem Gecmis Donem Cari Donem Cari Donem  Gecmis Donem
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik Dipnot 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
VARLIKLAR Referanslari 2024 2024 2023 KAYNAKLAR Referanslarn 2024 2024 2023
Donen Varliklar Kisa Vadeli Yikimlilikler
Nakit ve nakit benzerleri 31 159.306 5.611.300 1.441.121 Kisa vadeli borclanmalar 26 37.237 1.311.591 1.953.477
Finansal varliklar 1.679 59.130 - - Banka kredileri 36.625 1.290.049 1.913.280
Ticari alacaklar 5 69.534 2.449.200 3.026.970 - Kiralama yikimlulikleri 612 21.542 40.197
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 69.534 2.449.200 3.026.970 Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar 26 13.511 475914 1.211.451
Diger alacaklar 316 11.128 8.113 Ticari borclar 5 19.913 701.398 610.308
- lligkili taraflardan diger alacaklar 6 - - 4 - lliskili olmayan taraflara ticari borclar 19.913 701.398 610.308
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 316 11.128 8.109 Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 14 2.971 104.648 90.165
Stoklar 7 44.085 1.552.828 1.621.860 Turev araclar 25 - - 2.364
Tirev araglar 25 123 4.318 - Ertelenmis gelirler 8 3.302 116.306 97.753
Pesin ddenmis giderler 8 2.292 80.737 394.113 Kisa vadeli karsiliklar 12 864 30.429 31.202
Cari dénem vergisi ile ilgili varliklar 23 1.725 60.754 53.110 - Calisanlara sadlanan faydalara iliskin karsiliklar 533 18.779 13.984
Diger donen varliklar 15 1.509 53.082 107.242 - Diger kisa vadeli karsiliklar 331 11.650 17.218
Toplam Dénen Varliklar 280.569 9.882.477 6.652.529 Diger kisa vadeli yikimloltkler 15 1.429 50.317 40.441
Duran Varliklar Toplam Kisa Vadeli Yikimlilikler 79.227 2.790.603 4.037.161
Diger alacaklar 6 221 7.786 8.949 Uzun Vadeli Yikimlilikler
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 221 7.786 8.949 Uzun vadeli borclanmalar 26 16.673 587.278 840.677
Maddi duran varliklar 9 156.417 5.509.528 5.441.032 - Banka kredileri 15.747 554.664 799.263
Maddi olmayan duran varliklar 10 917 32.296 27.309 - Kiralama yikimlulikleri 926 32.614 41.414
Kullanim hakkr varliklari 11 3.695 130.145 144.520 Ertelenmis vergi yUkimlulugu 23 7.343 258.644 71.033
Pesin 6denmis giderler 8 1.704 60.009 48.751 Uzun vadeli karsiliklar 14 2.709 95.416 28.948
Toplam Duran Varliklar 162.954 5.739.764 5.670.561 - Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 2.709 95.416 28.948
TOPLAM VARLIKLAR 443.523 15.622.241 12.323.090 Toplam Uzun Vadeli Yiikimlilikler 26.725 941.338 940.658
OABD Dolari tutarlar, TL tutarlar Uzerinden 31 Aralik 2024 tarihinde gegerli olan TCMB ABD Dolari resmi alis kurlari kullanilarak hesaplanmistir. 6“0 Ortakhga Ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye 16 16.750 590.000 500.000
Sermaye dizeltme farklar 16 88.690 3.123.960 3.113.022
Paylara iliskin primler 16 99.719 3.512.447
Kardan ayrilmis kisitianmis yedekler 16 6.392 225133 178.683
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsamli giderler (1.504) (52.968) (10.346)
- Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6lcim kayiplari (1.504) (562.968) (10.346)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler 10 337 (699)
- Yabanci para ¢evrim farklari 10 337 (699)
Gecmis yillar karlar 94.143 3.316.011 3.240.532
Net dénem kari 33.369 1.175.380 324.079
Kontrol giici olmayan paylar - - -
Toplam Ozkaynaklar 337.571 11.890.300 7.345.271
TOPLAM KAYNAKLAR 443.523 15.622.241 12.323.090

OABD Dolari tutarlar, TL tutarlar Gzerinden 31 Aralik 2024 tarihinde gegerli olan TCMB ABD Dolari resmi alis kurlari kullanilarak hesaplanmistir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin aynimaz bir parcasidir. Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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LILA KAGIT SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIGI

Bagimsiz Denetimden Gecmis 1 Ocak - 31 Aralik 2024 Donemine
Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Lirasi'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma giici esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

ABD Dolar ©
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslar 31 Aralk 2024 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Hasilat 17 355.394 12.518.157 13.507.106
Satislarin maliyeti (-) 17 (255.508) (8.999.823) (9.436.662)
Briit Kar 99.886 3.518.334 4.070.444
Genel yonetim giderleri (-) 18 (10.311) (363.177) (314.101)
Pazarlama ve satis giderleri (-) 18 (40.732) (1.434.720) (1.375.094)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 19 9.434 332.273 350.767
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 19 (1.076) (37.908) (85.183)
Esas Faaliyet Kari 57.201 2.014.802 2.646.833
Yatirm faaliyetlerinden gelirler 20 271 9.538 13.346
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) -
Finansman Geliri Oncesi Faaliyet Kari 57.472 2.024.340 2.660.179
Finansman gelirleri 22 30.874 1.087.491 412.400
Finansman giderleri () 22 (20.691) (728.797) (2.210.920)
Parasal kayip (24.754) (871.9006) (272.032)
Vergi Oncesi Kar 42.901 1.511.128 589.627
Vergi gideri (9.532) (335.748) (265.548)
Dénem vergi gideri (-) 23 (3.802) (133.930) (185.784)
Ertelenmis vergi gideri 23 (5.730) (201.818) (79.764)
Net Donem Kari 33.369 1.175.380 324.079
Net dénem karinin dagilimi
Kontrol gict olmayan paylar - -
Ana ortaklik paylar 33.369 1.175.380 324.079
33.369 1.175.380 324.079
Pay basina kazang 24 2,10 0,65
Diger Kapsamli Gelir/(Gider)
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak (1.210) (42.622) 5.808
Tanimlanmis fayda planlari
yeniden 6lcim (kayiplari) ve kazanclari 23 (1.613) (56.829) 7.744
Ertelenmis vergi etkisi 23 403 14.207 (1.936)
Kar veya zararda yeniden siniflandinlacaklar 29 1.036 (699)
Yabanci para cevrim farklari 29 1.036 (699)
Diger Kapsamli (Gider)/Gelir (1.181) (41.586) 5.109
Toplam Kapsamh Gelir 32.188 1.133.794 329.188

OABD Dolari tutarlar, TL tutarlart Uzerinden 31 Aralik 2024 tarihinde gegerli olan TCMB ABD Dolari resmi alis kurlari kullanilarak hesaplanmustir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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Bagimsiz Denetim
1 Ocak - 31 Aralik 2024 Donemine Ait Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma giicl esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

Kar veya
zararda yeniden

Kar veya

zararda yeniden
siniflandinimayacak

siniflandirllacak

birikmis diger

birikmis diger
kapsamli gelirler ve  kapsaml gelirler ve

Ozkaynak hareket tablosu

giderler

giderler

Tanimlanmis fayda

Kardan aynlmis

Sermaye

Odenmis

Lila Kagit

Toplam
ozkaynaklar

Net donem

Gecmis yil

Yabanci para

planlan yeniden

kisitlanmis

diizeltme Paylara iliskin

kan
2.964.457

karlan

1.245.569

cevrim farklan

olcim kayiplar

farklan primler yedekler

2.793.519

sermaye

7.245.524

(16.154)

150.633

107.500

1 Ocak 2023 itibariyla bakiyeler

(2.964.457)

(712.003)

2.936.407
(229.441)

28.050

319.503

392.500

Sermaye artislari

Transfer

-
o
~

(229.441)

Kar paylari

5.109

324.079
7.345.271
7.345.271

(699)

5.808

Diger kapsamli gelir/(gider)

324.079

Net dénem kari

324.079
324.079

(324.079)

3.240.532
3.240.532

(699)
(699)

(10.346)
(10.346)

178.683
178.683
46.450

3.113.022
3.113.022

500.000
500.000

31 Aralik 2023 kapanis bakiyesi

1 Ocak 2024 itibariyla bakiyeler

Transfer

277.629

3.613.385

3.512.447

10.938

90.000

Sermaye artiglari

(202.150)

(202.150)

Kar paylari

(41.586)
1.175.380
11.890.300

1.036

(42.622)

Diger kapsamli gelir/(gider)

1.175.380
1.175.380

Net donem kari

3.316.011

(52.968) 337

3.123.960 3.512.447 225.133

590.000

31 Aralik 2024 kapanis bakiyesi

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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LILA KAGIT SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIGI

Bagimsiz Denetim Gecmis
1 Ocak - 31 Aralik 2024 Donemine Ait Konsolide Nakit Al

(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Lirasi'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma giici esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

ABD Dolan (*)
Cari Dénem Cari Dénem Gecmis Donem

1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-
Nakit Akis tablosu Dipnot 31 Arahk 31 Arahk 31 Aralik
Referanslan 2024 2024 2023
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 81.490 2.870.434 4.709.823
Doénem net kari 33.369 1.175.380 324.079
Doénem net kari mutabakati ile ilgili diizeltmeler 23.211 817.637 2.689.633
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili dizeltmeler 9,10,11 20.703 729.220 665.937
Beklenen kredi zarar karsiligi ile ilgili dizeltmeler 12 411 (7.193)
Kidem tazminati karsiligi 14 1.420 50.024 41.206
Kullanilmamis izin karsiligi 375 13.218 14.348
Stok deger dusuklugu (110) (3.876) 10.986
Diger karsiliklar ile ilgili dizeltmeler (13) (461) 1.848
Gerceklesmemis yabanci para cevrim farklari ile ilgili dizeltmeler 26 11.884 418.531 1.471.262
Maddi duran varlik satis kari ile ilgili dizeltmeler (4) (141) (8.977)
Faiz gelirleri ile ilgili duzeltmeler (-) (27.736) (976.957) (68.301)
Finansman giderleri ile ilgili dizeltmeler 8.385 295.359 339.783
Tirev araclar gercede uygun deder dedisimi ile ilgili dizeltmeler (190) (6.682) 2.365
Finansal yatinmlardaki azalislar (artislarla) ile ilgili dizeltmeler 22 (267) (9.397) (4.367)
Parasal pozisyon kazanclari (kayiplar) ile ilgili dizeltmeler (780) (27.360) (41.724)
Vergi geliri/gideri ile ilgili duzeltmeler 9.532 335.748 272.460
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 29.604 1.042.760 1.914.585
Ticari alacaklardaki azalislar (artislar) ilgili dizeltmeler 5 16.426 578577 1.388.236
Stoklardaki azalislar (artislar) ile ilgili dizeltmeler 7 1.986 69.942 1.373.077
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalislar (artislar) ile ilgili dizeltmeler 7.388 260.239 (298.678)
Faaliyetlerle ilgili diger yukimluliklerdeki artislar (azalislar) ile ilgili dizeltmeler 807 28.429 107.509
Ticari borclardaki artislar (azalslar) ile ilgili dizeltmeler 5 2.586 91.090 (559.187)
Calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki borglardaki artis/azalisla ilgili
dizeltmeler 411 14.483 (96.372)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 86.184 3.035.777 4.928.297
Odenen kidem tazminati 14 (596) (20.988) (43.295)
Odenen izin 14 (79) (2.781) (8.202)
Odenen vergi (4.019) (141.574) (166.977)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (21.115) (743.738) (600.928)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
satisindan kaynaklanan nakit girisleri 9,10 291 10.235 8.977
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
alimindan kaynaklanan nakit cikislar 9,10 (19.638) (691.713) (718.271)
Verilen avanslar ile ilgili dizeltmeler (-) (356) (12.527) 60.603
Finansal yatirimlar ile ilgili dizeltmeler (1.412) (49.733) 47.763
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 45.441 1.600.514 (3.930.886)
Pay ve diger 6zkaynaga dayali araglarin ihracindan kaynaklanan nakit
qgirisleri 99.719 3.512.447 -
Nakit sermaye artirimi 2.866 100.938 -
Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri 26 49.846 1.755.737 2.874.069
Borc 6demelerine iliskin nakit cikislari 26 (67.092) (2.363.217) (3.937.035)
Odenen kredi faizleri (8.253) (290.701) (283.324)
Odenen temettiler (5.739) (202.150) (229.441)
Kira sézlesmelerinden kaynaklanan bor¢c 6demelerine iliskin nakit giris ve
cikislari, net (287) (10.120) (14.721)
Finansman faaliyetlerine iligskin enflasyon etkisi (53.356) (1.879.380) (2.408.735)
Alinan faizler 27.737 976.960 68.301
YABANCI PARA VE ENFLASYON ETKiSINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT
BENZERLERINDEKi NET ARTIS (A+B+C) 105.816 3.727.210 178.009
D. NAKIT VE NAKIT BENZERLERi UZERINDEKi YABANCI PARA VE
ENFLASYON ETKiSi 12.576 442.969 356.423
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (A+B+C+D) 118.392 4.170.179 534.432
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 40.914 1.441.121 906.689
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERi (A+B+C+D+E) 31 159.306 5.611.300 1.441.121

OABD Dolari tutarlar, TL tutarlar Gzerinden 31 Aralik 2024 tarihinde gegerli olan TCMB ABD Dolari resmi alis kurlari kullanilarak hesaplanmistir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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—— Lila Kagit —

LILA KAGIT SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIGI

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2024 Tarihi iti
Konsolide Finansal Tablolara iligskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Lirasi'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

1. GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Lila Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) 1984'te kurulmus olup, ana faaliyet konusu olan bobin kagit ve konverting rin
Uretimi ile yurtici ve ihracat pazarlarina satis gerceklestirmektedir. Diger faaliyetlerinin arasinda ise iplik boyama ve enerji Uretimi
bulunmaktadir.

Sirket Turkiye'de kayitl olup, merkez adresi Business istanbul, Merdivenkdy Mahallesi, Nur Sokak, A Blok, No:1A/1705 34732
Kadikéy/istanbul'dur.

Sirket'in konsolidasyona dahil edilen bagl ortakhiginin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) esas faaliyet alanlar ve faaliyette
bulundugu Ulkeler asagidaki gibidir:

Sirket'in sermayedeki
pay orani ve
oy kullanma %

Bagh Ortakliklar Ana faaliyeti Kurulus ve faaliyet yeri  Gecerli para birimi 2024 2023
Lila Paper Swiss AG  ithalat, Ihracat ve Dis Ticaret svigre ABD Dolari 100 100

Lila Paper Swiss AG dis ticaret sirketi olarak faaliyet géstermekte olup, 19 Ocak 2023 tarihinde isvicre’de kurulmustur. Ana faaliyet
konusu, Sirket'in bobin ve konverting ihracatina ve hammadde ithalatina iligkin hizmetler vermektir. 100.000 Isvicre Franki sermaye
ile kurulmus olan Lila Paper Swiss AG'nin sermayesinin tamami édenmis olup, paylarin tamami Sirket'e aittir.

Grup’un binyesinde istihdam edilen personel sayisi 31 Aralik 2024 itibariyla 1.026'dir (31 Aralik 2023: 1.079).

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

TFRS’ye Uygunluk Beyani

ligikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 1-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine uygun olarak
hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan

yururlige konulmus olan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari esas alinmistir.

Ayrica konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile
SPK tarafindan yayimlanan Konsolide finansal tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’'nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak
sunulmustur.

Grup, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan cikarilan prensiplere
ve sartlara uymakta olup, Sirket yasal kayitlarini Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Turkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanlidi
(“Maliye Bakanh@”) tarafindan cikarilan Tekdizen Hesap Plani sartlarina uygun olarak hazirlamaktadir. Yabancr Ulkede faaliyet
gosteren bagl ortaklik kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdigi Ulkede gecerli olan kanun ve yonetmeliklere uygun olarak
hazirlamaktadir. Konsolide finansal tablolar, kanuni kayitlara TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli dizeltme
ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degeri ile gosterilen finansal varliklar ve
gercege uygun degerinden tasinan tirev finansal araclar haricinde tarihi maliyet esasina gére hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin
belirlenmesinde, genellikle varliklar icin 6denen tutarin gercede uygun degeri esas alinmaktadir.
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_ Finansal Bilgiler —

LILA KAGIT SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIGI

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2024 Taril
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnc

(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Lirasi'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma giici esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (devami)

TFRS’ye Uygunluk Beyani (devami)

Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmaktadir.Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar icin
6denen tutarin gercege uygun degeri esas alinmaktadir.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar Yonetim Kurulu tarafindan 13 Subat 2025 tarihinde onaylanmistir. Bu konsolide finansal tablolari, Sirket
Genel Kurulu'nun degistirme, ilgili dizenleyici kurumlarin ise degistirilmesini talep etme hakki bulunmaktadir.

isletmenin surekliligi

Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin sirekliligi ilkesine gére hazirlamustir.

Kullanilan Para Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Sirket'in gecerli para birimi TL olup bagli ortakliginin gecerli para birimi ABD Dolaridir.
Bagl ortakhidin finansal tablolart sunum amaclh TL'ye cevrilmistir ve cevrimden kaynakl farklar 6zkaynaklar altinda yabanci para
cevrim farklari olarak gosterilmistir. Konsolide finansal tablolar sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Yuksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

Konsolide finansal tablolar ve dnceki dénemlere ait ilgili tutarlar, fonksiyonel para biriminin genel satin alma gicindeki degisiklikler
icin yeniden duzenlenmistir ve sonug olarak, TMS 29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi uyarinca
raporlama dénemi sonunda gecerli olan lcim birimi cinsinden ifade edilmistir.

TMS 29, konsolide finansal tablolar da dahil olmak Uzere, gegerli para birimi yiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan
her isletmenin finansal tablolarina uygulanir. Bir ekonomide yilksek enflasyonun mevcut olmasi durumunda TMS 29, gecerli para
birimi yiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir isletmenin finansal tablolarinin raporlama dénemi sonunda gecerli
olan él¢cim birimi cinsinden ifade edilmesini gerektirir.

Raporlama tarihi itibariyla, Tuketici Fiyat Endeksi (“TUFE”) rakamina gére son ¢ yilin genel satin alma giicindeki kimilatif degisim
%1000n Uzerinde oldugundan, Turkiye'de faaliyet gosteren isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra sona eren
raporlama dénemlerinde TMS 29 “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardini uygulamalari gerekmektedir.

KGK'nin 23 Kasim 2023 tarihinde yayimladigi Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal Tablolarinin Enflasyona Goére Dizeltiimesi
Hakkinda Duyuru kapsaminda Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’ni uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarinin TMS 29'da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak
enflasyon etkisine gore dizeltilerek sunulmasi gerektigi belirtilmistir.
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_ Lila Kagit _
LILA KAGIT SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIGI

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2024 Taril
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipn

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giict esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.1. Sunuma iligkin Temel Esaslar (devami)

Yuksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama (devami)

Bununla birlikte, SPK'nin 28 Aralik 2023 tarihli ve 81/1820 sayili karar uyarinca, Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarini uygulayan finansal raporlama dizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi
itibarlyla sona eren hesap doénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tzere TMS 29 hikumlerini uygulamak suretiyle
enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

Bu cercevede 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolar TMS 29'da belirtilen muhasebe ilkeleri kapsaminda enflasyon
etkisine gore dizeltilerek sunulmustur.

Asagidaki tabloda Turkiye istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan Tuketici Fiyat Endeksleri dikkate alinarak hesaplanan ilgili
yillara ait enflasyon oranlari yer almaktadir:

Uc yillik kiimiilatif enflasyon

Tarih Endeks Diizeltme katsayisi oranlar
31.12.2024 2.684,55 1,00000 %291
31.12.2023 1.859,38 1,44379 %268
31.12.2022 1.128,45 2,37897 %156

TMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlari asagidaki gibidir:

* Raporlama tarihi itibaryla cari satin alma gict cinsinden ifade edilenler disindaki tim cari dénem finansal durum tablosu
kalemleri ilgili dizeltme katsayilari kullanilarak endekslenir. Gegmis yil ve agilis finansal durum tablosuna ait tutarlar da ayni
sekilde endekslenmistir.

Parasal varlik ve yukimlilUkler, finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma gic cinsinden ifade edildiklerinden
endekslenmemektedirler. Parasal kalemler nakit ve nakit olarak alinacak veya ddenecek kalemlerdir.

Duran varliklar, istirakler ve benzeri varliklar, geri kazanilabilir veya net gerceklesebilir degerlerini asmamak kaydiyla, tarihi
maliyetleri izerinden endekslenir. Amortismanlar da benzer sekilde dizeltilmistir. Ozkaynaklar icerisinde yer alan tutarlar, bu
tutarlarin Sirket'e dahil oldugu veya Sirket icerisinde olustugu dénemlerde genel fiyat endekslerinin uygulanmasi sonucu yeniden
dizenlenmistir.

Finansal durum tablosunda yer alan parasal olmayan kalemlerin endekslenmesinden etkilenen kar veya zarar tablosu
kalemlerinden kar veya zarar tablosuna etkisi olanlar hari¢ olmak Uzere, kar veya zarar tablosunda yer alan tOm kalemler, gelir
ve gider hesaplarinin ilk defa finansal tablolara yansitildigr dénemler Uzerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenir.

Net parasal pozisyonda genel enflasyondan kaynaklanan kazang veya kayiplar, parasal olmayan varliklar, 8zkaynak kalemleri
ve kar veya zarar tablosu hesaplarinda yapilan dizeltmelerin farkidir. Enflasyonun net parasal pozisyon Uzerindeki etkisi, kar
veya zarar tablosunda parasal kazang veya zarar olarak gdsterilmistir.
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LILA KAGIT SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIGI

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2024 Tarihi |
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotic

(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Lirasi'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma giici esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.1. Sunuma iligkin Temel Esaslar (devami)

Yuksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama (devami)

TMS 29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardinin uygulanmasinin etkisi asagida 6zetlenmistir:

Finansal Durum Tablosunun Yeniden Dizenlenmesi

Raporlama tarihi itibariyla cari satin alma gici cinsinden ifade edilenler disindaki tim cari dénem finansal durum tablosu
kalemleri ilgili dizeltme katsayilari kullanilarak endekslenerek yeniden dizenlenir. Buna gére, parasal kalemler raporlama dénemi
sonunda cari olan para birimi cinsinden ifade edildikleri icin yeniden dizenlenmezler. Parasal olmayan kalemler, raporlama
dénemi sonunda cari tutarlar Gzerinden gosterilmedikleri sirece, yeniden dizenlenmeleri gerekmektedir.

Parasal olmayan kalemlerin yeniden dizenlenmesinden kaynaklanan net parasal pozisyondaki kazang veya kayip kar veya zarara
dahil edilir ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda ayrica sunulur.

Kér veya Zarar Tablosunun Yeniden Dizenlenmesi

Kér veya zarar tablosundaki tim kalemler raporlama dénemi sonunda gecerli olan dl¢cim birimi cinsinden ifade edilir. Bu nedenle,
tum tutarlar aylik genel fiyat endeksindeki degisiklikler uygulanarak yeniden dizenlenmistir.

Satilan stoklarin maliyeti, acilis, donem alimlari ve kapanis stoklarin dizeltiimis maliyeti dikkate alinarak dizeltiimistir.

Amortisman ve itfa giderleri, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve kullanim hakki varliklarinin yeniden
dizenlenmis bakiyeleri kullanilarak duzeltilmistir.

Nakit Akis Tablosunun Yeniden Dizenlenmesi

Nakit akis tablosundaki tum kalemler, raporlama dénemi sonunda gecerli olan dlcim birimi cinsinden ifade edilmektedir.

Konsolide finansal tablolar

Gegerli para birimi yiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir bagh ortaklidin finansal tablolari, ana ortaklik tarafindan
hazirlanan konsolide finansal tablolara dahil edilmeden 6nce genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden dizenlenir. Béyle bir bagli
ortakhigin yabanci bir bagh ortaklik olmasi durumunda, yeniden dizenlenmis finansal tablolar kapanis kurundan gevrilir. Raporlama
dénemi sonlari farkli olan finansal tablolarin konsolide edilmesi durumunda, parasal ya da parasal olmayan tim kalemler,
konsolide finansal tablolarin tarihinde gecerli olan 6lcim birimine gore yeniden dizenlenir.
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LILA KAGIT SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIGI

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2024 Tarihi |
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotic

(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Lirasi'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.1. Sunuma iligkin Temel Esaslar (devami)

Karsilastirmal tutarlar

Onceki raporlama dénemine ait ilgili tutarlar, kargilastirmali konsolide finansal tablolarin raporlama dénemi sonunda gecerli olan
Slcum birimi cinsinden sunulmasi icin genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden dizenlenir. Daha énceki dénemlere iligkin olarak
aciklanan bilgiler de raporlama dénemi sonunda gecerli olan &lcim birimi cinsinden ifade edilir.

Konsolidasyona iliskin Esaslar

Bagli Ortakliklar

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibaryla Grup’un bagl ortakliginin detayr asagidaki gibidir.

Sirket'in sermayedeki
pay orani ve
oy kullanma %

Bagh Ortakliklar Ana faaliyeti Kurulus ve faaliyet yeri Gecerli para birimi 2024 2023
Lila Paper Swiss AG ithalat, ihracat ve Dis Ticaret  Isvicre ABD Dolari 100 100

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket'in bagl ortakliklari tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal tablolarini kapsar.
Kontrol, Sirket'in asagidaki sartlari saglamast ile saglanir:

* Yatinm yapilan sirket/varlik Uzerinde gicinin olmasy;
* Yatinm yapilan sirket/varliktan elde edecedi degisken getirilere acik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi ve

* Getiriler Uzerinde etkisi olabilecek sekilde gicini kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya da olayin ortaya
cikmasi halinde Sirket yatinminin Uzerinde kontrol giciniin olup olmadidini yeniden dederlendirir.

Sirket’in yatinm yapilan sirket/varlik Gzerinde codunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili yatirnmin faaliyetlerini tek basina
yonlendirebilecek/ydnetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatinm yapilan sirket/varlik Uzerinde kontrol gici
vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil olmak Uzere, ilgili yatinmdaki oy cogunlugunun kontrol gict saglamak icin yeterli olup
olmadiginin degerlendirmesinde konuyla ilgili ttm olaylari ve sartlari géz dniinde bulundurur:

* Sirket'in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastiriimasi;
* Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;
* Sozlesmeye bagl diger anlasmalardan dogan haklar ve

* Sirket'in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (gecmis dénemlerdeki genel kurul toplantilarinda
yapilan oylamalar da dahil olmak Gzere) mevcut gicinin olup olmadigini gosterebilecek diger olay ve sartlar.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.1. Sunuma iligkin Temel Esaslar (devami)

Konsolidasyona iliskin Esaslar (devami)

Bagl Ortakliklar (devami)

Bir bagl ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket'in bagli ortaklik Uzerinde kontrole sahip olmasiyla baslar ve kontrolini
kaybetmesiyle sona erer. Yil icinde satin alinan veya elden cikarilan bagl ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden
cikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol gici olmayan paylara aittir. Kontrol
guct olmayan paylar ters bakiye ile sonuclansa dahi, bagh ortakliklarin toplam kapsamli geliri ana ortaklik hissedarlarina ve

kontrol giicl olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagli ortakliklarin finansal tablolarinda
muhasebe politikalariyla ilgili dizeltmeler yapilmistir.

Tém grup ici varliklar ve yikimlilikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere iliskin nakit akislari
konsolidasyonda elimine edilir.

Grup’un mevcut bagl ortakliginin sermaye payindaki degisiklikler

Grup’un bagli ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler zkaynak islemleri olarak
muhasebelestirilir. Grup’un payt ile kontrol giicl olmayan paylarin defter degerleri, bagl ortaklik paylarindaki degisiklikleri
yansitmak amaciyla dizeltilir. Kontrol gici olmayan paylarin dizeltildigi tutar ile alinan veya 6denen bedelin gercege uygun degeri
arasindaki fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un payi olarak muhasebelestirilir.

Grup’un bir bagl ortakligindaki kontroli kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i) alinan satis bedeli ile kalan payin
gercegde uygun degerlerinin toplami ile ii) bagl ortakligin varlik (serefiye dahil) ve yGkimloluklerinin ve kontrol gici olmayan
paylarin énceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir.

Diger kapsamli gelir icinde bagli ortaklik ile ilgili dSnceden muhasebelestirilen ve ézkaynakta toplanan tutarlar, Sirket'in ilgili
varliklar satmis oldugu varsayimi Uzerine kullanilacak muhasebe yontemine gore kayda alinir (6rnegin; konuyla ilgili TFRS'ler
vyarinca, kar/zarara aktariimasi ya da dogrudan gecmis yil karlarina transfer). Bagli ortakhigin satisi sonrasi kalan yatirrmin
kontrolinin kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri, TFRS 9 Finansal Araclar standardi kapsaminda belirlenen baslangig
muhasebelestirmesinde gercede uygun deger olarak ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da misterek olarak
kontrol edilen bir isletmedeki yatirmin baslangic muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.

Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki dénem tarihli konsolide finansal tablolarinin dizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un konsolide finansal tablolari 6nceki dénemle
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan
karsilastirmali bilgiler gerekli gorildiginde yeniden siniflandirilir ve énemli farkliliklar aciklanir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Lirasi'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.2. Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Grup muhasebe politikalarini bir dnceki yil ile tutarli olarak uygulamistir. Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler
ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalari geriye dénik olarak uygulanir ve dnceki dénem konsolide finansal tablolar yeniden
dizenlenir.

2.3. Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek donemlere
iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek dénemde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup, cari yil igerisinde
Not 2.4te agiklanan yeni ve revize standartlardaki degisikliklerin etkileri haricinde muhasebe politikalarinda bir degisiklik
yapmamistir.

2.4. Yeni ve Revize Edilmis Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar

a) 2024 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar

TMS 1 (Degisiklikler) Yikumliluklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandiriimasi

TFRS 16 (Degisiklikler) Satis ve Geri Kirala Islemindeki Kira Yukimluligu

TMS 1 (Degisiklikler) Kredi Sézlesmesi Sartlari iceren Uzun Vadeli Yikimlilikler

TMS 7 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Tedarik¢i Finansmani Anlasmalari

TSRS 1 Surdrilebilirlikle lgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina lliskin Genel Gereklilikler
TSRS 2 [klimle figili Aciklamalar

TMS 1 (Degisiklikler) Yikiimliliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandiriimasi

Bu degisikliklerin amaci finansal durum tablosunda yer alan ve belirli bir vadesi bulunmayan borc ve diger yukimluliklerin kisa
vadeli mi (bir yil icerisinde 6denmesi beklenen) yoksa uzun vadeli mi olarak siniflandirimasi gerektigi ile ilgili sirketlerin karar
verme sirecine yardimci olmak suretiyle standardin gerekliliklerinin tutarli olarak uygulanmasini saglamaktir.

TFRS 16 (Degisiklikler) Satis ve Geri Kirala islemindeki Kira Yikimliiligii

TFRS 16’daki bu degisiklikler, bir satici-kiracinin, satis olarak muhasebelestiriimek Uzere TFRS 15'teki gereklilikleri karsilayan satis ve
geri kirala islemlerini sonradan nasil 8lctiginy aciklamaktadir.

TMS 1 (Degisiklikler) Kredi Sézlesmesi Sartlan iceren Uzun Vadeli Yiikimliiliikler

TMS 1’deki degisiklikler, bir isletmenin raporlama déneminden sonraki on iki ay icinde saglamasi gereken kosullarin bir
yUkomlGlugun siniflandinimasini nasil etkiledigini aciklamaktadir.

TMS 7 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Tedarikci Finansmani Anlasmalari

TMS 7 ve TFRS 7'de yapilan degisiklikler, isletmelerin tedarikci finansmani anlasmalar ve aciklama gereklilikleri hakkinda mevcut
aciklama gerekliliklerine niteliksel ve niceliksel bilgi saglamalarini isteyen yol isaretleri eklemektedir.
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LILA KAGIT SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIGI
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(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Lirasi'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma giici esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.4. Yeni ve Revize Edilmis Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar (devami)

a) 2024 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar (devami)

TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Gereklilikler

TSRS 1, bir isletmenin surdirUlebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlari hakkinda, genel amagli finansal raporlarin birincil kullanicilarinin
isletmeye kaynak saglama ile ilgili karar vermelerinde faydali olacak bilgileri aciklamasini zorunlu kilmak amaciyla sirdirilebilirlikle
ilgili finansal agiklamalara iliskin genel gereklilikleri belirler. Bu standardin uygulanmasi, KGK'nin 5 Ocak 2024 tarihli ve 2024-5 sayili
duyurusu ile bu duyuruya degisiklik yapan 16 Aralik 2024 tarihli Kurul Karar’'nda yer alan isletmelerden ilgili kriterleri saglayanlar
icin 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde zorunludur. Diger isletmeler gonillolok
esasina gore TSRS standartlarina uygun raporlama yapabilirler.

TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar

TSRS 2, genel amagli finansal raporlarin birincil kullanicilarina isletmeye kaynak saglama ile ilgili kararlarinda faydali olacak
iklim ile ilgili risk ve firsatlarin tanimlanmasi, lciimesi ve aciklanmasi ile ilgili gereklilikleri ortaya koymaktadir. Bu standardin
uygulanmasi, KGK'nin 5 Ocak 2024 tarihli ve 2024-5 sayili duyurusu ile bu duyuruya degisiklik yapan 16 Aralik 2024 tarihli Kurul
Karari’nda yer alan isletmelerden ilgili kriterleri saglayanlar igin 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde zorunludur. Diger isletmeler gonulliltk esasina gére TSRS standartlarina uygun raporlama yapabilirler.

S6z konusu standart icin Grup, kapsam dederlendirme, tespit ve hesaplamalari icin calismalarina baslamistir. Grup‘un konsolide
finansal durumu ve performansi Uzerindeki muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.

b) Henz yurirlige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Grup henuz yurirluge girmemis asagidaki standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve yorumlari
heniz uygulamamistir:

TFRS 17 Sigorta Sézlesmeleri
TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sézlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9'un ilk Uygulamasi - Karsilastirmali Bilgiler
TMS 21 (Degisiklikler) Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

TFRS 17 Sigorta Sézlesmeleri

TFRS 17, sigorta yukumliltklerinin mevcut bir karsilama degerinde dlcilmesini gerektirir ve tim sigorta sézlesmeleri icin daha
dizenli bir 6lcim ve sunum yaklasimi saglar. Bu gereklilikler sigorta sézlesmelerinde tutarli, ilkeye dayall bir muhasebelestirmeye
ulasmak icin tasarlanmustir. TFRS 17, sigorta ve reasirans ile emeklilik sirketleri icin 1 yil daha ertelenmis olup 1 Ocak 2026
itibaryla TFRS 4 Sigorta Sézlesmelerinin yerini alacaktir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.4. Yeni ve Revize Edilmis Tirrkiye Finansal Raporlama Standartlarn (devami)

b) Henz yurirlige girmemis standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sézlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9'un llk Uygulamasi - Karsilagtirmali Bilgiler

TFRS 17'de uygulama maliyetlerini azaltmak, sonuglarin agiklanmasini ve gegisi kolaylastirmak amaciyla degisiklikler yapilmistir.
Ayrica, karsilastirmali bilgilere iliskin degisiklik ile TFRS 7 ve TFRS 9'u ayni anda ilk uygulayan sirketlere finansal varliklarina iliskin
karsilastirmali bilgileri sunarken o finansal varlia daha 6nce TFRS 9'un siniflandirma ve dlcim gereklilikleri uygulanmis gibi

sunmasina izin verilmektedir.

Degisiklikler TFRS 17 ilk uygulandi§inda uygulanacaktir.

TMS 21 (Degisiklikler) Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

Bu degisiklikler, bir para biriminin ne zaman degistirilebilir oldugunu ve olmadiginda ddviz kurunun nasil belirlenecegini belirlemeye
yonelik rehberlik icermektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2025 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gecerlidir.

So6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi Uzerindeki muhtemel etkileri
degerlendiriimektedir.

2.5. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

ilikili Taraflar

iliskili taraflar, konsolide finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir. S6z konusu kisinin,
(i) raporlayan isletme Uzerinde kontrol veya misterek kontrol giicine sahip olmasi durumunda,

(i) raporlayan isletme Uzerinde dnemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakhginin kilit yonetici personelinin bir Uyesi olmasi durumunda.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.5. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

iligkili Taraflar (devami)

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

(i) lIsletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun Uyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagl ortaklik ve diger bagl
ortaklik digerleri ile iligkilidir).

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Uyesi oldugu bir grubun Uyesinin) istiraki ya da is ortaklhig olmasi
halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir i¢inci tarafin is ortakhdi olmasi halinde.

(iv) lsletmelerden birinin Gclncy bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin séz konusu Ucincy isletmenin istiraki olmasi
halinde.

(v) lsletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten
ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin boyle bir planinin olmasi
halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Uzerinde &nemli etkisinin bulunmasi veya séz konusu isletmenin
(ya da bu isletmenin ana ortakhiginin) kilit ydnetici personelinin bir Uyesi olmasi halinde.

iliskili tarafla yapilan islem raporlayan igletme ile iligkili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yikimluluklerin, bir bedel
karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Hasilat
Hasilat, islem bedeli Uzerinden konsolide finansal tablolara yansttilir. islem bedeli, isletmenin Ucinct sahislar adina tahsil edilen
tutarlar harig, taahhit ettigi mal veya hizmetleri musteriye devretmesi karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedeldir. Grup, mal veya

hizmetlerin kontrolU musterilerine devredildiginde ilgili tutar hasilat olarak konsolide finansal tablolarina yansitir.

Grup, 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla yirirlige giren TFRS 15 “Musteri Sézlesmelerinden Hasilat Standardi” dogrultusunda asagdida yer
alan bes asamali model kapsaminda hasilati konsolide finansal tablolarinda muhasebelestirmektedir.

Bu kapsamda hasilat asagidaki bes asamali model dikkate alinarak muhasebelestiriimektedir.

1.Adim: Sézlesmeyi tanimlama

Bir sozlesme ancak yasal olarak uygulanabilirse, bedelin tahsil edilmesi muhtemelse, mal ve hizmetlere iligkin haklar ve 6deme
kosullar belirlenebiliyorsa, sézlesmenin ticari 6zU varsa var demektir; ve sézlesme onaylanir ve taraflar yukimluliklerini taahhit

eder.

Sozlesmelerden biri tek bir ticari paket olarak mizakere edilmisse veya bir sézlesmedeki bedel digerine bagliysa veya mal veya
hizmetler (veya bazi mal veya hizmetler) tek bir edim yukimluligiyse, Grup sozlesmeleri tek bir sézlesme olarak muhasebelestirir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.5. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Hasilat (devami)

2.Adim: Performans yUkimliliklerinin tanimlanmasi

Grup, ‘performans yikimlulugund’ hasilatin muhasebelestiriimesi icin bir hesap birimi olarak tanimlamaktadir.
Grup, bir misteri ile yaptigi sézlesmede taahhit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve asagidakileri tanimlar:

(a) farkli bir mal veya hizmet icin bir performans yukimlolugy;
(b) veya buyik dlcide ayni olan ve misteriye ayni aktarim modeline sahip olan bir dizi farkli mal veya hizmet.

Bir sézlesme, buyuk olcide ayni olan bir takim farkli mal veya hizmet sunma vaatlerini icerebilir. Sézlesmenin baslangicinda isletme,
mal veya hizmet serisinin tek bir edim yGkimloligu olup olmadigini belirler.

3. Adim: Islem fiyatinin belirlenmesi

Grup, islem fiyatini belirlemek icin sézlesmeyi yerine getirerek ne kadar bedele hak kazanmayi bekledigini degerlendirir. Sirket,
degerlendirmeye varirken, dikkate alinan degisken unsurlarin yani sira 6nemli bir finansman bileseninin varligini da dikkate alir.

Grup, 6nemli bir finansman unsurunun etkisi icin taahhit edilen bedeli, taahhit edilen mal veya hizmetin nakit satis fiyatini yansitan
tutara revize etmektedir. Pratik bir c6zim olarak, sézlesme baslangicinda isletmenin misteri 6demesi ile mal veya hizmetlerin

devri arasindaki sirenin bir yil veya daha az olmasini beklemesi durumunda, Sirket islem fiyatini dnemli bir finansman bileseninin
etkilerine gére duzeltmemektedir.

Grup, fiyat tavizleri, tesvikler, performans ikramiyeleri, tamamlama ikramiyeleri, fiyat dizeltme hukimleri, cezalar, indirimler, krediler
veya bir misteri sézlesmesinde varsa degisken bedelle sonuclanabilecek benzer kalemler gibi kalemleri belirlemektedir.

4. Adim: Islem bedelinin performans yikimliliuklerine dagitilmasi
Farkli mal veya hizmetlerin tek bir dizenleme kapsaminda teslim edilmesi durumunda, bedel, farkli mal veya hizmetlerin nispi tek

basina satis fiyatlarina (performans yikomliltkleri) dayali olarak dagitilir. Dogrudan gézlemlenebilir tek basina satis fiyatlar mevcut
degilse, hizmet s6zlesmelerindeki toplam bedel, beklenen maliyet arti bir marj temel alinarak dagitilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Hasilat (devami)

5. Adim: Hasilatin taninmasi

Grup, asagidaki kosullardan herhangi birinin karsilanmasi durumunda hasilati fazla mesai olarak muhasebelestirir:

- Misteri, isletmenin ifa ettigi faydalari es zamanl olarak alir ve tiketir veya

- Misteri, varligi olusturdukca veya gelistirdikce kontrol eder veya

- Sirketin performansi, isletmenin kullanimina sahip oldugu bir varlik yaratmaz; ve alternatif olarak bugine kadarki performans icin
bir 6deme hakki vardir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin dusik olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel Uretim giderlerinin bir
kismini da iceren maliyetler stoklarin bagh bulundugu sinifa uygun olan yonteme goére ve agirlikli ortalama maliyet yontemine gore
degerlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti
ile satisi gerceklestirmek icin yiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indiriimesiyle elde edilir.

Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina dustigunde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger
distkligunin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce stoklarin net gerceklesebilir degere
indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir
degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrlan deger distkligu karsiligr iptal edilir. iptal edilen tutar 6nceden ayrilan deger
dUstklugu tutarr ile sinirlidir. 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla, sirasiyla, 270 TL ve 1.180 TLlik stok deger disukligu karsihg
ayrilmistir.

Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger disuklukleri dusildikten sonraki tutar Uzerinden
gosterilirler. Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmazlar ve maliyet degerlerinden birikmis deger diusiklukleri disuldikten sonraki
tutar Uzerinden gosterilirler.

idari amagh ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaclar dogrultusunda insa edilme asamasindaki varliklar, maliyet
degerlerinden varsa deger dusukligi kaybi dusilerek gosterilirler. Maliyete yasal harglar da dahil edilir. Bu varliklarin insasi
bittiginde ve kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili maddi duran varlik kalemine siniflandirilirlar. Bu tir varliklar, diger sabit
varliklar icin kullanilan amortisman yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Arazi ve yapiimakta olan yatinmlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali émirlerine gére dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6mir, kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde
ortaya cikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gézden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye donik olarak
muhasebelestirilir.

Bir maddi duran varlik elden cikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin
beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu (bilanco) disi birakilir. Maddi duran varliklarin elden cikariimasi ya da bir maddi
duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak
belirlenir ve kar veya zarar tablosuna dahil edilir.
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Cari ve karsilastirmali donemlerde maddi duran varliklarin tahmin edilen faydal émirleri asadidaki gibidir:

Yer alti ve yerUsty dizenleri 10-40 yil
Binalar 25-50 yil
Makine, tesis ve cihazlar 5-25 yil
Demirbaslar 2-15 vl
Tasitlar 4-10 yiIl
Ozel maliyetler 410 yil
Haklar 1-16 yil

Amortisman yéntemleri, faydali dmurler ve kalinti degerler her raporlama tarihi itibariyla gdézden gecirilir ve gerektiginde duzeltilir.
Maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirli dmre sahip olanlar, maliyet dederlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis
deger disuklUkleri dusildUkten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali &mirlerine gére dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali 8mir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya cikan dedisikliklerin olasi etkilerini
tespit etmek amaciyla her yil gdézden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye ddnuk olarak muhasebelestirilir. Satin alinan
maddi olmayan duran varliklardan sinirsiz &mre sahip olanlar maliyet dederlerinden birikmis deger dusikltkleri disuldikten
sonraki tutaryla gosterilirler.

Bilgisayar yazilimi
Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen sirede olusan
maliyetler Uzerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali émirlerine gore itfa edilir. Bilgisayar yazilimlarini gelistirmek ve

surdirmekle iliskili maliyetler, olustuklari ddnemde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

Maddi olmayan varliklarin bilanco disi birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden cikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin
beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu disi birakilir. Bir maddi olmayan duran varligin finansal durum tablosu

disi birakilmasindan kaynaklanan kér ya da zarar, varsa, varliklarin elden cikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter
degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik finansal durum tablosu disina alindidi zaman kér veya zararda
muhasebelestirilir.
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Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger disikligi olup olmadigini belirlemek icin maddi olan ve olmayan duran
varliklarinin defter degerini inceler. Varliklarda deger distkligi olmasi durumunda, deger dusikligi tutarinin belirlenebilmesi

icin varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutart 6lctlir. Bir varhigin geri kazanilabilir tutarinin dl¢ilemedigi durumlarda Grup, varlikla
iliskili nakit yaratan birimin geri kazanilabilir tutarini dlger. Makul ve tutarli bir tahsis esasi belirlenmesi halinde Grup varliklar nakit
yaratan birimlere dagitilir. Bunun momkin olmadigr durumlarda, Grup varliklart makul ve tutarli bir tahsis esasinin belirlenmesi igin
en kicuk nakit yaratan birimlere dagitilir.

Suresiz ekonomik émri olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az bir kez ya da deger distkligu
gostergesi olmasi durumunda deger disUkligu testine tabi tutulur. Geri kazanilabilir tutar, bir varligin veya nakit yaratan birimin,
satis maliyetleri disilmis gercege uygun degderi ile kullanim degerinden yiksek olanidir. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit
yaratan birimden elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akislarinin buginki degeridir. Kullanim degerinin hesaplanmasinda
mevcut dénemdeki piyasa degerlendirmesine gére paranin kullanim degerini ve gelecekteki nakit akimlari tahminlerinde dikkate
alinmayan varliga 6zgu riskleri yansitan vergi dncesi iskonto orani kullanilir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden dusik oldugu durumlarda, varligin (ya da
nakit yaratan birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. ilgili varigin yeniden degerlenen tutarla 8lcilmedigi hallerde
deger disiklugu zarari dogrudan kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Bu durumda deger dusikligi zaran yeniden degerleme
deger azalisi olarak dikkate alinir.

Deger disikligu zararinin sonraki dénemlerde iptali séz konusu oldugunda, varhigin (ya da ilgili nakit yaratan birimin) defter degeri
geri kazanilabilir tutar icin yeniden gincellenen tahmini tutara denk gelecek sekilde artirilir. Arttirilan defter deger, ilgili varlik (ya
da ilgili nakit yaratan birimi) icin 6nceki donemlerde varlik icin deger dustkligi zararinin ayrilmamis olmasi durumunda ulasacagi
defter degeri asmamalidir. Varlik yeniden degerlenmis bir tutar Uzerinden gosterilmedikce, deger disikligu zararina iliskin iptal
islemi dogrudan kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Yeniden degerlenmis bir varligin deger disikligu zararinin iptali, yeniden
degerleme artisi olarak dikkate alinir.

Kiralama islemleri
Kiraci durumunda Sirket

Grup, sdzlesmenin baslangicinda bir sézlesmenin kiralama sézlesmesi olmasi ya da kiralama sartlarini icermesi durumunu
degerlendirir. Grup, kisa vadeli kiralamalar (12 ay veya daha az sireli kira dénemi bulunan kiralamalar) ve distk degerli
varliklarin kiralamasi haricinde kiracisi oldugu tim kira sozlesmelerine iliskin kullanim hakki varligr ve ilgili kiralama yokimlGlGguni
muhasebelestirmektedir. Kiralanan varliklardan elde edilen ekonomik faydalarinin kullanildigr zamanlama yapisini daha iyi yansitan
baska bir sistematik temelin bulunmamasi durumunda bu kiralamalar igin Grup, kira édemelerini kira dénemi boyunca dogrusal
yontem ile faaliyet gideri olarak muhasebelestirir.
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ik muhasebelestirmede kiralama yikimlilikleri, sézlesme baslangic tarihinde denmemis olan kira 6demelerinin kiralama
oraninda iskonto edilip buginki dederi izerinden muhasebelestirilir. Bu oranin 6nceden belirtiimemis olmasi halinde Grup, kendi
tespit edecegi alternatif borclanma oranini kullanir.

Kiralama yukimlGliginin 6lcimine dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

* sabit kira 6demelerinden (6zU itibariyla sabit demeler) her tirlU kiralama tegviklerinin disiimesiyle elde edilen tutar;

* bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6lcimi kiralamanin fiillen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan
degisken kira 6demeleri;

* kiraci tarafindan kalinti deger teminatlari altinda 6denmesi beklenen borg tutari;
* kiracinin ddeme seceneklerini makul bir sekilde uygulayacadr durumlarda ddeme seceneklerinin uygulama fiyati ve

* kiralama déneminde kiralama iptal hakkinin bulunmasi halinde kiralama iptalinin ceza édemesi.

Kiralama yukimlGligo, konsolide finansal durum tablolarinda ayri bir kalem olarak sunulmaktadir. Kiralama yikimlilikleri sonradan
kiralama yukimlGl0gU Uzerindeki faizin yansitiimasi icin net defter degeri arttirilarak (etkin faiz yontemini kullanarak) ve yapilan kira
o6demesini yansitmak icin net defter degeri azaltilarak 6l¢ilir. Grup, asagidaki durumlarda kira yikimlilugini yeniden dlcer (ve
ilgili kullanim hakkr varligr Uzerinde uygun degisiklikleri yapar):

* Kiralama dénemi veya bir satin alma seceneginin uygulanmasinin degerlendiriimesinde degisiklik meydana geldiginde revize
iskonto orani kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilerek kiralama ytkimlGligu yeniden dlcildiginde.

* Endeks, oran Uzerindeki degisiklikler veya taahhit edilen kalinti degerdeki beklenen 6deme degisikligi nedeniyle kira
oddemelerinde degisiklik meydana geldiginde ilk iskonto orani kullanilarak yeniden dizenlenmis kira 6demelerinin iskonto
edilip kiralama yGkimliligu yeniden dlcildiginde (kira 6demelerindeki degdisiklik degisken faiz oranindaki degisiklikten
kaynaklaniyorsa revize iskonto orani kullanilir).

Bir kiralama sézlesmesi degistirildiginde ve kiralama degisikligi ayri bir kiralama olarak muhasebelestiriimediginde revize iskonto
orani kullanilarak revize kira édemeleri iskonto edilip kiralama yikimluligy yeniden dizenlenir.

Grup, konsolide finansal tablolarda sunulan dénemler boyunca bu tir bir degisiklik yapmamistir.

Kullanim hakki varliklari, karsilik gelen kiralama yukimlGliginin, kiralamanin fillen basladidi tarihte veya 6ncesinde yapilan kira
o6demelerinin ve diger dogrudan baslangic maliyetlerinin ilk 6lcimini kapsar. Bu varliklar sonradan birikmis amortisman ve deger
dUsukligu zararlar disilerek maliyet degerinden dlcilmektedir.

Grup bir kiralama varligini demonte etmek ve ortadan kaldirmak, varhigin zerinde bulundugu alani restore etmek ya da kiralama

kosul ve sartlarina uygun olarak ana varlidi restore etmek icin gerekli maliyetlere maruz kaldigr durumlarda TMS 37 uyarinca bir
karsilik muhasebelestirilir. Bu maliyetler, stok Uretimi icin katlaniimadiklar strece ilgili kullanim hakki varligina dahil edilir.
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Kiralama islemleri (devami)

Kiraci durumunda Sirket (devami)

Kullanim hakkr varliklar, ana varligin kiralama siresi ve faydali émrinden kisa olanina gére amortismana tabi tutulur. Kiralamada
ana varhigin sahipligi devredildiginde ya da kullanim hakki varliginin maliyetine gére Grup, bir satin alma segenegini uygulamayi
planladiginda iliskili kullanim hakki varlidi, ana varligin faydali dmri Uzerinden amortismana tabi tutulur. Amortisman, kiralamanin
fillen basladigi tarihte baslar.

Kullanim hakkr varliklari, konsolide finansal durum tablosunda ayri bir kalemde sunulur.

Grup, kullanim hakki varliklarinin deger disikligine ugrayip ugramadigini belirlemek icin TMS 36 standardini uygular ve tim
belirlenen deger disuklGgu zararlarini, ‘Maddi Duran Varliklar” politikasinda belirtildigi Uzere muhasebelestirir.

Bir endeks ya da orana bagli olmayan degisken kiralar, kiralama yikimliligu ve kullanim hakki varliginin 6lcimine dahil edilmez.
liskili s6demeler, bu ddemelere zemin hazirlayan durum veya olaylarin meydana geldigi dénemde gider olarak muhasebelestirilir
ve kar veya zarar tablosunda ‘Diger giderler’ kalemine dahil edilir (Dipnot 19'a bakiniz).

Kolaylastirici uygulama olarak, TFRS 16 bir kiraciya, kirayla iliskili olmayan kalemleri ayri sunmamasi ve tim kiralamalari ve

kirayla iliskili olmayan kalemleri tek bir kiralama sézlesmesi olarak muhasebelestirmesi konusunda izin vermektedir. Sirket, bu
kolaylastiricr uygulamay kullanmamistir. Bir kiralama bileseni ve bir veya daha fazla ek kiralama veya kiralama disi bilesen iceren
sozlesmelerde Sirket, sdzlesmedeki bedeli, her bir kiralama bilesenine, kiralama bileseninin goreceli bagimsiz fiyati ve kiralama disi
bilesenlerin toplam bagimsiz fiyatina goére tahsis eder.

Kur degisiminin etkileri

Yabanci Para islem ve Bakiyeler

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket'in gegerli para birimi olan ve
konsolide finansal tablolar icin sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir. Grup’un bagl ortakhid Lila Paper Swiss AG'nin
fonksiyonel para birimi ABD Dolari olup sunum amagli TL cinsinden ifade edilmektedir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) gerceklesen
islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir.

Finansal durum tablosunda yer alan dévize endeksli parasal varlik ve yikimliltkler raporlama tarihinde gecerli olan kurlar
kullanilarak Tirk Lirasi'na gevrilmektedir. Gercege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para
cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye cevrilmektedir. Tarihi
maliyet cinsinden dlcilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden cevrilmeye tabi tutulmaziar.
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Yabanci Ulkelerde Faaliyet Gosteren Baglh Ortakliklar, Is Ortakliklari ve Istiraklerin Finansal Tablolari

Grup’un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yikimlilikler, konsolide finansal tablolarda raporlama tarihinde gecerli olan kurlar
kullanilarak TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gerceklestigi tarihteki kurlarin kullaniimasi gereken dénem
icerisindeki doviz kurlarinda énemli bir dalgalanma olmadi§i takdirde (6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar
kullanilir), dénem icerisindeki ortalama kurlar kullanilarak gevrilir. Olusan kur farki diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve
dzkaynagin ayri bir bileseninde biriktirilir.

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Isvicre Isvicre
ABD Dolan Avro Franki  ABD Dolar Avro Franki
Aysonu Alis Kuru 35,2803 36,7362 38,9446 29,4382 32,5739 34,9666
Aysonu Satis Kuru 35,3438 36,8024 39,1946 29,4913 32,6326 35,1911
Dénem Ortalama Kuru 32,7984 35,4893 37,1899 23,7776 25,7198 26,4900

Borclanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi dnemli 6lcide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) séz konusu oldugunda, satin
alinmasi, yapimi veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilen borclanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale
getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Diger tim borclanma maliyetleri, olustuklari dénemde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

Finansal Araclar

Finansal varliklar ve yikimlGltkler, Grup finansal aracin sézlesmeden dogan karsiliklarina taraf oldugunda Grup’un konsolide
finansal durum tablosunda muhasebelestirilir. Finansal varliklar ve yikimloltkler ilk olarak gercede uygun degerleri Uzerinden
olcilir. Finansal varliklarin ve yikimliluklerin (gercede uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varlik ve
yukomlGlikler hari¢) edinimi veya ihraciyla dogrudan iligkili olan islem maliyetleri, uygun bir sekilde ilk muhasebelestirmede
o finansal varliklarin ve yikimlultklerin gercede uygun degerine eklenir veya bu degerden cikarilir. Finansal varliklarin ve
yukumlGliklerin edinimi veya ihraciyla dogrudan iliskili olan islem maliyetleri direkt olarak kar veya zarara yansitilir.

Finansal varliklar

Normal yoldan alinip satilan finansal varliklar islem tarihinde kayitlara alinir veya cikartilir.

Grup, finansal varliklarini (a) Finansal varliklarin yonetimi igin isletmenin kullandigi is modeli, (b) Finansal varligin sézlesmeye bagh

nakit akislarinin ozelliklerini esas alarak sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyeti Uzerinden, gercege uygun deger degisimi
diger kapsamli gelire yansitilarak veya gercege uygun deger degisimi kér veya zarara yansitilarak dlcilen olarak siniflandirir.
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Isletme sadece finansal varliklarin ysnetimi icin kullandigi is modelini degistirdiginde, bu degisiklikten etkilenen tim finansal
varliklari yeniden siniflandirir. Finansal varliklarin yeniden siniflandirnimasi, yeniden siniflandirma tarihinden itibaren ileriye yonelik
olarak uygulanir. Bu tir durumlarda, daha énce konsolide finansal tablolara alinmig olan kazang, kayip (deger distkligi kazang ya

da kayiplari déhil) veya faizler icin herhangi dizeltme yapiimaz.

Finansal varliklarin siniflandiriimasi

Asagidaki kosullari saglayan finansal varliklar sonradan itfa edilmis maliyetleri Uzerinden dlgilir:

* Finansal varligin, sézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi; ve

* Finansal varliga iliskin sézlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
odemelerini iceren nakit akislarina yol agmasi.

Asagidaki kosullari saglayan finansal varliklar ise gercede uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak 6lcilr:

* Finansal varligin, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satiimasini amaclayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasy; ve

* Finansal varliga iliskin sézlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
odemelerini iceren nakit akislarina yol agcmasi.

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti Uzerinden ya da gercede uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak
olcllmiyorsa, gercede uygun deger degisimi kér veya zarara yansitilarak olcilir.

ik defa konsolide finansal tablolara almada Grup, ticari amacla elde tutulmayan &zkaynak aracina yapilan yatinmini gercege
uygun degerindeki sonraki degdisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri dénilemeyecek bir tercihte bulunulabilir.

(i) Itfa edilmis maliyet ve etkin faiz ydntemi

itfa edilmis maliyeti Uzerinden gosterilen finansal varliklara iliskin faiz geliri etkin faiz yéntemi kullanilarak hesaplanir. Etkin faiz
yéntemi bir bor¢lanma aracinin itfa edilmis maliyetini hesaplama ve faiz gelirini ilgili ddneme dagitma yontemidir. Bu gelir,
asagidakiler disinda, finansal varligin brit defter degerine etkin faiz orani uygulanarak hesaplanir.

(a) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi itibar disik olan finansal varliklar. Grup, bu tur finansal varliklar icin konsolide
finansal tablolara alindidi tarihten itibaren krediye dayali finansal varhigin itfa edilmis maliyeti Uzerinden etkin faiz oranini
uygulamaktadir.

(b) Edinim veya Uretim sirasinda degder disikligine ugrayan ancak sonradan deger disikligine ugramis bir finansal varliga

doénisen finansal olmayan varliklar. Grup, bu tir finansal varliklar icin sonraki raporlama dénemlerinde varligin itfa edilmis
maliyetine etkin faiz oranini uygular.
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Faiz geliri, sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetleri ve gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitiimig
borclanma araclari icin etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.

Faiz geliri kar veya zararda muhasebelestirilir ve “finansman gelirleri - faiz gelirleri” kaleminde gosterilir.

(i) Gercege uygun deder degisimi diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Grup tarafindan elde tutulan &ézel sektér tahvillerinin gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilir. Ozel sektér
tahvilleri ilk olarak gercege uygun degerine islem maliyetleri eklenerek Sl¢ilur. Daha sonra bu &zel sektdr tahvillerinde kur farki
kazang ve kayiplarindan kaynaklanan degisimler (asagiya bakiniz), deger disikligu kazang veya kayiplar (asagiya bakiniz)

ve etkin faiz yontemi ((i)’e bakiniz) kullanilarak hesaplanan faiz gelirleri, kar veya zararda muhasebelestirilir. Kar veya zararda
muhasebelestirilen tutarlar, bu 6zel sektor tahvilleri itfa edilmis maliyet Uzerinden 6lcilirse kar veya zararda muhasebelestirilecek
olan tutarlarla aynidir. Bu 6zel sektdr tahvillerinin defter degerindeki diger tim degisiklikler diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir ve yeniden degerleme fonu altinda sunulur. Bu 6zel sektor tahvilleri finansal tablo disi birakildiginda énceden
diger kapsamli gelirde muhasebelestiriimis olan toplam tutar kar veya zarara yeniden siniflandirilir.

(iii) Gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

itfa edilmis maliyetleri Uzerinden veya gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak &lcilme kriterini
kargilamayan finansal varliklar gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak slcilirler. Ozellikle,

* Ozkaynaga dayali finansal araclara yapilan yatinmlar, Grup ilk konsolide finansal tablolara alma sirasinda ticari amacla
elde tutulmayan veya bir isletme birlesmesinden kaynaklanan kosullu bir bedel olmayan bir 6z sermaye yatinmini gercege
uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak tanimlamadigdr sirece, gercege uygun deger degisimi kar veya zarara
yansitilarak siniflandirilir.

itfa edilmis maliyet kriterlerini veya gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilmasi kriterlerini (yukardaki (i) ve
(ii)'ye bakiniz) karsilamayan borclanma araclari, gercede uygun deger degisimi kdr veya zarara yansitimasi olarak siniflandirilir.
Buna ek olarak, itfa edilmis maliyet kriterlerini veya gercede uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilmasi kriterlerini
karsilayan borclanma araclari, varlik veya yikimliluklerin 6lcilmesinden veya bunlara iliskin kazang ve kayiplarin farkl
temellerde muhasebelestiriimesinden kaynaklanan bir 8lcim veya muhasebelestirme tutarsizligini (“muhasebe uyumsuzlugu”
olarak adlandirilir) ortadan kaldiriyor veya énemli 6lcide azaltiyorsa, ilk muhasebelestirmede gercege uygun deger degisimi
kér veya zarara yansitilmasi olarak tanimlanabilir. Grup herhangi bir borclanma aracini gercege uvygun deger farki olarak
belirlememistir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
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Finansal Araclar (devami)

Finansal varliklar (devami)

Gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar her dénem sonunda gercege uygun degerlerinden
Olculur ve tim gercege uygun deger degisimleri, ilgili finansal varliklar finansal riskten korunma islemlerinin (bakiniz korunma
muhasebesi politikasi) bir parcasi olmadiklari sirece, kar veya zararda muhasebelestirilir. Kar veya zararda muhasebelestirilen net

kazang veya kayip, finansal varliktan kazanilan her tirli temetty veya faizi icerir ve “diger kazang ve kayiplar” kalemine dahil edilir.

Kur farki kazang ve kayiplari

Finansal varliklarin yabanci para cinsinden gosterilen defter degeri, ilgili yabanci para birimiyle belirlenir ve her raporlama
doneminin sonunda gecerli kurdan cevrilir. Ozellikle,

* itfa edilmis maliyetinden gosterilen ve tanimlanmis bir riskten korunma isleminin bir parcasi olmayan finansal varliklar icin kur
farklar kar veya zararda “diger kazanglar ve kayiplar” kaleminde (Dipnot 27) muhasebelestirilir;

gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak élcilen ve tanimlanmis bir riskten korunma isleminin bir
parcasi olmayan borclanma araclarinin itfa edilmis maliyetleri Uzerinden hesaplanan kur farklari, dénem kar veya zararinda
“diger kazanclar ve kayiplar” kaleminde (Dipnot 27) muhasebelestirilir. Olusan diger tum kur farklari, diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir;

gercede uygun degeri kar veya zarara yansitilarak olcilen ve tanimlanmis bir riskten korunma isleminin parcasi olmayan
finansal varliklara iliskin kur farklar dénem kar veya zararda “diger kazanclar ve kayiplar” kaleminde (Dipnot 27)
muhasebelestirilir; ve

gercede uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilarak dlcilen ézkaynak araclarina iliskin kur farklar diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir.

Finansal varliklarda deger disikligu

Grup, itfa edilmis maliyetleri Uzerinden gosterilen veya gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak dlcilen
borclanma araclari, kira alacaklari, ticari alacaklar, misterilerle yapilan sdzlesmelerden dogan varliklar ve ayrica finansal teminat
stzlesmelerine yapilan yatinmlarina dair beklenen kredi zararlar icin konsolide finansal tablolarinda deger dustkligu karsihg
ayirir. Beklenen kredi zarari tutari her raporlama déneminde ilgili finansal varligin ilk kez konsolide finansal tablolara alinmasindan
bu yana kredi riskinde olusan degisiklikleri yansitacak sekilde gincellenir.

Grup 6nemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklar, musterilerle yapilan sézlesmelerden dogan varliklar ve kira alacaklari igin
basitlestirilmis yaklasimdan faydalanarak deger disukligi karsiliklarini, ilgili finansal varliklarin émirleri boyunca beklenen kredi

zararina esit tutarda hesaplar.

Grup diger tum finansal araclari icin, ilk muhasebelestirmeden bu yana eder kredi riskinde dnemli bir artis olduysa dmir boyu
beklenen kredi zararlarini muhasebelestirir.

Ancak finansal aracin kredi riski ilk muhasebelestirmeden bu yana énemli bir artis géstermemisse Grup o finansal arag icin 12 aylik
beklenen kredi zarari tutarinda zarar karsihigini muhasebelestirir.
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Beklenen kredi zararlarinin 6lcimi ve muhasebelestiriimesi

Beklenen kredi zararlarinin 6lcimi, temerrit ihtimali, temerrGt halinde kayip (6rnegin temerrit varsa kaybin biyikligi) ve temerrit
halinde riske esas tutarin bir fonksiyonudur. Temerrit olasiligi ve temerrGt halinde kaybin degerlendirilmesi, ileriye donik bilgilerle
duzeltiimis gecmise ait verilere dayanir. Finansal varliklarin temerrit halinde riske esas tutari, ilgili varliklarin raporlama tarihindeki
brit defter degeri Uzerinden yansitilir.

Finansal varliklarin beklenen kredi zarari, Grup’in sézlesmeye dayali olarak vadesi geldikce gerceklesecek nakit akislarinin tamami
ile Grup'in tahsil etmeyi bekledigi nakit akislarinin tamami arasindaki farkin baslangigtaki etkin faiz orani Gzerinden hesaplanan

buginki degeridir.

Finansal varliklarin finansal tablo digi birakiimasi

Grup yalnizca finansal varliktan kaynaklanan nakit akislarina iliskin sézlesmeden dogan haklarin siresi doldugunda veya finansal
varhigi ve finansal varligin sahipliginden kaynaklanan her tirli risk ve getirileri nemli 6lcide baska bir isletmeye devrettiginde o
finansal varligr konsolide finansal tablo disi birakir.

itfa edilmis maliyeti Uzerinden &lcilen bir finansal varlik konsolide finansal tablo disi birakilirken varligin defter degeri ve tahsil
edilen ve edilecek bedel arasindaki fark kar veya zararda muhasebelestirilir. Ayrica, gercege uygun deger degisimi diger
kapsamli gelire yansitilan bir bor¢lanma aracinin konsolide finansal tablo disi birakilmasinda, daha dnce ilgili araca iliskin yeniden
degerleme fonunda biriken toplam kazang veya kayip, kar veya zararda yeniden siniflandirilir. Grup’in ilk muhasebelestirmede
gercegde uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitarak dlcmeyi tercih ettigi bir 6zkaynak aracinin konsolide finansal

tablo digi birakiimasi durumundaysa, yeniden degerleme fonunda biriken toplam kazang veya kayip kar veya zararda
muhasebelestiriimez, dogrudan birikmis karlara transfer edilir.

Finansal yikimlilikler
isletme, finansal yikumliligu ilk defa konsolide finansal tablolara alirken gercege uygun degerinden dlcer. Gercede uygun deger
degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki yikimliluklerin ilk 6lciminde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan

iligkilendirilebilen islem maliyetleri de gercede uygun degere ilave edilir.

isletme, asagidakiler disinda kalan tim finansal yikimliluklerini sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetinden dlcilen
olarak siniflandirir:

(a) Gergege uygun deger degisimi kdr veya zarara yansitilan finansal ykimliltkler: Bu yukimlulukler, tirev Urinler de ddahil olmak
Uzere, sonraki muhasebelestirmede gercede uygun degerinden Slcilur.
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(b) Finansal varhigin devredilmesi isleminin konsolide finansal tablo disi birakma sartlarini tasimamasi veya devam eden iligki
yaklasiminin uygulanmasi durumunda ortaya ¢ikan finansal yukimlulukler: Grup, bir varligi devam eden iliskisi 6lcisinde konsolide
finansal tabloda gostermeye devam ettigi durumda, konsolide finansal tabloya buna bagli bir yikimlilik de yansitir. Devredilen
varlik ve buna bagli yokimltltk, isletmenin elinde tutmaya devam ettidi hak ve mukellefiyetleri yansitacak sekilde dlcilir. Devredilen

varhga bagh yokimlilik, devredilen varligin net defter degeri ile ayni usulde Slcilur.

Finansal yukimlulUklerin konsolide finansal tablo disi birakilmasi

Grup finansal yGkimlGltkleri yalnizeca Grup’un yikimlilikleri ortadan kalktiginda, iptal edildiginde veya zaman asimina ugradiginda
konsolide finansal tablo disi birakir. Konsolide finansal tablo disi birakilan finansal yikimliligin defter degeri ve devredilen

nakit disi varliklar veya Ustlenilen yGkimlolukler dahil olmak Uzere 6denen veya ddenecek tutar arasindaki fark, kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Tirev finansal araclar

Doviz kuru ve faiz oraniyla iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek icin Grup, déviz forward sézlesmeleri, opsiyonlar ve faiz
orani takas sézlesmelerinin de dahil oldugdu turev niteliginde olan cesitli finansal araclar kullanmaktadir. Tirev finansal araglara
iliskin ayrnintili bilgiler Dipnot 25'te verilmistir.

Torev araglar, ilgili tirev sézlesmesinin yapildigi tarih itibariyla gercege uygun degerinden muhasebelestirilir ve takip eden
tarihlerde de her raporlama déneminde gercede uygun degerlerinden yeniden &lculir. Sonugta ortaya ¢ikan kazang veya
kayip, eger ilgili tirev finansal riskten korunma araci olarak belirlenmemis ve etkinligi kanitlanmamissa kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Porzitif gercege uygun degeri olan bir tirev arag, finansal varlik olarak muhasebelestirilirken negatif gercege uygun degeri olan
bir tirev arag, finansal ylkimluluk olarak muhasebelestirilir. Tirev araclar, Grup’un bu araclari netlemeye iliskin yasal hakki ve
niyeti olmasi disinda net olarak gdsterilmezler. Turev aracin vadesine kalan sirenin 12 aydan uzun olmasi ve 12 ay icerisinde
gerceklesmesinin veya sonucglandiriimasinin beklenmedigi durumlarda duran varlik ya da uzun vadeli yikimliltk olarak konsolide
finansal tablolarda gosterilir. Kalan tirev araclar, dénen varlik ya da kisa vadeli yikimliltk olarak sunulur.

Pay Basina Kazanc

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin
agirlikli ortalama sayisina bolinmesi ile bulunmustur.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler.
Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gére, bu
hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gecmise donik etkileri de dikkate
alinarak bulunmustur.
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Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar; raporlama dénemi sonu ile finansal tablolarin aciklanmasi icin onaylandidi tarih arasinda
isletmenin lehine ya da aleyhine meydana gelen olaylardir.

Grup, raporlama tarihinden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan
tutarlar bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir.

Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yikimlilikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan meveut bir yokimloligin bulunmasi, yikimlGligun yerine getiriimesinin muhtemel olmasi ve sz
konusu yGkomluluk tutarinin givenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda konsolide finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yGkimlilige iliskin risk ve belirsizlikler gz 6niinde bulundurularak, raporlama tarihi itibariyla
yukimlGligin yerine getiriimesi icin yapilacak harcamanin en givenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsihgin, mevcut
yukimlGligin karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak 6lcilmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri,
ilgili nakit akimlarinin bugiinki degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin G¢iinct taraflarca kargilanmasinin beklendigi
durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve givenilir bir sekilde dlcilmesi halinde
varlik olarak muhasebelestirilir.

Finansal Bilgilerin Bélimlere Gére Raporlanmasi

Grup’un ana faaliyet konusu tek oldugundan cografi grup haricinde raporlanabilir bélimleri bulunmamaktadir. Grup Yonetim Kurulu
faaliyetleri farkl is alanlart bazinda takip etmeden, tek bir raporlanabilir bélim olarak takip etmekte ve karar almaktadir. Cografi
gruplama ise satislarin yapildigi cografyalar gozetilerek belirlenmistir. Grup yonetimi Dipnot 17°de detaylari belirtilen cografi
bolumler disinda faaliyet sonuclarini ayri takip etmemektedir. Bu sebeple cografi bélimler icin hasilat disinda performans 6lciti
aciklanamamaktadir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Tork Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, ekli
konsolide konsolide finansal tablolarda da yansitildigr Uzere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi yokimlGligs, donem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendiriimesi ya da vergiden indirilmesi mimkin olmayan kalemleri

hari¢ tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer verilen kardan farklilik gosterir. Grup’un cari vergi yukimliligu raporlama
tarihi itibariyla yasallasmis ya da énemli dlcide yasallagmis vergi orani kullanilarak hesaplanmustir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler (devami)

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yGkimliligu veya varhg, varliklarin ve yikimltltklerin konsolide finansal tablolarda gésterilen tutarlari ile yasal
vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin bilanco yéntemine goére vergi etkilerinin yasalasmig
vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.

Ertelenmis vergi yGkimlulukleri vergilendirilebilir gecici farklarin tomi icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yikimlolukler, ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme iligkin gecici
fark, serefiye veya diger varlik ve yGkimliluklerin ilk defa konsolide finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda)
kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi ykomlulukleri, Grup’un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasiliginin distk oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki yatinmlar ve is ortakliklarindaki paylar
ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin timi icin hesaplanir. Bu tir yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gegcici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlaryla
hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yikimlolukleri varliklarin gerceklesecegi veya yikimliluklerin yerine getirilecedi donemde gecerli

olmasi beklenen ve raporlama tarihi itibariyla yasallasmis veya énemli dlcide yasallasmis vergi oranlari (vergi dizenlemeleri)

uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar ve yikimluluklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un raporlama tarihi itibariyla
varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yikimliluklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglar
dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yikimlolukleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yukimlilklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin
olmasi veya s6z konusu varlik ve yikomlultklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da

Grup’un cari vergi varlik ve yGkimlGlUklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan &zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar tablosuna dahil edilir.
Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Calisanlara Saglanan Faydalar

Kidem tazminatlari:

Grup konsolide finansal tablolarda yer alan kidem tazminati karsihdini, bagimsiz bir aktier tarafindan yapilan aktier ¢calismasina
dayanarak “Projeksiyon Metodu”nu kullanarak yansitmistir. Kidem tazminati yokimlGlogs, profesyonel aktierler tarafindan tahmin

edilen faiz orani ile iskonto edilerek hesaplanmistir. Aktieryal kazang/kayip, diger kapsaml gelir/gider olarak ézkaynaklar
icerisinde gosterilir.
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Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2024 Taril
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giict esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Calisanlara Saglanan Faydalar (devami)

Kideme tesvik prim yikimliligu:

Grup’un belli bir kidemin Uzerindeki ¢alisanlarina 6denen “Kidem tesvik primi” adi altinda sagladidi bir fayda bulunmaktadir.
Finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kideme tesvik primi karsiligi, gelecekteki olasi yukimliliklerin tahmini toplam karsihginin
simdiki zamana indirgenmis deg@erini ifade etmektedir. Grup konsolide finansal tablolarda yer alan kidem tesvik primi karsihginin
hesaplamasi icin aktieryal degerleme yontemleri kullanmistir.

Kullanilmamus izin karsiligi:

“Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar” olarak tanimlanan kullaniimamis izin haklarindan dogan
yukimlUlukler, hak kazanildiklar dénemlerde tahakkuk edilir ve konsolide finansal tablolara yansitilir.

lkramiye 6demeleri:

Sirket bazi dizeltmeler sonrasi sirket hissedarlarina ait kari dikkate alan bir yénteme dayanarak hesaplanan ikramiyeyi yokumlolok
ve gider olarak kaydetmektedir. Grup sézlesmeye bagl bir zorunluluk ya da zimni bir yikimlilik yaratan gegmis bir uygulamanin
oldugu durumlarda karsilik ayirmaktadir.

Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akislar esas, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak
raporlanir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Uzerinden dagitilan temettiler, temetti kararinin alindigr dénemde birikmis
kardan indirilerek kaydedilir.

2.6. Onemli muhasebe kararlan ve tahminlerdeki belirsizligin ana kaynaklan

Grup’un muhasebe politikalarini uygularken aldigi kritik kararlar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yénetiminin, raporlanan varlik ve yikimllik tutarlarini etkileyecek, bilango tarihi
itibari ile meydana gelmesi muhtemel yikimliluk ve taahhitleri ve raporlama dénemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen
degerlendirmeler, varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkli olabilmektedir.
Tahminler dizenli olarak gézden gecirilmekte, gerekli duzeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri ddnemde konsolide finansal
tablolara yansitiimaktadirlar. 2.5. notta belirtilen muhasebe politikalarinin uygulanmasi sirecinde yénetim, finansal tablolarda
muhasebelestirilen tutarlar Gzerinde 6nemli etkisi olan (asadida ele alinan tahminler disindaki) asagidaki yorumlari yapmustir.

* Muhasebe politikalar geregince, maddi ve maddi olmayan varliklar elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve varsa
deger disiklugu dusildukten sonraki net degeri ile gosterilmektedir. Amortisman, maddi varliklarin faydali dmirleri baz alinarak
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir (Dipnot @ ve 10). Faydal émirleri ve varliklarin ilgili yipranma paylarini
uzatacak veya kisaltacak dizenlemeler gerektirebilecek diger faktorler kadar maddi duran varliklarin planlanan kullanimi,
ozellikli varliklarla ilgili teknolojideki ilerlemeler de dikkate alinmaktadir.
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Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2024 Tarihi it
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Lirasi'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma giici esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.6. Onemli muhasebe kararlan ve tahminlerdeki belirsizligin ana kaynaklan (devami)

Grup’un muhasebe politikalarini uygularken aldidi kritik kararlar (devami)

* Ticari alacaklara iliskin deger dustklugu karsiligi basitlestirilmis yaklasim altinda BKZ modeli uyarinca hesaplanmaktadir.
S6z konusu model uyarinca Grup misterilerini gecmis donemlerdeki tecribeleri ve alacak yaslandirmalar kapsaminda takip
etmektedir. Deger disikligu karsihdinin hesaplanmasinda misteri bazinda almis oldugu teminatlar, alacak sigortasi limitleri
dikkate alinarak net risk hesaplamasi yapiimaktadir. Alacaklarin deger disikligine ugrayip ugramadigr degerlendirilirken
borclularin ge¢mis performanslari piyasadaki kredibiliteleri ve bilanco tarihinden konsolide finansal tablolarin onaylanma
tarihine kadar olan tahsilat performanslari ile yeniden goérisilen kosullar da dikkate alinmaktadir. 31Aralik 2024 ve 2023
tarihleri itibaryla Grup’un ticari alacaklar deger dusukligu karsiigina ve musterilerinden almis oldugu portféyindeki teminatlara
dair aciklamalar Dipnot 5 ve Dipnot 13’de yer almaktadir.

Grup konsolide finansal tablolarda yer alan kidem tazminati ve kidem tesvik primi yGkimlulugunu, bagimsiz bir aktier tarafindan
yapilan aktier calismasina dayanarak “Projeksiyon Metodu”nu kullanarak yansitmistir. Kidem tazminati ve kidem tesvik primi
yUkumlGlugu, profesyonel aktierler tarafindan tahmin edilen faiz orani ile iskonto edilerek hesaplanmistir. Konsolide finansal
tablolarda kidem tazminati yokimlGligi TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar’da belirtilen konsolide finansal tablolara alma
ve degerleme esaslarina gore hesaplanmistir (Dipnot 14).

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS lere gére hazirlanmis konsolide finansal tablolar arasindaki farkhliklardan
kaynaklanan gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligi ve yukimliligi muhasebelestirmektedir. S6z konusu
farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlarinin yasal finansal tablolar ile TFRSlere gére hazirlanan
konsolide finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir. Grup’un gelecekte olusacak karlardan
indirilebilecek gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklar ve yukimlilukleri bulunmaktadir (Dipnot 23).

Davalara iliskin karsilik ayirirken davalarin kaybedilme olasiliklar ve kaybedilme durumunda ortaya cikacak yukimlultkler
Grup’un hukuk misavirleri ve uzman gorisleri alinarak Grup ydnetimi tarafindan degerlendirilir. Grup Yénetimi en iyi tahminlere
dayanarak dava karsilik tutarini belirler ve ilisikteki konsolide finansal tablolara yansitilir (Dipnot 12).

3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup'un karar almaya yetkili mercisi Yonetim Kurulu Uyeleridir. Grup’un ana faaliyet konusu kapsaminda raporlanabilir bslimleri
bulunmamaktadir. Grup Yonetim Kurulu, grup faaliyetlerini tek bir raporlanabilir bélim olarak takip etmekte ve karar almaktadir.
Grup ydnetimi Dipnot 17'de detaylari belirtilen Ulke dagilimi disinda faaliyet sonuglarini ayri takip etmemektedir. Bu sebeple satislar
disinda performans 6lcity aciklanamamaktadir.
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4. iLiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI

Konsolide finansal tablolarda ortaklar, yonetim kurulu Uyeleri, aileleri ve kendileri tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagh
sirketler iliskili taraflar olarak kabul edilmistir. isletmenin normal is faaliyetleri icerisinde iliskili taraflarlarla cesitli islemler yapilmistr.

a) lliskili taraf islemleri

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibaryla iliskili taraflardan alacaklar asagidaki gibidir:

iliskili taraflardan diger alacaklar 31 Aralk 2024 31 Arahk 2023

Ortaklar tarafindan yénetilen sirketler

Trakyam Yumurta Gida ve Uretim Anonim Sirketi -

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillarda iliskili taraflardan alinan hizmetler asagidaki gibidir:

) 1 Ocak- 1 Ocak-

lligkili taraflardan alinan hizmetler 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Ortaklardan alinan hizmetler

Celal Oguci 4.430 2.639

Orhan Ogiici 4203 2.634

Aydin Ogiicy 4.202 2.782

Ortaklar tarafindan ydnetilen sirketler

Trakyam Yumurta Gida ve Uretim Anonim Sirketi 13.474 8.996
26.309 17.051

iliskili taraflarla yapilan islemler, Grup’un ortaklara ve ortaklar tarafindan yénetilen sirketlere yaptig kira édemelerinden
olugmaktadir.
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4. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillarda iliskili taraflara verilen hizmetler asagidaki gibidir:

a) Iliskili taraf islemleri (devam)

) 1 Ocak- 1 Ocak-

lligkili taraflara verilen hizmetler 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Ortaklara verilen hizmetler

Orhan Ogicy 146

Celal Ogici - 2.102

Ortaklar tarafindan ybnetilen sirketler

Trakyam Yumurta Gida ve Uretim Anonim Sirketi 27 12

Hemipas Gayrimenkul Gelistirme A.S. 8 2.193

Orpas Gayrimenkul Gelistirme A.S. - 130
182 4.437

iligkili taraflara verilen hizmetlerden kaynaklanan tahsilatlarin vadesi bir aydan kisadir.

b) Ust dizey yoneticilere saglanan faydalar

Grup'un Ust dizey yoneticileri; Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Genel Mudur ve Genel Midure dogrudan bagh Genel Midur
Yardimcilarn, Direkiér ve Grup Midurlerinden olusmaktadir. Ust dizey yéneticilere (17 kisi) (2023 yilinda 15 kisi) saglanan faydalar
kapsaminda 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla tahakkuk eden prim, 6denen Ucret ve benzeri faydalar toplami 119.342 TLdir (31 Aralik
2023: 115.435 TL).

5. TICARI ALACAK VE BORCLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibaryla iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar asadidaki kalemlerden olugsmaktadir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Ticari alacaklar 2.220.178 2.843.434
Alinan cekler 229.022 183.536
SiUpheli ticari alacaklar 2.982 3.789
Sipheli ticari alacak karsihdi(-) (2.982) (3.789)
2.449.200 3.026.970

31 Aralik 2024 itibariyla Grup’un alacaklarini tahsil etme siresi ortalama 79 gindir (31 Aralik 2023: 99 gin).
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5. TICARI ALACAK VE BORCLAR (devami)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillarda sipheli alacak karsiligina ait hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Sipheli Ticari Alacak Karsiligi Hareketi 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Acilis bakiyesi 3.789 15.513
Enflasyon endeksleme etkisi (1.218) (4.531)
Doénem gideri/konusu kalmayan karsilik 411 (7.193)
31 Aralik itibaniyla kapanis bakiyesi 2.982 3.789

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla sipheli ticari alacaklara istinaden misterilerden alinan teminat tutari bulunmamaktadir (31 Aralik
2023 Bulunmamaktadir).

Grup, ticari alacaklarinin tahsil edilebilirligini donemsel olarak takip etmekte ve ge¢mis yillardaki tahsilat oranlarini esas alarak
tahsili sipheli alacaklardan dogabilecek muhtemel zararlar icin stpheli alacak karsihigr ayirmaktadir. Sipheli alacak tutarina karsilik
ayrilmasini takiben, sipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan
supheli alacak karsiligindan disilerek kar veya zarar ile iliskilendirilir.

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Vadesi Uzerinden 1-90 giin gecmis 583.071 658.189
Vadesi Uzerinden 3-6 ay gecmis 178.129 222.162
Vadesi Uzerinden 6-12 ay gecmis 67.861 89.073
Toplam vadesi gecmis alacaklar 829.061 969.424
Teminat ile glvence altina alinmig kismi 331.688 105.662
497.373 863.762

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 829.061 TL (31 Aralik 2023: 969.424 TL) tutarindaki ticari alacaklarin vadesi gecmistir, ancak tahsil
kabiliyeti kaybolmadigi icin sUpheli alacak olarak degerlendirilmemistir. S6z konusu bu alacaklarin teminatsiz kisimlari Uzerinden
TFRS 9 uygulamasi kapsaminda Sirket'in genel politikasi dahilinde, gecikmelere bagli olarak degisen oranlarda karsilik ayriimistir.
Bu alacaklarin vade analizi asagidaki gibidir.

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

1-3 ay kadar 583.071 658.189
3-6 ay kadar 178.129 222.162
6-12 ay kadar 67.861 89.073
829.061 969.424

Vadesi gecmis ancak deger disikligine ugramamis alacaklara istinaden musterilerden alinan teminat mektuplarinin ve alacak
sigortasinin toplam tutan 331.688 TL' dir (31 Aralik 2023: 105.662 TL).
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5. TICARI ALACAK VE BORCLAR (devami)

Grup, ticari alacaklari icin deger dustkligini 6mir boyu beklenen kredi zararina esit bir tutarda 6lcmektedir. Ticari alacaklarda
beklenen kredi zararlari, musterinin gecmisteki temerride disme durumuna bakilarak, mevcut finansal durumu analiz edilerek
ve ilgili musterinin faaliyet gdsterdigi endustrinin genel ekonomik kosullari ve raporlama tarihindeki kosullar dikkate alinarak

olusturulan bir karsilik matrisi kullanilarak tahmin edilir.

Cari dénemde, Grup Yénetim’'nin tahminlerinde ve varsayimlarinda énemli bir degisiklik olmamustir.
Ticari alacaklardaki riskin niteligi ve dizeyine iliskin aciklamalar 27. notta verilmistir.

Kisa vadeli ticari borclar

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibaryla Grup’un kisa vadeli ticari borglar asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari borclar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
iliskili olmayan taraflara ticari borclar 701.398 610.308
701.398 610.308

31 Aralik 2024 itibariyla Grup’un borclarini deme siresi ortalama 26 gundir (31 Aralik 2023: 34 gin).

Ticari borclar Grup’un mal ve hizmet alirmlariyla beraber devam eden yatinm harcamalarindan kaynaklanan édenmemis tutarlar

kapsamaktadir.

6. DIGER ALACAK VE BORCLAR

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla, Grup’un iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklan asagidaki kalemlerden

olusmaktadir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Diger alacaklar 7.406 3.859
Verilen depozito ve teminatlar 3.722 4.250
fligkili taraflardan diger alacaklar (Not 4) - 4

11.128 8.113
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(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Lirasi'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

6. DIGER ALACAK VE BORCLAR (devami)
Uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla, Grup’un uzun vadeli diger alacaklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Verilen depozito ve teminatlar 7.786 8.949
SUpheli alacaklar 127 306
Sipheli alacak karsihgr () (127) (306)

7.786 8.949
7. STOKLAR

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla stoklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Arahk 2023

ilk madde ve malzeme 654.709 577.722
Mamul 606.239 694.812
Yari mamdl 61.432 86.207
Ticari mallar 1.056 559
Diger stoklar® 229.662 263.740
Stok deger dusukligu karsiigr () (270) (1.180)

1.552.828 1.621.860

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla diger stoklar bakim onarim maksatli kullanilan sabit kiymet niteliginde olmayan kisa vadede sarf edilen yedek parca ve

isletme malzemelerinden olusmaktadir.

Grup, her yil net gerceklesebilir degeri maliyetinin altinda kalan stoklar belirlemekte olup bu kapsamda 270 TL tutarinda stok deger

dusUklugu karsiidr ayriimistir (31 Aralik 2023: 1.180 TL).

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla stok deger disiklugu karsilidi hareket tablosu asadidaki gibi olup karsiliklara

iliskin tutarlar satilan malin maliyeti icerisinde muhasebelestiriimistir.

1 Ocak- 1 Ocak-
Stok deger diisiikligi karsihgr hareketleri 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Acilis bakiyesi (1.180) (16.103)
Enflasyon endeksleme etkisi 2.966 3.937
Dénem gideri (2.056)
Konusu kalmayan deger disikligi karsihgi - 10.986
31 Aralik itibaryla kapanis bakiyesi (270) (1.180)

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla stoklar Uzerindeki teminat tutar 1.916.969 Tldir (31 Aralik 2023: 2.453.662 TL).

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla stoklar Uzerindeki ipotek ya da rehin bulunmamaktadir.
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8. PESIN ODENMI$ GIDERLER VE ERTELENMIi$ GELIRLER

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla kisa vadeli pesin 6denmis giderler asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Verilen siparis avanslari 42.354 356.114
Gelecek aylara ait giderler 38.383 37.999
80.737 394.113

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla uzun vadeli pesin ddenmis giderler asagidaki gibidir:

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Maddi duran varlik alimlari icin verilen siparis avanslari © 59.654 47.127
Gelecek yillara ait giderler 355 1.624
60.009 48.751

© 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla verilen yatinm avanslarinin, 28.494 TUsi Erzurum fabrika yatinmlarina, 31.160 TUsi ise 2025 yilinin ilk yansinda devreye girecek Ergene

fabrika konverting hatlarina ve diger modernizasyon yatinmlarina iliskindir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla kisa vadeli ertelenmis gelirlerin detayr asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler 31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Alinan siparis avanslari 116.306

97.753

116.306

97.753
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicl esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

9. MADDi DURAN VARLIKLAR

Ozel
maliyetler olan yatinmlar

Yapilmakta

Tesis, makine

Arazi ve Yer alti ve yer

Toplam

Tasitlar Demirbaslar

ve cihazlar

Binalar

Usti duzenleri

arsalar

Maliyet Degeri

42.484 458.361 10.579.416

234.590
23.083
(3.778)

66.294

3.622 1.485.413 8.194.646

94.006
46.672

1 Ocak 2024 acilis bakiyesi

ilaveler
Cikiglar

688.570

609.191

7.911
(3.131)

370.084
8.569.510

1.713

Lila Kagit

(5.503) (16.990)

(377.834)

(13)

(4.566)

(7.365)
11.243.631

386

1.487.512

Transferler®”

684.215

253.895 42.471

61.728

3.622

140.679

31 Aralik 2024 kapanis bakiyesi

Birikmis amortisman

-
=
-

5.138.384

42.472

160.041
20.390
(3.778)

176.652

592.540 4.298.062 42.985

2.285

1 Ocak 2024 acilis bakiyesi

Doénem gideri

Cikiglar

605.198

11
(13)

42.471

8.536
(4.566)
46.954
14.774

33.974 542.133

154

(9.478)
5.734.103
5.509.528

(1.121)

4.839.074
3.730.436

684.215

626.514

2.438
1.184

31 Aralik 2024 kapanig bakiyesi

77.242

860.999

140.679

31 Aralik 2024 net defter degeri

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla maddi duran varliklar Uzerinde aktiflestirilmis borclanma maliyeti bulunmamaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sabit kiymetler Uzerindeki sigorta teminat tutari 12.370.642 TLdir.

31 Aralik 2024 itibaryla 7.365 TL tutarindaki yapilmakta olan yatirimlar, maddi olmayan duran varliklar icerisinde haklara transfer edilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma giicl esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

9. MADDi DURAN VARLIKLAR (devami)

Yapilmakta

olan

yatinmlar

Ozel
maliyetler

Tesis, makine

Arazi ve Yer alti ve yer

arsalar

Toplam

Demirbaslar

Tasitlar

ve cihazlar

Binalar

Usti diuzenleri

Maliyet Degeri

72.770 9.876.002

666.557

61.117 202.004 42.484

14.613
(9.436)

7.914.875

1.485.123

3.622

94.006

1 Ocak 2023 acilis bakiyesi

flaveler
Cikiglar

715.681
(9.436)

20.212

14.299

Finansal Bilgiler

(2.831)
10.579.416

(280.966)

12.374
234.590

265.472
8.194.646

290

1.485.413

Transferler”

458.361

42.484

66.294

3.622

94.006

31 Aralik 2023 kapanis bakiyesi

Birikmis amortisman

-
F-3
N

4.566.321

135.302 39.941

44.671

3.785.778

558.497

2.131

1 Ocak 2023 acilis bakiyesi

Donem gideri

Cikiglar

581.499

24.739 2.532

7.749
(9.436)

34.042 512.284

54

1

(9.436)
5.138.384
5.441.032

160.041 42.472

42.985
23.309

592.540 4.298.062
3.896.584

2.285
1.338

31 Aralik 2023 kapanis bakiyesi

458.361

11

74.550

892.873

94.006

31 Aralik 2023 net defter degeri

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla maddi duran varliklar Uzerinde aktiflestirilmis borclanma maliyeti bulunmamaktadir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sabit kiymetler Uzerindeki sigorta teminat tutari 15.066.181 TLdir.

© 31 Aralik 2023 itibaryla 2.831 TL tutarindaki yapilmakta olan yatirimlar, maddi olmayan duran varliklar icerisinde haklara transfer edilmistir.
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Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2024 Tarihi itibanylc

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Lirasi'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

9. MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

1 Ocak- 1 Ocak-
Maddi duran varlik amortisman giderleri kirilimi 31 Aralk 2024 31 Arahk 2023
Satiglarin maliyeti 584.273 554.055
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri 10.013 13.906
Genel yonetim giderleri 10.912 13.538

605.198 581.499
10. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait maddi olmayan duran varlik hareket tablolar asagidaki gibidir:
Maliyet degeri Haklar Toplam
1 Ocak 2024 bakiyesi 73.076 73.076
ilaveler 3.143 3.143
Maddi duran varliklardan transferler 7.365 7.365
Cikiglar (3.277) (3.277)
31 Aralik 2024 bakiyesi 80.307 80.307
Birikmis itfa payi
1 Ocak 2024 bakiyesi 45.767 45.767
Cari doénem itfa payi 2.933 2.933
Cikiglar (689) (689)
31 Aralik 2024 bakiyesi 48.011 48.011
31 Aralik 2024 net defter degeri 32.296 32.296
Maliyet degeri Haklar Toplam
1 Ocak 2023 bakiyesi 67.655 67.655
flaveler 2.590 2.590
Maddi duran varliklardan transferler 2.831 2.831
31 Aralik 2023 bakiyesi 73.076 73.076
Birikmis itfa payi
1 Ocak 2023 bakiyesi 43.702 43.702
Cari dénem itfa payi 2.065 2.065
31 Aralik 2023 bakiyesi 45.767 45.767
31 Aralik 2023 net defter degeri 27.309 27.309
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Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2024 Tarihi itibari

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Lirasi'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma giici esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

10. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

. 1 Ocak- 1 Ocak-
ltfa paylan gider kinlhimi 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Genel yonetim giderleri 2.631 1.769
Satis, pazarlama ve dagditim giderleri 201 201
Satiglarin maliyeti 101 95

2.933 2.065

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla, Grup’un isletme icerisinde olusturulmus maddi olmayan duran varlidi bulunmamaktadir.

11. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Grup, ofisler, tasitlar, depolar ve BT ekipmanlari dahil olmak Gzere bircok varlik kiralamaktadir. Ortalama kiralama suresi 4 yildir

(2023: 4 yil).

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait kullanim hakki varliklari hareket tablolarr asadidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

Kullanim hakki varliklari 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Aclilis bakiyesi 144.520 208.143
Yeni kiralamalar 106.714 18.750
Dénem amortisman gideri (121.089) (82.373)
Net defter degeri 130.145 144.520
1 Ocak- 1 Ocak-

Kullanim hakki varliklari amortisman gider kirilimi 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri 80.136 9.534
Genel yonetim giderleri 32.186 47.501
Satislarin maliyeti 8.767 25.338
121.089 82.373

) 1 Ocak- 1 Ocak-

Kar veya Zarar Icerisinde Gosterilecek Tutarlar 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Amortisman gideri (121.089) (82.373)
Kiralamalar Uzerindeki faiz (7.936) (11.945)
Yabanci para cinsinden kiralamalardan kambiyo zararlar (1.804) (4.409)

Raporlama dénemi itibariyla kiralama islemlerinden kaynaklanan yikomlGluklerin mutabakati Dipnot 26°da verilmistir.
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Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2024 Tarihi itibar
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(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Lirasi'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

12. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR
Karsiliklar ve kosullu varhiklar

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibaryla, kisa vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 18.779 13.984
Diger kisa vadeli karsiliklar 11.650 17.218
- Dava karsiliklari 11.508 13.551
- Tedarikci komisyon karsiligi 142 3.667
30.429 31.202
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar kullaniimamis izin karsiligindan olusmaktadir.Kullaniimamis izin
karsiligina iliskin detayll bilgi Dipnot 14'te sunulmustur.
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla, dava karsiliklarin hareketi asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
Dava karsiliklar hareketi 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
1 Ocak itibariyla karsilik 13.551 16.236
Enflasyon endeksleme etkisi (5.107) (7.412)
Doénemde ayrilan karsilik 3.064 4.727
31 Aralik itibaryla kapanis bakiyesi 11.508 13.551

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla, uzun vadeli karsiliklar asagidaki gibidir;

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 95.416 28.948
- Kidem tazminati yikimliligo 79.594 28.948
- Kidem tegvik primi yikimliGligu 15.822

95.416 28.948

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar kidem tazminati ve kidem tesvik primi yikomluligunden olusmaktadir.
Kidem tazminati karsiligi ve kidem tesvik primi yokimlGligine iliskin detayli bilgi Dipnot 14'te sunulmustur.
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Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2024 Tarihi iti
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Lirasi'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma giici esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

13. TAAHHUTLER
a) Teminat-Rehin-potekler (“TRI")

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla, Grup’un teminat, rehin ve ipotek pozisyonuna iliskin tablo asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024
Dovizli Tutar TL Karsihg

31 Arahk 2023
Dévizli Tutar TL Karsihgr

A. Kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu TRIK'ler'in
toplam tutari

Teminatlar
-TL 25.031 25.031 65.306 65.306
-ABD Dolari 4.954 174.496 7.049 299.601
-Avro 4.000 146.972 -

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen

ortakliklar lehine vermis oldugu TRiKlerin toplam

tutari - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yurGtilmesi amaciyla

diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis

oldugu TRIK'lerin toplam tutari - - -

D. Diger TRiK'lerin toplam tutar - - -
i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRiK'lerin toplam
tutar - - -
ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger
grup sirketleri lehine vermis oldugu TRIK'lerin
toplam tutar - - -
iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine
vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutari - - -

Toplam TRIK 346.499 364.907

Grup’un vermis oldugu diger TRi'lerin Grup’un &zkaynaklarina orani 31 Aralik 2024 itibariyla %2,91 (31 Aralik 2023 %5,0) ‘dir.
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibaryla, verilen teminatlar, bankalara, vergi dairesi ve diger devlet otorilerine verilen teminat
mektuplarindan olugsmaktadir. 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Grup varliklar Uzerinde ipotek veya rehin bulunmamaktadir.

b) Alinan teminatlar

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla, alinan teminatlarin niteligi ve tutarlart asagidaki gibidir:
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Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2024 Tarihi iti
Konsolide Finansal Tablolara iligskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Lirasi'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

Alinan teminat mektuplan 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Musterilerden alinan mektuplar 57.605 182.246
Yatinm icin alinan mektuplar 19.391 32.490
Tedarikcilerden alinan mektuplar 16.140 5.654

93.136 220.390
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13. TAAHHUTLER (devami)

b) Alinan teminatlar (devami)

Diger alinan teminatlar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Alacak sigortasi 401.193 290.930
Musterilerden alinan teminat cek ve senetleri 75.000 120.277
ipotekler 350 505
Tedarikcilerden alinan teminat cek ve senetleri - 1.083
Diger teminatlar 1.396 1.870

477.939 414.665

Toplam alinan teminatlar

31 Arahk 2024

31 Aralik 2023

Musterilerden alinan teminatlar 535.544 595.828
Tedarikcilerden alinan teminatlar 35.531 39.227
571.075 635.055

14. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Kidem tazminati yikimliligi

Turkiye'de mevcut kanunlar cercevesinde, Sirket'te bir yillik hizmet siresini dolduran ve herhangi bir gecerli nedene bagl olmaksizin
isine son verilen, askerlik hizmeti icin géreve cagrilan, vefat eden, erkekler icin 25, kadinlar icin 20 yillik hizmet siresini dolduran ve
emeklilik yasina gelmis (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) personele kidem tazminati édemesi yapilmak zorundadir. Mevzuatin

8 Eylul 1999 tarihi itibaryla degismesinden dolayr emeklilige bagli hizmet siresi ile ilgili belirli gecis yukimlilikleri vardir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, aylik 41.828,42 TL (31 Aralik 2023: 23.489,83 TL) tavanina tabidir.

Kidem tazminati yukimliligs, Grup’un calisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yukimlGligin buginku

dederinin tahminine goére hesaplanir. TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi, Grup’un yukimliluklerini tanimlanmis
fayda planlari kapsaminda aktieryal degerleme yontemleri kullanilarak hesaplanmasini 6ngoérir. Buna uygun olarak, toplam
yukomlGliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktieryal varsayimlar asagida belirtiimistir. Temel varsayim, her hizmet yili icin olan
azami yikimliligun enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin
dizeltiimesinden sonraki beklenen reel faiz oranini ifade eder. Sonucta, 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla ilisikteki
konsolide finansal tablolarda yikimliltkler, calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yukimliligin buginki
degeri tahmin edilerek hesaplanir. 1475 sayili is Kanun'un 14’inci maddesine gére kidem hesaplamasinda 15 yillik calisma

sUresi g6z 6ninde tutularak hesaplanmistir. 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gecerli olan 46.655,43 TL tavan tutar dikkate alinmistir

(1 Ocak 2024: 35.058,58 TL).

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

iskonto Orani

%3,49

%3,49

Varsayillan maas/enflasyon orani

%26,09

%23,20
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LILA KAGIT SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIGI

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2024 Tarihi itibari

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Lirasi'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma giici esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

14. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

Kidem tazminati yikimliligi (devami)

Emeklilik orani hesaplamada kullanilan devir hizi orani 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
- 1 yildan kisa siredir calisan beyaz yaka calisan %78,40

- 1 yildan uzun siredir calisan beyaz yaka calisan %38,50 %81 66
- 1 yildan kisa siredir calisan mavi yaka calisan %86,80 '

- 1 yildan uzun siredir calisan mavi yaka calisan %93,90

© 31 Aralik 2024 itibaryla konsolide finansal tablolarda yer alan kidem tazminati yokumluligu, bagimsiz bir aktier tarafindan yapilan aktier calismasina dayanarak
“Projeksiyon Metodu”nu ile aktierler tarafindan tahmin edilen faiz orani ile iskonto edilerek hesaplanmistir. 31 Aralik 2023 kidem tazminati yUkimloligi hesaplamasinda

Grup kendi tahminlerini kullanmis ve emeklilik oranini tdm ¢alisanlar icin hesapladidi ortalama bir oran olan 81,66% olarak belirlemistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla kidem tazminati yikimliligu hesaplamasinda kullanilan iskonto oraninin %1 yiksek (disik) alinmasi

durumunda, kidem tazminatr yGkomluligu 11.400 TL daha az (9.561 TL) fazla olacaktir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla, calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa ve uzun vadeli karsiliklarin detayr asagidaki

gibidir:
31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Kullanilmayan izin yokimloligo 18.779 13.984
Kidem tazminati yukimlologo 79.594 28.948
Kidem tesvik primi yOkimlUIGgu 15.822 -
114.195 42.932

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait kidem tazminat karsihigindaki hareketler asagidaki gibidir:

Kidem tazminati yilkimliligi hareketi 31 Aralhk 2024 31 Arahk 2023
1 Ocak 2024 acilis bakiyesi 28.948 63.152
Enflasyon endeksleme etkisi (19.397) (24.371)
Faiz maliyeti 5.995 10.585
Hizmet maliyeti 28.208 30.621
Odenen kidem tazminati (20.988) (43.295)
Aktleryal (kazanc)/kayip 56.829 (7.744)
31 Aralik itibariyla kapanis bakiyesi 79.594 28.948
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait izin karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Kullaniimayan izin karsihgr hareketi 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
1 Ocak 2024 acilis bakiyesi 13.984 15.121
Enflasyon endeksleme etkisi (5.642) (7.284)
Odenen izin karsilig (2.781) (8.202)
Cari yil karsihgi 13.218 14.349
31 Aralik itibanyla kapanis bakiyesi 18.779 13.984
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LILA KAGIT SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIGI

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2024 Tarihi itibar

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Lirasi'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

14. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

1 Ocak- 1 Ocak-
Kidem tesvik prim yikimliligi 31 Aralhk 2024 31 Arahk 2023
1 Ocak 2024 acllis bakiyesi -
Enflasyon endeksleme etkisi -
Hizmet maliyeti 15.822
31 Aralik itibariyla kapanis bakiyesi 15.822 -

Grup, Selilozls Sendikas! ile 4 Mart.2024 tarihinde 1 Ocak 2024-31 Aralik 2025 yillar arasinda yirirlikte olacak toplu i sézlesmesi
imzalanmistir. Bu toplu is sézlemesi geregince belli bir kidem yilini doldurmus calisanlara kidem tegvik primi 6demesi yapilacaktir.

1 Ocak- 1 Ocak-

izin karsihgr gider kinlimi 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Satislarin maliyeti 6.615 4.611
Operasyonel giderler 3.822 1.536
10.437 6.147

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024

31 Aralik 2023

Personele 6édenecek maas ve ikramiyeler 75.959 67.711
Odenecek sosyal givenlik kesintileri 28.689 22.454
104.648 90.165

15. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla, diger dénen varliklar asagidaki gibidir

Diger Dénen Varliklar 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Devreden KDV 47.290 82.900
Vergi dairesinden alacaklar®” 5.229 23.809
Diger 563 533

53.082 107.242

© 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibaryla hesapta yer alan bakiye tam istisna kapsamindaki vergi alacaklarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibaryla, diger kisa vadeli yikumlilikler asagidaki gibidir:

Diger kisa vadeli yikimlilikler 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Odenecek vergi ve harclar 47.895 36.215
Diger 2.422 4.226
50.317 40.441
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LILA KAGIT SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIGI

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2024 Tarihi it
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Lirasi'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma giici esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

16. SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI
Odenmis sermaye ve sermaye diizeltme farklan

Grup’un kayitl sermaye tavani 2.000.000 TL'dir. Grup’un cikariimis sermayesi, 590.000 TL olup, s6z konusu ¢ikarilmis sermaye
muvazaadan ari sekilde tamamen ddenmistir. 11 Temmuz 2024 tescil ilan tarihi itibariyla tamami nakden édenmis 90.000 TL
sermaye artisi yapiimistir. Sermaye her biri 1 (bir) TL nominal degerde 300.000 adet A Grubu nama yazili, beher nominal degeri
1 (bir) TL olan 290.000 adet B Grubu nama yazili olmak zere toplamda 590.000 adet paya bélinmustir. B Grubu hisselerin;
170.000'u nama kapali ve 19.417'si halka acik nama yazili ve 100.583'0 borsada islem géren olmak Uzere toplam 290.000 adet
hisseden olusmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla, ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Pay Pay
Orani (%) Tutan (TL) Orani (%) Tutan (TL)
Orhan Ogiicy 14,30 84.392 17,24 86.200
Aydin Ogicu 11,06 65.237 13,33 66.650
Celal Ogici 8,94 52.757 10,78 53.900
Hatice Oguci 8,56 50.506 10,32 51.600
Burcu Ogici Giritli 7,38 43.556 8,90 44500
Alp Ogici 6,02 35.530 7,26 36.300
Duygu Ogici 5,72 33.768 6,90 34.500
Huriye Ogicy 5,41 31.909 6,52 32.600
Nuray Darici 4,63 27.308 5,58 27.900
Murat Ogici 4,22 24.910 5,09 25.450
irem Ogict Ongen 4,20 24.763 5,06 25.300
Onur Ogicu 1,25 7.390 1,51 7.550
Nazli Gozibuytk 1,25 7.390 1,51 7.550

Halka acik kisim® 17,05 100.583 -
Odenmis sermaye 100 590.000 100 500.000
Sermaye dizeltme farklari 3.123.960 3.113.022

) Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayithdir ve hisseleri 9 Mayis 2024 tarihi itibariyla Borsa Istanbul A.S./de (“BIST”) Yildiz Pazar'da islem gérmektedir. Sirket
paylari, 37,39 TL hisse fiyati, %20,34 halka agiklik orani ve brit 3.276.766 TL (endekslenme 6ncesi) halka arz biyikligi Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 25 Nisan
2024 tarihi itibariyle onaylanmis olup 9 Mayis 2024 tarihi itibariyle Borsa Istanbul A.S.'de islem gérmeye baslamistir. Sirket paylarinin BiST'te islem gérmeye baslamasini
takiben gegen 15 ginlik sire icerisinde Sirket paylari Uzerinde fiyat istikrari islemleri gerceklestirilmistir. Fiyat istikrar islemleri kapsaminda 19.397 adet hisse ana
hissedarlar tarafindan geri alinmis ve Sirket'in halka aciklik orani %17,05 olmustur.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 3.123.960 TL tutarindaki sermaye dizeltme farklari Grup’un 6denmis sermaye tutarinin enflasyona

gore dizeltiimesinden kaynaklanan ve gegmis yillar zararina mahsup edilmemis veya sermayeye eklenmemis sermaye dizeltme
farklarindan olusmaktadir (31 Aralik 2023: 3.113.022 TL).
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Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2024 Tarihi it
Konsolide Finansal Tablolara iligskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Lirasi'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

16. SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (devami)
Paylara iliskin primler

Sirketimizin 2.000.000 TL kayitll sermaye tavani igerisinde, 500.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin, mevcut ortaklarin richan
haklarinin tamamen kisitlanmasi suretiyle 590.000 TL'ye cikartilmasi nedeniyle, ihrac¢ edilen 90.000 TL nominal degerli sermayeyi
temsil eden yeni paylarin halka arz edilmesiyle, 3.365.100 TL brit gelir elde edilmistir. Halka arz esnasinda 88.333 TL maliyet
olusmus olup, kalan net halka arz geliri 3.276.766 TL olmustur (TUFE'ye gére endeksli tutar: 3.512.447 TL).

Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemlerine iliskin Ek Bilgi
Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarinda enflasyona gore dizeltiimis olarak sundugu ilgili 6zkaynak

kalemlerinin, diger mevzuata gére hazirlanmis finansal tablolarindaki enflasyona gére dizeltilmis tutarlarla karsilastirmasi
asagidaki gibidir:

Diger mevzuata gére TMS/TFRS Uyarinca

hazirlanmis finansal hazirlanan finansal

tablolarda yer alan tablolarda yer alan
enflasyona goére enflasyona gore Gecmis yil karlarinda
31 Aralik 2024 diizeltilmis tutarlar diizeltilmis tutarlar izlenen fark
Sermaye Dizeltme Farklar 4.027.407 3.123.960 903.447
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 245.714 225.133 20.581

Kardan aynlan kisitianmis yedekler
Onceki dénemlerin karindan, kanun veya sézlesme kaynakli zorunluluklar nedeniyle veya kar dagitimi disindaki belli amaclar icin
ayriimis yedeklerdir. Bu yedekler, Grup’un yasal kayitlarindaki tutarlar dzerinden gosterilmekte olup, konsolide finansal tablolarin

TFRS’ye uygun olarak hazirlanmasinda ortaya cikan farkhliklar gecmis yillar kar/zarariyla iliskilendirilmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedekler hesabinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Yasal Yedekler 225.133 178.683
225.133 178.683

TTK’nin 519 uncu maddesi vyarinca, yillik ticari karin %5i 6denmis sermayenin %20'sine ulasincaya kadar birinci tertip genel kanuni
yedek akce; pay sahiplerine %5 oraninda kar payr 6dendikten sonra kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10°u ise
ikinci tertip genel kanuni yedek akge olarak ayriimaktadir. Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla birinci tertip genel kanuni yedek
akge tutar 6denmis sermayesinin %5,4 oraninda olup, ikinci tertip genel kanuni yedek akge icin herhangi bir sinir bulunmamaktadir.
S6z konusu yedek akgeler Grup’un 6denmis sermayesinin yarisini asmadigi sirece, sadece zararlarin kapatilmasinda, islerin iyi
gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya issizligin dnine gecmeye ve sonuglarini hafifletmeye elverigli dnlemler
alinmast icin kullanilabilir.
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LILA KAGIT SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIGI

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2024 Tarihi it
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Lirasi'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma giici esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

16. SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (devami)
Kar veya zararda yeniden siniflandinlmayacak birikmis diger kapsaml giderler
Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlcim kazanclari ve (kayiplari):

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 42.622 TL (31 Aralik 2023 5.808 TL) tutarinda kidem tazminati karsiligina iliskin diger kapsamli gelir
olarak muhasebelestirilen aktieryal kazang veya (kayiplardan) olusmaktadir.

Gecmis yillar karlari
Net dénem kari disindaki birikmis karlar bu kalemde netlestirilerek gésterilir. Ozleri itibariyla birikmis kar niteliginde olan olaganistu

yedekler de birikmis kar sayilir ve bu kalemde gosterilir. Grup’un konsolide finansal tablolarindaki ge¢mis yillar karlarinin dagilimi
asagida verilmektedir:

31 Arahk 2024 31 Aralik 2023

Gecmis yillar karlari 3.311.434 3.235.955
Olaganusty yedekler 4.577 4.577
3.316.011 3.240.532

Net dénem kari

Grup’un 2023 yili net dénem karinin dagitimi, 27 Haziran 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda gérisilerek
oybirligi ile onaylanmistir. Alinan karara gére, Grup‘un 2023 faaliyet dénemine ait sirket Esas Sézlesmesi hukimleri ve Kér Dagitim
Politikasi g6z &ninde bulundurularak cikariimis sermayeyi temsil eden paylara, SPK mevzuatina uygun olarak hesaplanan net
dagrtilabilir dénem karindan brit %88,42 oraninda kér payi dagitiimasina karar verilmistir. 2024 yili icerisinde dagitilan temetti
tutart 202.080 TL'dir (31 Aralik 2023: 158.916 TL).

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 1.175.380 TL tutarinda net dénem kari bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 324.079 TL).
Kar payr dagitimi

Turk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sézlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin
belirlenen kar payi ayrilmadikca; baska yedek akce ayriimasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim
kurulu Uyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri icin belirlenen kar payl nakden édenmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Halka acik sirketler kar payi dagitimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yirirlige giren [1-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi'ne
go6re yaparlar. Kar dagitiminin SPK'nin Seri: 11-19.1 sayili “Kar Payi Tebligi”“nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas sézlesmelerinde
bulunan hikimler ve sirketler tarafindan kamuya aciklanmis olan kar dagitim politikalar cercevesinde gerceklestiriimesine karar
verilmistir. Ayrica anilan Teblig'de, konsolide finansal tablo dizenleme yukimlGligi bulunan sirketlerin, yasal kayitlarinda bulunan
kaynaklarindan karsilanabildigi sirece, net dagitilabilir kar tutarini, Seri: 1I-14.1 sayil Tebli§ cercevesinde hazirlayip kamuya ilan
edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net dénem karlarini dikkate alarak hesaplamalari gerektigi dizenlenmistir.
Halka acik ortakliklarda kér payi, dagitim tarihi itibarlyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.
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Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2024 Tarihi it
Konsolide Finansal Tablolara iligskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Lirasi'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

16. SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (devami)
Kar pay! dagitimi (devami)

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cergevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine

uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler

esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payr dderler. Ayrica, kar paylar esit veya farkl tutarl
taksitler halinde 6denebilecektir ve ara dénem finansal tablolarda yer alan kér Gzerinden nakden kar payr avansi dagitilabilecektir.

TTK'ya goére ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sézlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar
pay! ayriimadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Uyelerine,
ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri icin
belirlenen kar payl nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

17. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait hasilat detayr asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

Yurtdisi satislar 8.998.811 9.279.110
Yurtici satislar 3.519.346 4.227.996
12.518.157 13.507.106

Bobin kagit satiglari 8.279.198 8.413.434
Konverting Urin satislari 3.765.461 4.570.702
Diger satislar 473.498 522.970
12.518.157 13.507.106

Satislar 15.895.174 16.494.643
Diger satislar 341.068 994.773
Satiglardan iadeler(-) (7.103) (52.715)
Satiglardan indirimler(-) (3.710.982) (3.929.595)
12.518.157 13.507.106
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Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2024 Tarihi itibary

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Lirasi'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma giici esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

17. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi (devami)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait hasilatin Glke detayr asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralhk 2024 31 Arahk 2023
Turkiye 3.519.346 4.227.996
ingiltere 3.393.907 3.320.669
Romanya 857.500 916.931
ABD 773.481 916.024
Kanada 531.226 64.662
Yunanistan 527.715 507.276
Hirvatistan 509.630 282.480
Israil 399.021 1.214.001
Ukrayna 326.355 457.933
Fas 270.746 257.151
Sirbistan ve Karadag 234174 345.187
irlanda 213.832 234.645
Gircistan 101.539 119.325
Diger Ulkeler 859.685 642.826
12.518.157 13.507.106

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait satislarin maliyeti asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralhk 2024 31 Arahk 2023
Satilan mamillerin maliyeti 8.829.204 9.189.426
Diger satislarin maliyeti 170.619 171.921
Satilan ticari mallarin maliyeti - 75.315
8.999.823 9.436.662

18. GENEL YONETIM GIDERLERi, PAZARLAMA GiDERLERI

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Genel yonetim giderleri (-) 363.177 314.101
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri (-) 1.434.720 1.375.094
1.797.897 1.689.195
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18. GENEL YONETIM GIDERLERi, PAZARLAMA GIDERLERI (devami)
Genel yonetim giderlerinin detay:

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait genel yonetim giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Genel yonetim giderleri 31 Aralk 2024 31 Arahk 2023
Personel giderleri 199.819 152.121
Amortisman ve itfa payi giderleri 45.728 40.642
Danismanlik giderleri 33.759 30.221
Bilgi islem giderleri 15.413 19.900
Kurumsal iletisim giderleri 13.120 14.445
Temsil ve agirlama giderleri 12.018 12.749
Kira gideri 7.622 4.247
Diger 35.698 39.776

363.177 314.101
Pazarlama giderlerinin detayi
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait satis, pazarlama ve dagitim giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Nakliye ve dagitim giderleri 843.560 784.451
Personel giderleri 259.515 233.789
Pazarlama ve reklam giderleri 168.697 198.659
Amortisman ve itfa payi giderleri 90.350 61.609
Disaridan saglanan hizmet ve faydalar 38.290 31.236
Diger 34.308 65.350

1.434.720 1.375.094

19. ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Esas faaliyetlerden diger gelirler 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Esas faaliyetlerden kur farki gelirleri 293.843 300.908
Hurda satis gelirleri 24.849 30.972
Diger gelirler 13.581 18.887

332.273 350.767
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Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2024 Tarihi itibc
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Lirasi'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma giici esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

19. ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER (devami)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki gibidir:

Esas Faaliyetlerden diger giderler 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralk 2024 31 Arahk 2023

Vade farki giderleri (*) 7.864 27.176
7326 ve 7440 sayili kanunlar kapsaminda ddenen vergi gideri 3.685 25.484
Geri kazanim katilm pay! gideri 9.931 5.582
Diger giderler 16.428 26.941
37.908 85.183

© Vade farki gideri vadesi normal satis kosullarinin Gzerinde olan alacaklar i¢in hesaplanan iskonto giderlerinden olusmaktadir.
20. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirm faaliyetlerinden gelirler asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

Yatinm faaliyetlerinden gelirleri 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Menkul kiymet karlari 9.397

Sabit kiymet satis karlari 141 13.346

9.538 13.346

21. CESIiT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GiDERLER

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait cesit esasina goére siniflandirimis giderler asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

Personel giderleri 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Satislarin maliyeti 807.979 527.574
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri (Not18) 259.515 233.789
Genel yonetim giderleri (Not 18) 199.819 152.121
1.267.313 913.484

1 Ocak- 1 Ocak-

Amortisman ve itfa giderleri 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Satiglarin maliyeti 593.142 563.686
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri (Not18) 90.350 61.609
Genel yonetim giderleri (Not 18) 45.728 40.642
729.220 665.937
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(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Lirasi'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

22. FINANSMAN GELIRLERi VE GiDERLERI

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman gelirleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Finansman gelirleri 31 Aralk 2024 31 Arahk 2023
Faiz gelirleri 976.957 68.302
Kur farki gelirleri 104.578 344.098
Turev islemlerden gelirler 5.956
1.087.491 412.400
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman giderleri asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
Finansman giderleri 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kur farki giderleri 418.531 1.823.281
Faiz giderleri 310.266 385.274
Turev islemlerden giderler - 2.365
728.797 2.210.920

23. GELIR VERGILERi (ERTELENMi$ VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHiL)
Kurumlar vergisi

Grup, Turkiye'de ve diger Ulkelerde kurulmus bagh ortaklik, istirak ve misterek ydnetime tabi ortakliklari, faaliyetlerini sirdirdikleri
Ulkelerin yurUrlukte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir.

Turkiye'de, genel kurumlar vergisi orani %25'dir (31 Aralik 2023: %25). 7351 sayili kanunun 15. Maddesi ile Kurumlar Vergisi Kanunun
32. Maddesine eklenen fikralar ile ihracat yapan kurumlarin minhasiran ihracattan elde ettikleri kazanclara %5 ve sanayi sicil
belgesine haiz ve fiilen Uretim faaliyeti ile istigal eden kurumlarin minhasiran tretim faaliyetinden elde ettigi kazanclarina %1
kurumlar vergisi istisnasi uygulanmaktadir. 17 Kasim 2020 tarih ve 31307 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7256 sayili Bazi
Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile Borsa istanbul Pay Piyasasinda
ilk defa islem gérmek Uzere ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden paylari halka arz edilen kurumlarin kurum kazanclarina
uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap déneminden baslamak Uzere bes hesap dénemi
boyunca iki (2) puan indirimli olarak uygulanacaktir.

Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi
yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uvygulanir. Kurumlar vergisi, ilgili
oldugu yil sonunu takip eden dérdinci ayin yirmi besinci ginU aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek
taksitte 6denmektedir.
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23. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI DAHIL) (devami)
Kurumlar vergisi (devami)

Sirketler Uger aylik mali karlari Uzerinden %25 oraninda gecici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 14 Unci ginine kadar
beyan edip on yedinci gind aksamina kadar dderler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar
vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutar
kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska finansal borca da mahsup edilebilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla dénemin kurumlar vergisi
matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari
revize edilebilmektedir.

Turkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar haricindekilere
yapilanlarla Turkiye’de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve Tirkiye’de mukim olmayan tizel kisilere yapilan temettd 6demeleri
%10 gelir vergisine tabidir.

Turkiye’de mukim anonim sirketlerden yine Tirkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temetti 6demeleri gelir vergisine tabi
degildir. Ayrica karin dagitiimamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

Kurumlarin tam mukellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temetti kazanclari (yatirm fonlarinin
katilma belgeleri ile yatirim ortakliklari hisse senetlerinden elde edilen kar paylar hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir. Ayrica,
kurumlarin en az iki tam yil sireyle aktiflerinde yer alan istirak hisseleri ile ayni sireyle sahip olduklari gayrimenkullerinin
(tasinmazlarinin) kurucu senetleri, intifa senetleri ve richan haklarinin satisindan dogan kazanclarin %75lik kismi, 31 Aralik 2017
itibariyla kurumlar vergisinden istisnadir. Bununla birlikte, 7061 sayili kanunla yapilan degisiklikle bu oran tasinmazlar agisindan
%751en %50'ye indiriimis ve 2018 yilindan itibaren hazirlanacak vergi beyannamelerinde bu oran %50 olarak kullaniimaktadir.

istisnadan yararlanmak icin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil sire ile isletmeden cekilmemesi
gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildidi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi idaresi ile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktur. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap déneminin kapandigr ayi takip eden doért ay icerisinde verilir. Vergi incelemesine yetkili makamlar, hesap
dénemini takip eden bes yil siresince vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgular
neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari konsolide ettidi finansal tablolar Uzerinden vergi beyannamesi
vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple Grup’un konsolide finansal tablolarina yansitilan vergi ytkimlilukleri, konsolidasyon
kapsamina alinan tim sirketler icin ayri ayri hesaplanmustir. 31 Aralik 2024 tarihli finansal durum tablolarinda édenecek vergi
tutarlart her bir bagli ortaklik icin netlestirilmis olup, konsolide finansal tablolarda ayri siniflandirimaktadir.

Sirket'in %100 payina sahip oldugu isvicre’de mukim bagli ortakligi Lila Paper Swiss AG'nin, faaliyette bulundugu Zug Kanton'u
vergilerine tabii olup 2024 yili icin gecerli olan kurumlar vergisi orani %11,99'dur.
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Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2024
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Di

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giict esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

23. GELIR VERGILERi (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI DAHIL) (devami)
Gelir vergisi stopaiji

Temettl dagitimlari Uzerinde stopaj yukimlUligi olup, bu stopaj ykimlGligi temettd 6demesinin yapildigi dénemde tahakkuk
edilir. Turkiye'de bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Tirkiye'de yerlesik kurumlara
yapilanlar disindaki temettd 6demeleri 22 Aralik 2021 tarihine kadar %15 oraninda stopaja tabii idi. Ancak, 22 Aralik 2021 tarihli ve
31697 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren 4936 sayili Cumhurbaskani Karar vyarinca 193 numarali Gelir Vergisi
Kanunu ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun kar payr dagitimina iliskin htkomlerinde dizenleme yapilmis olup, %15 olan
stopaj orani %10°a indirilmistir. 22 Aralik 2024 tarihli ve 32760 sayili Resmi Gazete yayimlanan 9286 Sayili Cumhurbaskani Karari

ile %15 cikanlmistir. Dar mikellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin uygulamasinda,
ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalarinda yer alan stopaj oranlari da géz éninde bulundurulur. Gecmis yillar karlarinin
sermayeye eklenmesi, kar dagitimi sayilmamaktadir, dolayisiyla stopaj vergisine tabi degildir.

Yatinm indirimi Uygulamasi

Grup’un Ergene2 OSB bdlgesinde yer alan kagit dretim tesisi icin baslangi¢ tarihi 27 Haziran 2018 olan Yatinm Tesvik Belgesi
(YTB)'nin suresi 4191 sayili Cumhurbaskanhgr Karari geregince 27 Aralik 2024 tarihine kadar uzatiimisti. YTB'ye istinaden istinaden
%60 Kurumlar Vergisi indirimi, %25 yatirnma katki tutar (YKT), KDV istisnasi, sigorta primi isveren hissesi destegi ve gumrik vergisi
muafiyeti gibi destek unsurlarindan faydalanabilmekeyken, dnce 2017/9917 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile 2017 yili yatirm
harcamalari icin Kurumlar Vergisi indirimi orani %100°e, yatirma katki tutari %40°a cikariimigtir ve 7061 sayili Kanun hikimleriyle
2018 yil harcamalarini kapsayacak sekilde bu destek unsurlari uzatilmistir. Daha sonra, 18 Ocak 2019 tarihli Resmi Gazetede
yayimlanan 7161 sayili “Vergi Kanunlari ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”la
2017 ve 2018 yillart harcamalari icin gegerli olan yatinma katki oranlarinin ve Kurumlar Vergisi indirim oraninin 2019 yili yatirm
harcamalarinda da kullanilmasina olanak saglanmistir. Son olarak, 29 Aralik 2019 tarih ve 1950 sayili Cumhurbagkanhgr Karar
ile 1 Ocak 2020-31 Aralik 2022 tarihleri arasinda YTB kapsaminda gerceklestirilecek harcamalar icinde ayni sekilde Kurumlar
Vergisi indirimi orani %100, yatirima katki tutan %40 olarak uygulanmasi hikme baglanmistrr. iigili belge kapsaminda 2018-2024
yillari arasinda toplamda 660.521 TL yatinm harcamasi yapilmis olup yatirim tegvik belgesinin siresinin 27 Aralik 2024 tarihinde
dolacak olmasi nedeniyle 25 Aralik 2024 tarihinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Midirligi’ne ilgili belgenin kapatma basvurusu yapilmistir.

Grup’un Ergene2 OSB bdlgesinde faaliyet gosterdigi diger is alani olan iplik boyama faaliyetleri icin 9 Aralik 2020 tarihinde almis
oldugu YTB'si bulunmaktadir. YTB'ye istinaden %100 Kurumlar Vergisi indirimi, %40 yatinma katki tutari, KDV istisnasi, sigorta primi
isveren hissesi destegi ve gimrik vergisi muafiyeti gibi destek unsurlarindan faydalanabilmektedir. ilgili YTB kapsaminda 2021-2024
yillarinda arasinda toplamda 37.575 TL yatinm harcamasi yapilmistir. 2024 yilinda yapilan harcamalara istinaden hakedilen 1.349
TUlik YKT ve 2023 yilindan devreden YKT ile birlikte toplam 6.311 TLlik YKT'nin tamami 2024 yilinda kullaniimis ve herhangi bir devir
rakami kalmamistir.

Grup’un Ergene2 OSB bdlgesinde yer alan Konverting Uretim tesisi icin alinan 31 Ekim 2017 tarihli Yatinm Tegvik Belgesi 15

Kasim 2018 tarihinde “tamamlama vizesi” islemleri bitmis ve kapatiimistir. Kapanis tarihinden itibaren devreden YKT ilgili yilin
yeniden degerleme oraniyla dederlemeye tabi tutulmaktadir. YTB kapsaminda 2024 yilina devreden 3.946 TL yatinma katki tutar
bulunmakta olup devreden rakam yeniden degerleme oraniyla degerlenmistir ve 8.074 TL kullanilabilir YKT olusmustur. llgili YKT'nin
tamami 2024 yilinda kullanilmistir ve herhangi bir devir rakami kalmamistir.
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Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2024 Tarihi itik
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Lirasi'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma giici esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

23. GELIR VERGILERI (ERTELENMIi$ VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (devami)
Yatinm indirimi Uygulamasi (devami)

Grup’un Erzurum Merkez2 OSB bolgesinde yeni kurulacak kagit Uretim tesisi icin alinan 28 Temmuz 2023 tarihli YTB’si mevcuttur.
Yatinm icin 6.bolge tegviklerinden yararlanilacak olup, YTB'ye istinaden %90 Kurumlar Vergisi indirimi, %55 yatinma katk tutari, KDV
istisnasl, sigorta primi isveren hissesi destegi, gimrik vergisi muafiyeti, sigorta primi isci hissesi destegi, Gelir Vergisi stopaji destegi
ve faiz destegi gibi destek unsurlarindan faydalanabilecektir. Belgede yer alan sabit yatirnim tutari 2.680.800 TL olup belgenin siresi
30 Mayis 2026dir. 2023 yili itibariyla belge kapsaminda 16.072 TL harcama yapiimis olup, bu harcama karsiliginda olusan 7.072
TL yatinma katki tutarinin tamamindan 2023 yilinda yararlaniimistir. 2024 yilinda ise ilgili YTB kapsaminda toplamda 433.989 TL
yatirm harcamasi yapilmigtir. Bu harcamalara istinaden 190.955 TL YKT hak edilerek ilgili YKT'nin tamami 2024 yilinda kullanilmistir
ve herhangi bir devir rakami kalmamistir.

Grup’un Ergene2 OSB bélgesinde yer alan Uretim tesislerinde yararlanmak Uzere Gines Enerji Santrali (GES) yatinmi karari almis
ve yapacadi yeni yatirim icin 28 Aralik 2023 tarihli YTB'si mevcut olup 1.bélgede yer alan GES yatirimi icin 4.bdlge tesviklerinden
yararlaniimaktadir. Bu kapsamda %70 Kurumlar Vergisi indirimi ve %30 yatinma katki tutari, KDV istisnasi destek unsurlarindan
faydalanabilecektir. Belgede yer alan sabit yatinm tutari 250.121 TL olup belgenin siresi 11 Aralik 2026'dir. 2023 yili itibariyla belge
kapsaminda 242.609 TL harcama yapilmis olup, bu harcama karsiliginda olusan 58.226 TL yatirma katki tutarinin tamamindan 2023
yilinda yararlanilmistir. iigili yatinmin énemli bir kisminin Subat 2024 tarihinde devreye alinmasi ile birlikte kismen isletme kismen
yatirrm dénemine gecilmistir. YTB kapsaminda 2024 yilinda 4.125 TL yatinm harcamasi yapilmis ve 1.238 TL daha katki tutar hak
edilmistir. 2024 yilinda kullanilabilecek toplam 15.794 TL yatinm katki tutarinin 14.058 TL'si kullaniimis olup 2025 yilina 1.736 TL
yatirm katki tutar devretmistir.

Cari vergi yikimliligi: 31 Aralhk 2024 31 Arahk 2023

Cari vergi karsihigi (133.930) (185.784)
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar 194.684 238.894
60.754 53.110

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla konsolide vergi giderinin dagilimi asagidaki gibidir:
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LILA KAGIT SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIGI

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2024 Tarihi itik
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Lirasi'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

23. GELIR VERGILERI (ERTELENMIi$ VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (devami)

Dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilen vergi

1 Ocak-31 Aralik 2024

Vergi oncesi Vergi Vergi sonrasi

tutar gideri/geliri tutar

Tanimlanmis fayda planlari yeniden 8lcim kayiplar (56.829) 14.207 (42.622)
Dénem icerisindeki diger kapsamli gelir (56.829) 14.207 (42.622)

1 Ocak-31 Aralik 2023

Vergi oncesi Vergi Vergi sonrasi

tutar gideri/geliri tutar

Tanimlanmis fayda planlari yeniden 8lcim kayiplari 7.744 (1.936) 5.808
Doénem icerisindeki diger kapsamli gelir 7.744 (1.936) 5.808

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRSye gore hazirlanmis konsolide finansal tablolari arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligi ve yokimlGligi muhasebelestirmektedir. S6z konusu farklliklar
genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS’ye gére hazirlanan finansal tablolarda farkli
dénemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtiimektedir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani %25'dir.

Turkiye'de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklari olan bagli ortakliklar,
ertelenmis vergi yGkimlilukleri olan bagl ortakliklar ile netlestiriimez ve ayri olarak gosterilir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibarlyla toplam gecici farklar ve ertelenmis vergi varlik/(yukumlGlikleri) asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

Cari vergi geliri/(gideri): 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kurumlar vergisi (-) (133.930) (185.784)
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri (201.818) (79.764)
(335.748) (265.548)
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31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Toplam gecici

Ertelenmis
vergi varlik/

Toplam gecici

Ertelenmis
vergi varlk/

farklar (yUkimliligi) farklar (yUkimliligu)
Yatirim indirimi (11.166) 1.736 (84.613) 14.393
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar iliskin
duzeltmeler 973.076 (243.269) 261.497 (65.374)
Kullanim hakki varligi ile ilgili dizeltmeler 75.990 (18.997) 62.909 (15.727)
Calisanlara saglanan faydalar ile ilgili dizeltmeler (59.594) 14.899 (42.933) 10.733
Diger 62.140 (13.013) 60.229 (15.057)
Ertelenmis vergi yUkimliligi 1.040.446 (258.644) 257.089 (71.033)
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23. GELIR VERGILERI (ERTELENMIi$ VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (devami)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait ertelenmis vergi varliklarinin hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Ertelenmis vergi (varligi) / yikimliligi hareketleri 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
1 Ocak 2024 acilis bakiyesi (71.033) 10.667
Kar veya zarar ile iliskilendirilen (201.818) (79.764)
Diger kapsamli gelir ile iliskilendirilen 14.207 (1.936)
31 Aralik itibanyla kapanis bakiyesi (258.644) (71.033)

Dénem vergi giderinin dénem kari ile mutabakat asagidaki gibidir:

Vergi karsiliginin mutabakat:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Vergi dncesi kar 1.511.128 589.627
Kurumlar vergisi orani 25% 25%
Beklenen vergi gideri (377.782) (147.407)
Vergi etkisi:

Kanunen kabul edilmeyen giderler (9.776) (4.359)
Vergiye tabi olmayan gelirler 880 7.370
Yatirim indirimlerine iliskin dizeltmelerin etkisi 287.610 193.413
Farkli vergi oranlarinin kullaniimasina iligskin dizeltme etkisi 8.682 50.242
Enflasyon endekslenmesine iliskin dizeltme etkisi (245.362) (244.090)
7440 sayili deprem vergisi ) - (120.717)
Vergi karsiliginin mutabakati: (335.748) (265.548)

© 12 Mart 2023 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 7440 Sayili “Bozi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun”
uyarinca, 2022 yilina iliskin kurumlar vergisi beyannamesinde gosterilmek suretiyle, kanunlarda yer alan dizenlemeler uyarinca kurum kazancindan indirim konusu yapilan
istisna ve indirim tutarlari ile indirimli kurumlar vergisine tabi matrahlari Uzerinden, dénem kazanci ile iliskilendiriimeksizin %10 oraninda, istisna kazanglar Uzerinden ise
%5 oraninda ek vergi hesaplanmasi gerekmektedir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Grup kurumlar vergisine ek olarak ilgili kanun kapsaminda hesaplanan 120.717 TLlik

deprem vergisinin tamamini 6demistir.
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24. PAY BASINA KAZANC

Pay basina kazang, net karin ilgili yil icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bélinmesi ile tespit edilir. Sirketler mevcut
hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kar
hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢cikariimis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kar hesaplamasinda kullanilan
agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye dénik olarak uygulamak suretiyle elde edilir. Pay
basina karr azalticr etkisi bulunan 6zkaynak kalemi bulunmamaktadir.

Toplam pay adedinin donemler itibaryla agirlikh ortalamasi ve pay basina karin hesaplamasi asagida gosterildigi gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2024 31 Aralk 2023

Net donem kari 1.175.380 324.079
Dénem boyunca mevcut olan paylarin ortalama sayisi 559.000 500.000
Pay basina kazang 2,10 0,65

25. TUREV ARACLAR

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla tirev araclar asagidaki gibidir:

Vadeli doviz islemleri 31 Aralik 2024
Varliklar 4.318

YGkUmlolUkler - 2.364

31 Aralik 2023

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla takip eden 12 ay icerisinde gerceklesecek olan Haziran 2025 son vadeli 18.000 Avro karsihgi
18.882 ABD Dolari vade alim sézlesmesi bulunmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla takip eden 12 ay icerisinde gerceklesecek
olan yabanci para vadeli alim sézlesmeleri bulunmaktadir.

Riskten korunma muhasebesi gereklerini karsilamayan tirev araclarin gercege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilir.

Raporlama tarihini takip eden 12 ay icerisinde kapanmasi beklenen tirev araglara iligkin varliklar dénen varliklar, yikimlilukler ise
kisa vadeli ykimliluk olarak sunulur.
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LILA KAGIT SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIGI LILA KAGIT SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIGI
Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2024 Tarihi itibary Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2024 Tarihi itibany
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Lirasi'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma giici esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Lirasi'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)
26. FINANSAL ARACLAR 26. FINANSAL ARACLAR (devami)
Finansal Borclar Finansal Borclar (devami)

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla kisa vadeli borglanmalarin detayr asagidaki gibidir: 31 Aralik 2023

Ortalama Etkin

Finansal Bor¢lar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 Para Birimi faiz orani % Kisa vadeli Uzun vadeli
Banka kredileri 1.290.049 1.913.280 ABD Dolari 8,38 2.189.381 238.396
Kisa vadeli kiralama borclar® 21.542 40.197 TL 39,11 110.793 259.146
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi 475914 1.211.451 Avro 3,27 824.557 301.721

1.787.505 3.164.928 3.124.731 799.263

OTFRS 16 kapsaminda Grup'un kiralama sozlesmelerinden kaynaklanan yikimltluklerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla banka kredilerinin geri 6deme tablosu asagidaki gibidir:

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla uzun vadeli borclanmalarin detayr asadidaki gibidir:

Kredi geri 6deme tablosu 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Finansal Borclar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 1 yil iginde Sdenecekler 1.765.963 5.124.751
Uzun vadeli banka kredileri 554.664 799.263 15 yil iginde denecekler 554.664 799.265
Uzun vadeli kiralama borclar® 32.614 41.414 2.320.627 5.923.994
587.278 840.677 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait Grup’un banka kredilerinin hareket detayr asagidaki gibidir:
O TFRS 16 kapsaminda Grup'un kiralama sézlesmelerinden kaynaklanan yukimliluklerinden olusmaktadir.
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’un HSBC'den saglamis oldugu 5.432 Avro kalan kredi bakiyesi karsihigi 199.600 TL tutarindaki Kredi Hareket Tablosu 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
kredilere istinaden finansal taahhitleri bulunmaktadir. Aclilis bakiyesi 3.923.994 5.460.117
o ) o Enflasyon endeksleme etkisi (1.409.336) (2.352.897)
31 Aralik 2023 tarihi itibarlyla Grup’un HSBC'den saglamis oldugu 14.054 Avro kalan kredi bakiyesi karsiligr 31 Aralik 2023 satin -
alma gici ile gosterilen 458.609 TL tutarindaki kredilere istinaden finansal taahhitleri bulunmaktadir. Kredi girileri 1.755.787 2.874.069
Anapara édemeleri (2.653.918) (4.220.359)
Kisa ve uzun vadeli banka kredileri Faiz gideri 287.423 339 783
Kur farklari 416.727 1.823.281
) 51 Aralik 2024 31 Aralik itibanyla kapanis bakiyesi 2.320.627 3.923.994
Ortalama Etkin
Para Birimi faiz oran1 % Kisa vadeli Uzun vadeli
ABD Dolari 6,88 1.514.771 -
TL 45,19 80.619 120.000
Avro 3,89 170.573 434.664
1.765.963 554.664
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26. FINANSAL ARACLAR (devami)
Kiralama islemlerinden borclar

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla kiralamalarin geri 6édeme tablosu asagidaki gibidir:

Kiralamalar geri 6deme tablosu 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
1 yil icinde ddenecekler 21.542 40.197
1-5 yil icinde 6denecekler 32.614 41.414
54.156 81.611

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Grup’un kiralama islemlerinden borclarin hareket detayi gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
Kiralama Hareket Tablosu 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Acilis 81.611 147.764
Enflasyon endeksleme etkisi (27.075) (55.839)
Yeni kiralamalar 35.519 41.477
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan bor¢c 6demeleri (45.639) (68.143)
Faiz gideri 7.936 11.945
Kur farklar 1.804 4.407
Kapanis 54.156 81.611

27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi

a) Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye ydnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da bor¢ ve dzkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir. Grup’un sermaye yapisi Dipnot 26'da aciklanan kredileri
de iceren borclar ve sirasiyla nakit ve nakit benzerleri, cikarilmis sermaye, yedekler ile gecmis yil karlarini iceren ézkaynak

kalemlerinden olusmaktadir.

Grup’un politikasl, yatirimci, kredi veren ve piyasa giveni acisindan gic sermaye yapisi saglamak ve isletmenin gelecekteki
buylimesini desteklemek ve sermaye maliyetini disirmek icin en uygun sermaye yapisini saglamaktir. Yonetim hisse senetlerine

oddenecek temetty tutarina ilave olarak sermaye karliligini izlemektedir.
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27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)
a) Sermaye risk yonetimi (devami)

Grup’un Yonetim Kurulu sermaye yapisini her ay dizenlenen yénetim kurulu toplantilarinda dizenli olarak incelemektedir. Bu
incelemeler sirasinda yénetim kurulu, sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirir. Grup,
yonetim kurulunun yapti§i dnerilere dayanarak, sermaye yapisini yeni borc¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle
oldugu kadar, temetti 6demeleri, yeni hisse ihraci ve hisselerin geri satin alimi opsiyonlarini degerlendirerek dengede tutmayi
amaclamaktadir.

Grup risk yonetimi kapsaminda kaldirag oranini takip etmekte olup s6z konusu rasyo net borcun toplam sermayeye bolinmesi ile
hesaplanmaktadir. Net borg ise toplam kredilerden (cari ve cari olmayan kredilerin konsolide bilancoda gosterildigi gibi dahil
edilmesiyle) nakit ve nakit benzerlerinin cikariimasi suretiyle elde edilir. Toplam sermaye, konsolide bilancodaki “6z kaynak” kalemi
ile net borcun toplanmasi ile hesaplanir.

Grup’un stratejisi, uzun yillardir benzer sekilde devam etmektedir. 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzeri
degerlerin finansal bor¢lardan disilmesiyle hesaplanan net borcun, toplam sermayeye boélinmesi ile bulunan bor¢ sermaye orani
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Finansal Borclar 2.374.783 4.005.605
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri 5.611.300 1441121
Net Finansal Borclar (3.236.517) 2.564.484
Toplam Ozkaynak 11.890.300 7.345.271
Yatinlan Sermaye 8.653.783 9.909.755
Net Borc/Yatirilan Sermaye Orani %(37) %26

b) Finansal risk faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz orani riski ve fiyat riski), kredi
riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal
performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir. Grup, cesitli finansal risklerden
korunmak amact ile tirev orinleri kullanmaktadir.
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27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (devami)
b) Finansal risk faktorleri (devami)

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir hazine bdlumi tarafindan yiritiimektedir.
Risk politikalarina iligkin olarak ise Grup‘un finans departmani tarafindan finansal risk tanimlanir, degerlendirilir ve Grup’un
operasyon Uniteleri ile birlikte calismak suretiyle riskin azaltiimasina yénelik araclar kullanilir. Yénetim Kurulu tarafindan risk
yonetimine iligkin olarak gerek yazili genel bir mevzuat gerekse de doviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, tirev Urinlerinin ve diger
turevsel olmayan finansal araglarin kullanimi ve likidite fazlaliginin nasil degerlendirilecedi gibi cesitli risk tirlerini kapsayan yazili
prosedurler olusturulur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi riskleri nemlilik derecesine gore analiz ederek, risk takip sistemi olusturur ve Yonetim Kurulu'na
duzenli olarak riskler hakkinda bilgilendirme yaparak yakindan takip eder.

Kredi riski yonetimi

Grup kredi riski, bir musterinin veya kars! tarafin finansal araglarla ilgili sézlesmenin sartlarini yerine getirememesinden
kaynaklanmakta olup temel olarak, Grup’un ticari alacaklari ve borglanma senetlerindeki yatirmlardan dogabilecek finansal
zararlardan olusmaktadir.

Grup kredi riskini minimize edebilmek amaciyla is birimine gére degiskenlik gostermekle birlikte ipotek / teminat mektubu

ve alacak sigortasi gibi Urinlerden faydalanmaktadir. 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla, sirasiyla, sirket alacaklarinin
ortalamada %31 ve %21°lik kismi yukarida sayilan teminatlar cercevesinde kredi riskinden korunmaktadir. Yurt ici tahsilat araglarinda
kredi karti, teminat, ipotek ve 6n 6deme gibi kosullar da degerlendirilerek optimum dizeyde kullanilmaktadir. Ozellikle hizli tiketim
is alaninda calistigimiz misterilerin kredi notlari ve findeks raporlari dizenli olarak temin edilerek, kredi limitleri yakindan takip
edilmektedir.

Kredi riski, karsi tarafin sézlesmeden dogan yikimlilUklerini yerine getirememesi sonucu Grup’un finansal zarara ugrama riskidir.
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Grup’un, karsi taraflarin yokimlliklerini yerine getirememesi sonucu maruz kalabilecedi azami riskler
asagida belirtilen su unsurlardan kaynaklanmaktadir:

* Konsolide finansal durum tablosundaki finansal varliklarin kayitl degerleri; ve

* Grup’un vermis oldugu finansal garantilerin talep edilmesi sonucu 6demekle yikimlu oldugu azami tutar.

Grup her finansal tablo déneminde deger dusukligine ugrayan vadesi gecmis alacaklarinin tamamina karsilik ayirmakta olup,
olagan satis vadesi Uzerinde vade actigi musterilerden olan alacaklar Yonetim Kurulu seviyesinde takip edilmekte olup piyasa
faiz oranlarina uygun olacak sekilde iskontolu olarak finansal tablolara yansitiimaktadir. Sirket'in 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023
tarihleri itibariyla tahsil imkani bulunmayan ve sipheli alacak karsiligi ayirdidi tutarlar, sirasiyla, 2.982 TL ve 3.789 TLdir. Sirket
surekli ve kesintisiz bicimde musterileri ile mutabakat yapmakta ve alacaklarini en yakin dizeyde izlemektedir.
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27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (devami)
b) Finansal risk faktorleri (devami)
Kredi riski yonetimi (devami)

Finansal varliklarin kayith degerleri maruz kalinan azami kredi riskini gosterir. Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi
riski asagidaki gibidir:

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki

31 Arahk 2024 iliskili Taraf  Diger Taraf iliskili Taraf  Diger Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D) - 2.449.200 - 18.914 5.567.447
- Azami riskin teminat, vs ile glvence altina alinmis
kismi - 535.544 - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger disukligine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri - 1.620.139 - 18.914

- Teminat vs ile givence altina alinmis kismi - - - -
B. Vadesi gecmis ancak deger dusikligine
ugramamis varliklarin net defter degeri - 829.061 - -
C. Deger dusukligine ugrayan varliklarin net defter
degderleri - - - -

- Teminat vs ile givence altina alinmig kismi - - - -
D. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - -
- Vadesi gecmis (brit defter degeri) - 2.982 - 127

- Deger disukligu () - (2.982) - (127)

- Vadesi gecmemis (brit defter degeri) - - _ _

- Deger dusukligu (-) - - - -

E. Bilanco disi kredi iceren unsurlar - - - -
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27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (devami)
b) Finansal risk faktorleri (devami)

Kredi riski yonetimi (devami)

Alacaklar

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki
31 Aralik 2023 iligkili Taraf ~ Diger Taraf iligkili Taraf  Diger Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D) - 3.026.970 4 17.058 1.374.003
- Azami riskin teminat, vs ile glvence altina alinmis
kismi - 595.828 - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger disukligine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri - 2.057.545 4 17.058

- Teminat vs ile glivence altina alinmis kismi - - - -
B. Vadesi gecmis ancak deger dusikligine
ugramamis varliklarin net defter degeri - 969.424 - -
C. Deger dusukligine ugrayan varliklarin net
defter degerleri - - - -

- Teminat vs ile givence altina alinmig kismi - - - -

D. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - -
3.789 - 306

- Deger disukligu () - (3.789) - (306)
- Vadesi gecmemis (brit defter degeri) - - - -

- Vadesi gecmis (brit defter degeri)

- Deger dusukligu () - - - -

E. Bilanco disi kredi iceren unsurlar - - - -
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27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (devami)
b) Finansal risk faktorleri (devami)
Kredi riski yonetimi (devami)

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagl yikimliligini yerine getirememesi nedeniyle Grup’a finansal bir kayip
olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca kredi givenilirliligi olan taraflarla gerceklestirme ve mimkin
oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya ¢alismaktadir. Grup’un maruz kaldidi kredi riskleri ve
musterilerin kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski, mUsteriler icin belirlenen ve Ust yonetim tarafindan her yil
incelenen ve onaylanan sinirlar araciligiyla kontrol edilmektedir.

Ticari alacaklar, ingaat sektérinde ve cografi alanlara dagilmis, ¢cok sayidaki musteriyi kapsamaktadir. Misterilerin ticari alacak
bakiyeleri Gzerinden sirekli olarak kredi degerlendirmeleri yapiimakta, gerekli gorildigu durumlarda alacaklar sigortalanmaktadir.

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Vadesi Uzerinden 1-90 giin gecmis 583.071 658.189
Vadesi Uzerinden 3-6 ay gecmis 178.129 222162
Vadesi Uzerinden 6-12 ay gecmis 67.861 89.073
Vadesi Uzerinden 1 yildan fazla gecmis -
Toplam vadesi gecmis alacaklar 829.061 969.424
Teminat ile glvence altina alinmis kismi 331.688 105.662
497.373 863.762

Likidite riski yonetimi

Likidite riski Grup’un ileri tarihlerdeki finansal yukimlultklerini karsilayamamasi riskidir. Sirket'in likidite riski, mevcut ve ilerideki
muhtemel borg gereksinimlerinin normal kosullarda ya da kriz durumlarinda fonlanabilmesi icin cesitli finansal kuruluslardan Grup’u
zarara ugratmayacak ya da itibarini zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklari temin edilerek yonetiimektedir. Sirket, Urin
ve hizmetlerinin maliyetlendiriimesinde, nakit akisi gerekliliklerini izlemekte ve yatirnmlarin nakit getirisini optimize etmekte yardimci
olan, faaliyet bazli maliyetlendirme yéntemini kullanmaktadir.

Genel ekonomik konjonktirdeki degisimler finans kurumlari tarafindan saglanan finansman kosullarinda degisiklik
yaratabilmektedir. Grup’un net isletme sermayesi gereksinimi; hammadde fiyatlaring, tonaj biylimesine, pazar kosullarina ve
Grup’un kontrolinde olmayan etkenlere gére degiskenlik gosterebilmektedir. Grup, Urin ve hizmetlerinin maliyetlendirilmesinde,
nakit akisi gerekliliklerini izlemekte ve yatinmlarin nakit getirisini optimize etmekte yardimci olan, faaliyet bazli maliyetlendirme
yontemini kullanmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla tahmini faiz 6demeleri dahil olmak Uzere finansalyikimluliklerin 6deme planina
gore belirlenmis vadeleri asagidaki gibidir:

Sozlesme

uyarinca

nakit cikislar
Defter toplami 3 aydan 3-12 1-5 yil
31 Aralhk 2024 Degeri (G LA 11} kisa (I) ay arasi (ll) arasi (l11)

Tirev olmayan finansal yikimlilikler

Banka kredileri 2.320.627 2.537.286 608.463 1.246.198 682.625
Kiralama yGkimltlukleri 54.156 66.587 9.194 16.720 40.673
Ticari borclar 701.398 701.398 701.398 - -
Toplam yikimlilik 3.076.181 3.305.272 1.319.055 1.262.918 723.298
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LILA KAGIT SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIGI

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2024 Tarihi itibc
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Lirasi'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma giici esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (devami)
b) Finansal risk faktorleri (devami)

Likidite riski yonetimi (devami)

Sozlesme

uyarinca

nakit cikislar
Defter toplami 3 aydan 3-12 1-5 yil
31 Aralik 2023 Degeri (111 kisa (I) ay arasi (1) arasi (l11)

Tirev olmayan finansal yiikimlilikler

Banka kredileri 3.923.994 4.408.880 968.413 2.368.525 1.071.942
Kiralama yukimlGlikleri 81.611 100.037 13.812 33.542 52.683
Ticari borglar 610.308 539.016 539.016 - -
Toplam yiikimlilik 4.615.913 5.047.933 1.521.241 2.402.067 1.124.625

Piyasa riski yonetimi

Piyasa riski; déviz kurlari, faiz oranlar veya menkul kiymetler piyasalarinda islem géren araclarin fiyatlari gibi para piyasasindaki
degisikliklerin Grup’un gelirinin veya sahip oldugu finansal varliklarin degerinin degismesi riskidir. Piyasa riski yonetimi, piyasa
riskine maruz kalmayi kabul edilebilir sinirlar dahilinde kontrol ederken, getiriyi optimize etmeyi amaclamaktadir.

Grup, kur risklerine karsi dogal “hedge” politikasi benimsemistir. Girdilerin para birimi tirlerinin orani ile giderlerin para birimi orani
birbirine ¢ok yakin yizdelerde seyretmektedir. %70'in Uzerinde ihracat ile (agirliklt USD girisi), satislarin %70’ine yakin yurtdisindan

ve yurticinden déviz bazli (agirlikli USD cikisl) girdilere denk gelmektedir. Ayni sekilde kredilerde de satislara oranli yabanci para
biriminden ve TL tirinden kredi politikasi benimsenmistir. Déviz cinsinden islemlerde oransal farklilik dogdugu durumlarda ileri
vadeli tirev islemeler ile denge yakalanmaktadir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldidi piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yénetim ve 6lcim yontemlerinde, dnceki yila gére bir
degisiklik olmamistir.

Kur riski yonetimi

Grup, gecerli para birimlerinden farkli olan bir para biriminden yaptidi satislar, satin almalar ve borglar nedeniyle kur riskine maruz
kalmaktadir. Bu igslemlerde kullanilan baslica para birimleri ABD Dolari ve Avro’dur. Genellikle, alinan krediler baslica Avro ve ABD
Dolari olmak Uzere, genellikle Grup’'un operasyonlari sonucunda yaratilan nakit akislar ile eslesen kurlardan olmaktadir.

Maliyetlerin dnemli bir kismini olusturan selilozun tamami ithal edilmekte olup Sirket yurt dist alimlarinin énemli bir kismi pesin
ithalat olarak gerceklestiginden dolayr hem bilancodaki borc yiki dustk olmakta hem de kur riskinden kacinmaktadir. Grup’un
yabanci para cinsinden diger parasal varlik ve yikimlultklere iliskin politikasi, kisa vadeli dengesizliklerin ¢6zUmU icin spot déviz
kuru Uzerinden alim veya satim yaparak net risk tutarini kabul edilebilir seviyelerde tutmaktir.

Forward islemleri, ileri bir tarihte para degisiminin gerceklesmesi icin buginden kur cinsi, miktar, vade ve kur seviyesi (fiyat)
belirlenerek sozlesmeye baglanan islemlerdir. 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Sirket'in kur riskini azaltmak icin yapmis
oldugu Avro ve ABD Dolari cinsinden vadeli alim anlagsmalarindan dénem sonu itibariyla acik olan tirev islemeleri Not 25'de

aciklanmustir.

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.
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Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2024 Tarihi itibc
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(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Lirasi'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (devami)
b) Finansal risk faktérleri (devami)
Kur riski yonetimi (devami)

Grup‘un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan yikimliliklerinin bilango
tarihi itibariyla dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

TL Karsihgr  ABD Dolar Avro GBP CHF
1. Ticari alacaklar 1.865.430 39.902 12.459 - -
2a. Parasal finansal varliklar(kasa. banka hesaplar dahil) 2.832.900 66.861 12.903 - 1
2b. Parasal olmayan finansal varlklar 2.550 62 10 - -
3. Diger - - - - -
4. Donen varliklar (1+2+3) 4.700.880 106.825 25.371 - 1
5. Ticari alacaklar - - - - -
6a. Parasal finansal varliklar 84.323 1.335 1.006 6 -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
7. Diger - - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) 84.323 1.335 1.006 6 -
9. Toplam varliklar (4+8) 4.785.203 108.160 26.377 6 1
10. Ticari borclar 494.465 10.106 3.730 - -
11. Finansal yukimltlUkler 1.685.344 42.858 4.635 - -
12a. Parasal olan diger yukimlultkler - - - - -
12b. Parasal olmayan diger yukimlilikler - - - - -
13. Kisa vadeli yikiimlilikler (10+11+12) 2.179.809 52.964 8.365 - -
14. Ticari borglar - - - - -
15. Finansal yukimltltkler 434.664 - 11.811 - -
16a. Parasal olan diger yikimlultkler - - - - -
16b. Parasal olmayan diger yukimlilikler - - - - -
17. Uzun vadeli yiikimlilikler (14+15+16) 434.664 - 11.811 - -
18. Toplam yiikiimlilikler (13+17) 2.614.473 52.964 20.176 - -
19. Finansal durum tablosu disi tiirev araclarin net varlik/
(yUkimlilik) poazisyonu(19a-19b) - - - - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutar - - - - -
19b. Hedge edilen toplam yikiimlilik tutan - - - - -
20. Net yabanci para varlik/ (yiikimlilik) pozisyonu (9-
18+19) 2.170.730 55.196 6.201 6 1
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / (yokimlilik)
pozisyonu (TFRS 7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 2.170.730 55.196 6.201 6 1
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Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2024 Tarihi itibary
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(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Lirasi'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma giici esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
b) Finansal risk faktorleri (devami)
Kur riski yonetimi (devami)

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan yukimluliklerinin bilanco
tarihi itibariyla dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

TL Karsihgr ABD Dolarn Avro GBP CHF
1. Ticari alacaklar 2.396.585 41.770 13.210 -
2a. Parasal finansal varliklar(kasa. banka hesaplari dahil) 1.125.849 15.946 9.481 - 44
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
3. Diger - - - - -
4. Donen varliklar (1+2+3) 3.522.434 57.716 22.691 - 44
5. Ticari alacaklar - - - - -
6a. Parasal finansal varliklar 370.613 7.664 954 - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
7. Diger - - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) 370.613 7.664 954 - -
9. Toplam varliklar (4+8) 3.893.047 65.380 23.645 - 44
10. Ticari borglar 298.564 6.041 836 32 5
11. Finansal yukimlGlUkler 3.013.938 51.412 17.502 - 1
12a. Parasal olan diger yukimlultkler - - - - -
12b. Parasal olmayan diger yukimlilikler - - - - -
13. Kisa vadeli yikiimlilikler (10+11+12) 3.312.503 57.453 18.338 32 6
14. Ticari borglar - - - - -
15. Finansal yukimltltkler 540.117 5.599 6.405 - -
16a. Parasal olan diger yikimloltkler - - - - -
16b. Parasal olmayan diger yukimlilikler - - - - -
17. Uzun vadeli yiikimlilikler (14+15+16) 540.117 5.599 6.405 - -
18. Toplam yiikiimlilikler (13+17) 3.852.619 63.052 24.742 32 6

19. Finansal durum tablosu disi tirev araclarin net varlik/
(yUkimlilik) poazisyonu(19a-19b) - - - - .

19a. Hedge edilen toplam varlik tutar 720.914 13.456 1.174 - -

19b. Hedge edilen toplam yikimlilik tutan - - - - -
20. Net yabanci para varlik/ (yikiimlilik) pozisyonu (9-

18+19) 761.342 15.784 77 (32) 38
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / (yikimlilik)
pozisyonu (TFRS 7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 761.342 15.784 77 (32) 38
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27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (devami)
b) Finansal risk faktorleri (devami)
Kur riski yonetimi (devami)

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolari ve Avro kurlarindaki %10°luk artisa ve azalisa olan duyarliligini géstermektedir. %10’luk oran, Ust
dizey yoneticilere Grup icinde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yénetimin déviz kurlarinda
bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yilsonundaki acik yabanci para cinsinden parasal kalemleri
kapsar ve soz konusu kalemlerin yilsonundaki %10’luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger dzkaynak
kalemlerindeki artisi ifade eder.

31 Aralik 2024

Kar / Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari’nin TL karsisinda %10 degderlenmesi halinde
1- ABD Dolari net varlik / yokimloligu 194.396 (194.396) 194.396 (194.396)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 194.396 (194.396) 194.396 (194.396)
Avro’nun TL karsisinda %10 dederlenmesi halinde
4 - Avro net varlik / yGkimlilok 22.648 (22.648) 22.648 (22.648)
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro net etki (4+5) 22.648 (22.648) 22.648 (22.648)
ingiliz Sterlini’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
7- inqiliz sterlini net varlik / yukimloligu 25 (25) 25 (25)
8- ingiliz sterlini kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- ingiliz sterlini Varliklan net etki (7+8) 25 (25) 25 (25)
isvicre Frangr'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
10 - Isvicre Frangi net varlik / yikimlilik 4 (4) 4 (4)
11 - Isvicre Frangi riskinden korunan kisim (-) - - - -
12 - isvicre Frangi net etki (10+11) 4 (4) 4 (4)
TOPLAM (3+6 +9 +12) 217.073 (217.073) 217.073 (217.073)
31 Aralik 2023
Kar / Zarar 6zkaynuklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari’'nin TL karsisinda %10 dederlenmesi halinde
1 - ABD Dolari net varlik / yikimlGligu 9.397 (9.397) 9.397 (9.397)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) (66.316) 66.316 - -
3- ABD Dolari net etki (1 +2) (56.919) 56.919 9.397 (9.397)
Avro’nun TL karsisinda %10 degderlenmesi halinde
4 - Avro net varlik / yokomlilok (5.370) 5.370 (5.370) 5.370
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) (5.775) 5.775 (5.775) 5.775
6- Avro net etki (4+5) (11.145) 11.145 (11.145) 11.145
ingiliz Sterlini‘nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
7- ingiliz sterlini net varlik / yikimliligi (174) 174 (174) 174
8- ingiliz sterlini kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- ingiliz sterlini Varliklarn net etki (7+8) (174) 174 (174) 174
isvicre Frangr'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
10 - Isvicre Frangi net varlik / yikimloliok 190 (190) 190 (190)
11 - Isvicre Frangi riskinden korunan kisim (-) - - - -
12 - isvicre Frangi net etki (10+11) 190 (190) 190 (190)
TOPLAM (3+6+9 +12) (68.048) 68.048 (1.732) 1.732
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LILA KAGIT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI

is 31 Aralik 2024 Tarihi Itibanylc

-

den Gecm
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

Bagimsiz Denetim

(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Lirasi'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma giici esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)
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(devami)

27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

b) Finansal risk faktorleri (devami)

Faiz orani riski yonetimi

Faiz riski, faiz oranlarindaki degisimlerin finansal tablolari etkileme olasiligindan kaynaklanmaktadir. Grup, belirli bir dénemde

vadesi dolacak veya yeniden fiyatlandinlacak varlik ve yikimliltklerin zamanlama vyumsuzluklarn veya farkliliklarindan dolayi faiz

riskine maruzdur. Grup, bu riskini risk yonetimi stratejileri uygulayarak varlik ve yukumluluklerin faiz degisim tarihlerini eslestirerek

yonetmektedir

Grup’un faiz bilesenine sahip finansal kalemlerinin rapor tarihindeki faiz yapisi asagidaki gibidir.

31 Aralik 2023

31 Aralik 2024

Sabit Faizli Kalemler
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—— Finansal Bilgiler ——

LILA KAGIT SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIGI

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2024 Tarihi itibc
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Lirasi'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma giici esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

28. FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR) (devami)

Finansal Araclanin Gercege Uygun Degeri

Asagida yer alan tablo gercede uygun deger ile dlcilen ve dederleme ydntemiyle belirlenen finansal araclarin analizini
icermektedir. Gercege uygun deder hesaplamalar asagida aciklanan asamalar baz alinarak yapilmistir:

* Belirli varliklar ve yukimlulukler icin, aktif piyasalardaki kotasyon fiyati (dizeltme yapilmamis) (Seviye 1).

* Seviye 1 icinde yer alan kotasyon fiyatindan baska, varlik veya yikumlultkler icin, ya direkt (fiyat olarak) ya da dolayli
(fiyatlardan tiretilerek) gozlenebilir girdiler (Seviye 2).

» Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yikimlolukler icin girdiler (gozlenemeyen girdiler) (Seviye 3).

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
31 Arahk 2024
Turev araclar - 4.318
31 Aralik 2023
Turev araclar - (2.364) -

29. BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillarda Bagimsiz Denetim Kurulusundan (BDK) aldigi hizmetlere iliskin
Ucretler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Bagimsiz denetim Bagimsiz denetim

kurulusu kurulusu

Raporlama dénemine ait denetim Ucreti 2.000 4.080

Diger givence hizmetlerinin icretleri 80 79
Vergi danismanlik hizmetlerine iliskin Ucretler -
Bagimsiz denetim disi diger hizmet Ucretleri -

2.080 4.159
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—— Lila Kagit —

LILA KAGIT SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIGI

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2024 Tarihi itibc
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Lirasi'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

30. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Grup'un, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) onayli izahnamesinde de kamuya duyurulan, Erzurum’da fazlar halinde ilerleyecek fabrika
yatirimi ile Dogu Anadolu ve Karadeniz bdlgesinin temizlik kagidi alaninda faaliyet gésteren ilk agir sanayi tesisi kurulacak olup
yatirimin ikinci fazini olusturan ve yatinm dénemi 2024-2026 yillari arasi olarak planlanan, Uretim kapasitesi net 30.000 ton/yil
olarak 2027 yilinin basinda devreye girmesi hedeflenen “besinci kagit retim hatt-TM5”in kapasitesinin, bolgesel ve uluslararasi
pazarlardaki ihtiyaclarin degerlendirilmesi neticesinde gincellenen fizibilite calismalari dogrultusunda net 70.000 ton/yil'a
cikariimasina karar verilmistir. Bu dogrultuda Valmet AB sirketi ile 10 Ocak 2025 tarihinde TM5 kagit retim hattinin Gretimine
iliskin s6zlesme imzalanmistir.

Sirket’in 13 Subat 2025 tarih ve 738 numarall ydnetim kurulu kararina vyarinca, Sirket Esas Sézlesmesi hikimleri ve Kar Dagitim
Politikasi g6z oninde bulundurularak cikariimis sermayeyi temsil eden paylara, SPK mevzuatina uygun olarak hesaplanan bagislar
eklenmis net dagitilabilir dénem kérindan brit %80,18 oraninda 885.004 TL tutarinda kér payr ayrilmasina ve brit kar payinin 1
Temmuz 2025 tarihinde pay sahiplerine nakden édenmesine ve bu hususlarin 20 Mart 2025 tarihinde gercekelesek olan 2024 yili
Olagan Genel Kurulu toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmistir.

31. NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detayl asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kasa - 28
Bankadaki Nakit 5.567.447 1.374.004
- Vadesiz mevduatlar 157.230 608.736
- Vadeli mevduatlar 5410217 765.268
Diger nakit ve nakit benzerleri® 43.853 67.089
Toplam 5.611.300 1.441.121

© 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibaryla diger nakit ve nakit benzerleri vadesi 30 ginden az olan kredi karti alacaklarindan olusmaktadir.
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Finansal Bilgiler

LILA KAGIT SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIGI

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2024 Tarihi itibari
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Lirasi'nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma giici esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

31. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (devami)

31 Aralik 2024

Orijinal Para

Para birimi Faiz orani (%) Vade Birimi TL Karsihg:
TL 44-46 1-10 Gin 2.732.529 2.732.529
Avro 2,25-3,84 1-30 Gin 11.703 430.007
ABD Dolari 2,30-3,95 1-30 Gin 63.812 2.247.681
5.410.217
31 Aralik 2023
Orijinal Para

Para birimi Faiz orani (%) Vade Birimi TL Karsihgr
TL 40,5-43 1-30 Gin 164.896 238.076
Avro 1,5 1-30 Gin 2.277 107.081
ABD Dolari 2,5 1-30 Gin 9.884 420.111
765.268

32. NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI/(KAYIPLARI)'NA iLiSKiN ACIKLAMALAR
1 Ocak-

Parasal Olmayan Kalemler

31 Aralik 2024

Finansal durum tablosu kalemleri

Stoklar (16.039)
Pesin 6denmis giderler (1.099)
Maddi duran varliklar 127.740
Maddi olmayan duran varliklar 842
Kullanim hakki varliklar (1.047)
Ertelenmis vergi varliklar -
stirakler 902
Diger yukumlulukler -
Ertelenmis vergi yUkimlulukleri (130.353)
Odenmis sermaye (253.112)
Paylara iliskin primler (380.025)
Diger sermaye kalemleri -
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak

birikmis diger kapsamli giderler 9.182
Kardan ayrilmis kisitianmis yedekler (23.790)
Gecmis yillar karlari (988.775)
Kar veya zarar tablosu kalemleri

Hasilat (1.567.478)
Maliyet 1.768.006
Pazarlama satis ve dagitim giderleri 224.844
Genel yonetim giderleri 68.416
Yatinm faaliyetlerinden gelirler ve giderler (3.608)
Finansman faaliyetlerinden gelirler ve giderler (103.396)
Esas faaliyetlerden gelirler ve giderler (2.552)
Donem vergi gideri 399.436
Net parasal pozisyon kazanc ve (kayiplari) (871.906)
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