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UCRET POLITIKASI

Sirketimiz Lila Kagit Sanayi Ve Ticaret A.S. “Ucretlendirme Politikasi”; Tirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi mevzuati, Vergi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat
ile Sirket esas sOzlesme hukiumleri uyarinca Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Onerisi ve
Yonetim Kurulu’nun karari dogrultusunda belirlenir ve genel kurulda pay sahiplerine ayr bir
gindem maddesi ile bilgi verilir.

Sirket yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin licretlendirilmesinde,
Sirketin faaliyet gosterdigi sektor, makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan (cret
seviyeleri, sirketin biyikligi ve uzun vadeli hedefleri dikkate alinir.

I) Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerine her yil Genel Kurul tarafindan belirlenen tutarda Yonetim
Kurulu tyelik Gcreti 6denmektedir.

Yonetim Kurulu Gye Ucret seviyeleri belirlenirken, murahhas olmalari, icraci olmalarn géz
online alinarak, Yonetim Kurulu Uyesinin karar verme siirecinde aldigi sorumluluk, sahip
olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sarf ettigi zaman, katlandigi maliyet
gibi unsurlar dikkate alinmakta ve ayrica sektdrde yer alan benzer sirketlerin Yonetim Kurulu
Uye Ucret seviyeleri ile karsilastirmalar yapilmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu'na sirketin isleyisi ile ilgili her tlirli konuda etkin destek verecek olan
yonetim kurulu baskan ve Uyelerine, sagladiklari katkilari, toplantilara katimlari, fonksiyonlari
esas alinarak yil sonlarinda Kurumsal Yénetim Komitesi gorlist gercevesinde yonetim kurulu
tarafindan belirlenen tutarda menfaat saglanabilir ve yil icinde bu kapsamda 6deme yapilmis
ise yIl sonunda belirlenen tutardan mahsup edilir ve yil icinde 6denen toplam miktarlar izleyen
genel kurul toplantiusnda pay sahiplerinin onayina sunulur.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin Gcretlendiriimesinde, (cretin Uyelerin bagimsizigini
koruyacak dizeyde olmasina 6zen gosterilmekte olup, hisse senedi opsiyonlari veya Sirketin
performansina dayal ddeme planlari, kar payr ddemesi yapilmamaktadir.

Sirket esas sdzlesmesinin ilgili hikmi uyarinca, yonetim kurulu Uyelerine borg verilmemekte
ve kredi kullandirnimamaktadir.

Yonetim Kurulu tyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, cep
telefonu ve hatti tahsisi, arag tahsisi, sigorta vb. giderleri Sirket tarafindan karsilanabilir.




I1. idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticiler

Sirketimizin idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine, Sirket Genel Mudiirii (CEO), Insan
Kaynaklari Direktorliigli ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Onerileri ile Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan tutarda tcret 6denir.

Sirketimiz, farkli rollerdeki calisanlarin bireysel performanslarinin sirket performansina etkisini
ddillendirmektedir. Bu kapsamda Ucretlendirme Esaslari Prosediirii uygulanmakta olup,
“Kisilerin” degil, “pozisyonlarin” kademelendirildigi ve ilgili rolin buginki halinin
degerlendirildigi, %100 performansin baz alindigi bir metodoloji dahilinde, Ust diizey
yoneticilerin Ustlendikleri gérev ve sorumluluklarini esas alan, yillik performans ciktilarinin
degerlendirildigi ve yliksek performansin ayristirilabildigi, adil bir sistem (izerine kurulmustur.

Tum pozisyonlarin is buylklikleri (kademeleri); ilgili pozisyonun gerektirdigi bilgi-beceri,
problem ¢6zme zorlugu ve sorumluluk seviyesine bagli olarak belirlenir. Rollerin sahip oldugu
kademeler, ilgili roliin hangi (cret araliginda degerlendirilecegini gosterir.

Buna istinaden, oncelikli olarak, piyasadan alinan toplam nakit veri analizleri ve vyillik
ongorilen enflasyon artigi tahminlemesi caligilarak olusturulan sirket politikasi piyasanin orta
noktas! olan median ve (st geyrek (Q3) baz alinarak degerlendirilerek sirketin baz (cret
politikasi olusturulur.

Calisanlanin Ucretleri; calistiklari roliin kademesi gergevesinde, Ucret arastirmalari, piyasa
verileri, ekonomik gostergeler, sirket ici lcret dengeleri ve Kkisinin bireysel performans
sonuglari dikkate alinarak, yilda bir kez degerlendirilip gézden gegirilmektedir.

Ucret politikasi satis ve fabrika & merkez olarak ikiye ayrilmaktadir. Bu politikanin
ayrismasinin ana nedeni, satis tarafinda prim agirlikh calisiimasi, politikanin piyasada da ayri
takip edilmesi ve raporlanmasidir.

Idari sorumlulugu bulunan yodneticilere yapilan licret ve yan haklara iliskin 6demeler
belirlenirken; Sirketin Uretim ve satis faaliyetlerinin boyutu, faaliyet alaninin yayginlidi,
yurtdisi faaliyetleri, calisan sayisi, istirakleri ve bunlarin toplamdaki adirligi, bulunulan
sektortin Ozellikleri, rekabet kosullari ve benzer firmalarin Gcret diizeyinin yani sira, Sirketin
faaliyet cesitliligi ve hacmi cergevesinde goérevin gerektirdigi, bilgi, beceri, yetkinlik deneyim
seviyesi, katlanilan maliyet, sorumluluk kapsami ve problem ¢dzme Olgltleri de dikkate
alinmaktadir. Boylece, Sirket icerisinde adil, piyasada rekabetci bir Ucretlendirme yapilmasi
saglanmaktadir.

Sabit aylik Ucret ve performans prim ddemelerine ek olarak; Sirketin ilgili yilda yayinlanmig
politika ve yonetmelikleri dogrultusunda kisilere nitelik, pozisyon vb. kosullara bagh olarak
yan hak seklinde, lokasyon degisiminde kira destegdi, gorevleri geredi ihtiyac duyulan cep
telefonu, hatti tahsisi ve arag ve yol Ucreti, 6gle yemedi, saglik sigortasi, unvan bazli prim
oranlan Gzerinden prim, yillik, evlenme, dogum, 6lim izinleri, 6zel giin ( dogum, 6ltiim, evlilik,
dini bayramlar, kandil gibi) uygulamalari gibi maddi ve maddi olmayan nitelikte menfaatler
saglanabilir.

Ucretin tim unsurlan kisiye 6zel ve gizli olup, sadece calisanin kendisi, yoneticileri ve Sirket
Insan Kaynaklari Direktorliigii'niin bilgisi dahilindedir. Calisanin gizlilik konusuna azami ézen
gostermesi ve bu bilgileri tiglincii kisilerle ve diger Sirket Calisanlari ile paylasmamasi esastir.




Yukarida esaslara gore belirlenen ve yil iginde Idari sorumlulugu bulunan yénetici ve yénetim
kurulu Uyelerine 6denen toplam miktarlar, Yonetim Kurulu ve st dizey yodnetici ayrimi
belirlenerek Sirket yillik faaliyet raporu vasitasiyla kiimulatif olarak kamuya aciklanir.

Isbu Ucretlendirme politikasinin uygulanmasi, gelistiriimesi ve takip edilmesinden Yonetim
Kurulu sorumludur.

Isbu Ucretlendirme Politikasi 23.11.2023 tarih ve 677 sayill Yénetim Kurulu karari ile kabul
edilmis ve genel kurul toplantisinda ayrn bir glindem maddesi ile pay sahiplerinin bilgisine
sunulacak olup, Sirket kurumsal internet sitesi iizerinden kamuya aciklanir. Ucretlendirme
Politikasinda yapilacak degisiklikler, Yonetim Kurulu'nun onayindan gecerek, ilgili hesap
dénemi genel kurul toplantilarinda pay sahipleri bilgilendirilir ve Sirketin internet sayfasinda
kamuya agiklanir.




