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REKABET HUKUKUNA UYUM POLITIKASI

1. AMAC

Rekabet hukuku Ulkemizde 13 Aralik 1994 tarihinde yurirlige giren Rekabet Kanunu ile uygulamaya
konulmustur. Rekabet Kanunu, rekabeti kisitlayici anlasma, uyumlu eylem ve tesebbus birliklerinin
bu ydéndeki kararlarini ve hakim durumda bulunan tesebbislerin hakim durumlarini kétiye
kullanmalarini yasaklamaktadir. isbu Rekabet Hukukuna Uyum Politikas’'nin (“Politika”) amaci, Lila
Kagit San. ve Tic. A.S (“Lila Kagit”) bunyesindeki tum faaliyetlerin rekabet hukuku mevzuatina
uyumlu sekilde yardtilmesine yonelik ilke ve esaslari belirlemektir. Bu baglamda Rekabet Kanunu ile
getirilen hikimlere uygun bir sekilde hareket etmek Lila Kagit'in tim yoénetici ve calisanlari icin
onemli bir goérev ve iglerinin bir parcasidir ve tim calisanlari ve yoneticileri bu Politika’'ya uygun
hareket etmekle yUkumludidr. Bu Politika, Lila Kagit'in tim sldre¢ ve uygulamalarinin, ticari
faaliyetlerinin ve rakipleriyle iliskilerinin rekabet hukukuna uygun olmasini ve rekabet hukuku
konusunda farkindaligin saglanmasini amaglamaktadir. Ayni zamanda bu Politika, Lila Kagit
tarafindan, rekabetin hukuka uygun sekilde yapilmasina énem verildiginin ve bu konuda duyarh
olundugunun acik bir géstergesi olup Lila Kagit'in faaliyet ve kararlarinin rekabet hukuku mevzuati ile
uyumlu hale getiriimesine iliskin genel esaslari ve bunlara yonelik yontem ve sorumluluklari
dizenlemektedir.

2. KAPSAM
isbu Politika, Lila Kagit'in faaliyet gdsterdigi tim alanlar ve markalari kapsar.

2.1 Temel ilkeler
Politikanin ihlali, Lila Kagit, yoéneticileri, ¢alisanlari ve is ortaklari i¢in hukuki, idari agir sonuclar
dogurabilecek ve Lila Kagit'in itibarinin ciddi bir sekilde zarar gérmesine sebep olabilecektir. Lila Kagit
faaliyetlerinin Rekabet Hukuku kapsaminda herhangi bir risk tagsimamasini ve isbu Politikanin
uygulanmasini temin amaciyla yurittigld Rekabet Hukuku Uyum Programi’nin bir parcasi olarak,
prosedur, talimat ve bilgilendirme dokimanlari hazirlamakta, egitim ve farkindalik ¢aligmalari
yapmakta, duzenli izleme faaliyetleri yUrutmektedir. Bu Politika gergcevesinde Lila Kagit ¢alisanlari,
yoneticileri ve is ortaklari; Rekabete Aykiri Anlagmalar yapmamak, rakiplerle Uyumlu Eylemler
icerisinde bulunmamak, rekabete aykiri tesebbls birligi kararlari dogrultusunda hareket etmemek,
rakiplerle rekabet hukuku acgisindan sakinca dogurabilecek bilgileri paylasmamak ve Hakim
Durumunun Kotuye Kullanilmamasi konusunda gerekli hassasiyeti gostermekle yukumladurler. Bu
baglamda Lila Kagit'in ¢alisanlari ve is ortaklari Rekabet Hukuku kapsamina giren faaliyetlerini Lila
Kagit'in ilgili prosedur, talimat, tamim, kilavuz, duyuru ve imzalanan sézlesmelerdeki ilgili hUkUmlere
uygun bir sekilde yurutmekle yukamludur. Bu Politika’nin kabul tarihi itibariyle yururlukte olan Politika
El Kitaplari-Kilavuzlar asagidaki gibidir:
> LILA.ELK.003-REKABET HUKUKU-YERINDE INCELEME KILAVUZU
> LILA.ELK.004-REKABET HUKUKU KILAVUZU-YENIDEN SATIS FIYATI TESPITINE
YONELIK UYGULAMALAR KILAVUZU
> LILA.ELK.005- REKABET HUKUKU KILAVUZU-REKABETE HASSAS BILGI DEGISIMI
KILAVUZU
> LILA.ELK.006- REKABET HUKUKU KILAVUZU-INSAN KAYNAKLARI UYGULAMALARI
KILAVUZU
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3. SORUMLULUK

Asagida belirtilen yetki ve sorumluluklar ilgili kategoride belirtilen fonksiyonlari Ustlenen
departmanlari igin gegerlidir.

3.1 Hukuk Departmani
Lila Kagit'in gunlik ticari isleyisi icinde tereddut edilen tim uygulamalarinin rekabet hukukuna
uygunlugu bakimindan hukuki géris sunar, gerekli ydonlendirmeleri yapar.

» Rekabet Kurumu'ndan vyazi ile bilgi istenilen hallerde, konuyu inceleyerek gerekli
organizasyonu yapar, ilgili birimleri yonlendirir ve nihai kontrolG yapar.

» Rekabet Kurumu tarafindan yapilmasi muhtemel yerinde incelemelerde temas edilmesi
gereken yetkililerin isimlerini belirler.

» Mevcut ve potansiyel rekabet ihlallerini Ust yonetime bildirir, sorunlari gidermeye ydnelik
mekanizmalari belirler.

» Olasi bir yerinde incelemenin tim slrreci boyunca Rekabet Kurumu uzmanlarina eslik eder.
Uzmanlarin dogru kigilerle ve engellemeye mahal vermeyecek sekilde temasini saglar.

3.2 Satig, Ticari Pazarlama, Ticari Kontrol ve Planlama Departmanlari

Bayilerle, dagiticilarla, musterilerle, tesebbis birlikleriyle, zorunlu hallerde rakiplerle kendi faaliyet
alani kapsaminda yapacagi iletisimde, yayinlayacagi sirkiler vs. duyurularda, yazismalarda rekabet
kurallarina uyumlu davranir.

3.3 Satin Alma ve Planlama Departmani; Lojistik Hizmetler

Bayilerle, dagiticilarla, musterilerle, tesebbis birlikleriyle, zorunlu hallerde rakiplerle kendi faaliyet
alani kapsaminda yapacagi iletisimde, yayinlayacadi sirkuler vs. duyurularda, yazismalarda rekabet
kurallarina uyumlu davranir.

3.4 Pazarlama ve Kurumsal iletisim Departmani

Bayilerle, dagiticilarla, musterilerle, tesebbis birlikleriyle, zorunlu hallerde rakiplerle kendi faaliyet
alani kapsaminda yapacagi iletisimde, yayinlayacadi sirkuler vs. duyurularda, yazismalarda rekabet
kurallarina uyumlu davranir.

» Sosyal medya dahil yazil, isitsel ve gérsel tim mecralarda yer alacak ticari reklam ve ilanlarin
rekabet kurallarina uyumlu olmasini saglar.

» Lila Kagit buinyesinde yer alan markalar adina sosyal medya dahil yazili, igitsel ve goérsel tim
mecralarda yuritllecek iletisimin, Lila Kagit adina yapilacak resmi acgiklamalarin rekabet
kurallarina uyumlu olmasi igin gerekli bilgilendirmeleri yapar.

3.5 insan Kaynaklari Departmani

Lila Kagit'in insan kaynaklari uygulamalarinin rekabet hukukuna uygunlugunu temin etmek igin
calisanlara verilecek egitimleri koordine eder. isgiicli piyasasindaki rekabet ihlaline sebebiyet verecek
tavir ve davraniglardan uzak durarak rekabet kurallarina uyumlu davranir.

» Diger tesebbusler ile galisan Ucretlerinin belirlenmesi, belirli bir seviyede tutulmasi ya da
birbirlerinin c¢aligsanlarini ayartmama veya ise almama yonunde herhangi bir anlasma
yapilmasi yasaktir. Sayilan hususlara iligkin bilgi paylasimi da rekabete duyarh bilgi paylagsimi
niteliginde olup, bu tir paylasimlardan kesinlikle kaginiimalidir.

» Resepsiyonist ve gulvenlik gdrevlilerinin, yerinde inceleme igin goérevlendirilen rekabet
uzmanlarina kargi bu prosedurde belirlenen kurallar gergevesinde hareket etmesini saglar.

3.6 Tum Gahisanlar

Tdm calisanlar, isbu prosedir kapsaminda gorevlerini eksiksiz yapmak, sorumluluklarini yerine
getirmekle yukumliddr. Rekabet mevzuatina aykiri tutum ve davranis halinde, is akdinin feshi
sonucunu dogurabilecek disiplin islemleri ve ugradigi zararlarin sorumlularindan tahsili dahil gerekli
tim yasal aksiyonlar alinabilecektir. Lila Kagit'in her calisani rekabet mevzuatina ve isbu Politikaya
uygun davranmakla yukumlidar. Cahlisanlar igle ilgili her turli yazih iletisimi, kendilerine verilen
kurumsal e-posta hesabi araciligi ile gerceklestirmeli, diger mecralar bu amagla kullaniimamalidir.
Rekabet hukuku bakimindan riski olusturan her tirll rakip/tedarikgi taleplerine yanit vermeden 6nce,
mevzuata uyum konusunda tereddit duyulan hususlarda oncelikle ve gecikmeksizin Hukuk
Departmanina basgvurulmalidir. Rekabet hukuku bakimindan riski olusturan her tirlG rakip/tedarikgi




taleplerine kargi sessiz kalinmamali, hukuk departmani koordinasyonu ile taleplerin rekabet kurallari
ile bagdasmadidi ve olumlu cevap verilemeyecegi kargi tarafa yazili olarak bildirilmelidir.

4. TANIMLAR ve KISALTMALAR

Kurum: Rekabet Kurumu’nu ifade eder.

Kanun: 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkindaki Kanun'u,

Lila Kagit: Hep birlikte ve ayri ayr Lila Kagit San. ve Tic. A.S.yi,, istirak/bagl ortakliklarini ifade eder.
Politika: Lila Kagit'in Rekabet Hukuku Uyum Programi’nin bir parcasini teskil eden, rekabet hukuku
baglaminda yasal diizenlemelere, i¢ politika ve prosedurlere, iyi kurumsal ydénetim uygulamalarina ve
rekabet hukuku genel ilkelerine uyum ile ilgili temel gergeveyi ortaya koyan igsbu dizenlemeyi ifade
eder.

Hakim Durum: Belirli bir piyasadaki bir veya birden fazla tesebbisln, rakipleri ve musterilerinden
bagimsiz hareket ederek fiyat, arz, uretim ve dagitim miktari gibi ekonomik parametreleri
belirleyebilme gicinl ifade eder.

Hakim Durumun Kotiiye Kullaniimasi: Hakim durumda bulunan tesebbuslerin sahip olduklari bu
glicl, pazardaki rekabeti kisitlayacak sekilde kétlye kullanmalarini ifade eder. Bu uygulamalara érnek
olarak, rakip tesebbuslerin faaliyetlerinin zorlastiriimasi, pazara yeni girmek isteyen tesebbislerin
engellenmesi érnekleri verilebilecektir.

Rekabet: Mal ve hizmet piyasalarindaki tesebbisler arasinda 6zglrce ekonomik kararlar
verilebilmesini saglayan yarisi ifade eder.

Rekabete Aykiri Anlagma: Tesebbisler arasindaki fiyat tespiti, Gretim miktarinin belirlenmesi, pazar
ve musteri paylasimi gibi konulari kapsayabilen yazili veya s6zlU olarak yapilabilen agik veya zimni
mutabakatlari ifade eder.

Rekabete Hassas Bilgi: Rakiplerle paylasiimasi halinde rekabeti bozacak, kisitlayabilecek ve/veya
bu etkiyi dogurabilecek nitelikteki kamuya aciklanmamis ve ticari sir niteliginde olan her tirlG bilgiyi
ifade eder. Bu uygulamalara 6rnek olarak -bu sayilanlarla sinirli olmamak Uzere-; Urin fiyat, fiyat
degisiklikleri, zam oranlari, zam tarihleri, fiyat stratejisi, indirimler, kar, ihale fiyat teklifleri, Gretim
miktarlari, teknolojiler, inovasyon ve AR-GE programlari, kapasite kullanimlari, stok, satis, siparis,
bayi tesvik ve primleri vb. verilebilecektir.

Tesebbiis: Piyasada mal veya hizmet Ureten, pazarlayan, satan gercek ve tizel kisilerle, bagimsiz
karar verebilen ve ekonomik bakimdan bir buttin teskil eden birimleri ifade eder.

Tesebbus Birligi: Tesebbuslerin belirli amaglara ulagmak igin olusturdugu tuzel kisiligi haiz ya da
tlzel kisiligi olmayan her turlu birlikleri ifade eder.

Uyumlu Eylem: Tesebblsler arasinda bir anlasmanin mevcut olmadigi hallerde, tesebbuslerin
badimsiz davraniglarinin yerine gegen bir koordinasyon veya pratik bir is birligi saglayan dogrudan
veya dolayli iliskileri ifade eder.

Uzman: Rekabet Kurumu tarafindan yerinde inceleme yapmak lzere goérevlendiriimis olan Rekabet
Kurumu personelini ifade eder.

Yeniden Satis Fiyatinin Tespiti: Mal veya hizmetlerin alim ya da satim fiyatinin, fiyati olusturan
maliyet, k&r gibi unsurlar ile her tarli alim yahut satim sartlarinin tespit edilmesini ifade eder. Bu
uygulamalara érnek olarak, alicinin k&r marjinin belirlenmesi, tavsiye fiyat niteliginde ilan edilen bir
fiyat seviyesinden alicinin uygulayabilecedi indirim oraninin en Ust seviyesinin belirlenmesi, aliciya
tavsiye edilen fiyatlara uydugu oranda ilave indirimler uygulanmasi ya da bu fiyatlara uymamasi
durumunda teslimatlarin geciktiriimesi, askiya alinmasi veya anlasmanin sona erdiriimesi seklinde
alicinin  tehdit edilmesi ya da filen bu tir cezai yaptinmlarin uygulanmasi, yontemleri
gOsterilebilecektir.

Yerinde inceleme: Rekabet Kurulu’nun gerekli gérdiigii hallerde Kurul'un emrinde calisan uzmanlar
tarafindan tesebblis ve tesebbls birliklerinde 6nceden haber verilmeksizin ve randevu alinmadan
beklenmedik bir anda ani olarak gergeklestirilen, sirketin defterlerinin, her tirli evrak ve belgeleri ile
her tarld malvarliginin incelendigi ve gerekirse belgelerin suretlerinin alindidi, uzmanlar tarafindan
belirli konularda yazili veya sézli agiklamalarin istendigi yerinde yapilan incelemeleri ifade eder.

Mini Rekabet Sézliigii: isbu Politikanin amacinin daha net ortaya konulabilmesi ve Lila Kagit
calisanlarinin uyum surecinde karsilasabilecegi Rekabet Hukukuna yodnelik tanimlara vakif
olabilmelerini teminen isbu Politikanin ekinde Mini Rekabet Hukuku Sézligline yer verilmistir. Yine bu
kapsamda Politikanin ekinde rekabet ihlali ve birlesme devralma sureglerinde Kurum’un izleyecegi
adimlari gOsterir Rekabet Kurumu Sureg Adimlarina yer verilmistir.




Rekabet Hukuku Kapsaminda incelenen islemler: Rekabet Kanunu kapsaminda Kurum asagida
kisaca 6zetlenen hususlarda incelemeler yapmaktadir. Bu kapsamda bu iglemleri;

» Kanun m.4-Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar bu madde ile
yasaklanmaktadir. Bu baglamda dikey ve yatay anlasmalar karsimiza gikmaktadir. So6z
konusu anlagmalarin; imzalanmis olmasi gerekli degildir, anlagma ile bagh olundugunu kabul
etmek yeterlidir ve uygulanmis olmasi gerekli degildir, amac yeterlidir.

» Kanun m.6-Hakim Durumun Koétliye Kullaniimasi bu madde ile yasaklanir. Hakim durumda
olmak degil, hakim durumun koétuye kullaniimasi engellenir.

» Kanun m.7-Birlesme veya Devralmalar Glkenin bir bolumi veya butindnde “etkin” rekabetin
onemli dlglide azaltilmasi sonucunu dogurmasi halinde hukuka aykiri ve yasaktir.

5. UYGULAMA

Lila Kagit tim st yonetim ve calisanlari isbu politikanin uygulanmasinda gerekli hassasiyeti gosterir
ve is sureglerini bu hassasiyeti g6z 6ninde tutarak yuritir. Bu hassasiyet yaninda Lila Kagit asagida
yer verdigi uygulamalarda tim calisanlarinin dikkatli ve farkinda olmasini amaclamaktadir.

5.1 Rekabet Kurumu’ndan Yazi Gelmesi Halinde Uyulmasi Gereken Kurallar

» Rekabet Kurumu'ndan gelen her tirli yazi gecikmeksizin Hukuk Departmanr’na iletilir. Yaziya
cevap verilebilmesi icin gerekli koordinasyon Hukuk Departmani tarafindan saglanir.

> llgili departmanlar; Hukuk Departmani tarafindan kendilerine bildirilecek siire iginde gerekli
bilgi ve belgeyi sunmak, sunamamalari halinde gerekgelerini ve varsa sure uzatim talebini
taninan sdrenin sona ermesini beklemeksizin derhal Hukuk Departmani’na iletmekle
yukimludur. Zira Rekabet Kurumu’'ndan gelecek tebligatlarda mutlaka slrelere uyulmasi
gerekmektedir. Aksi halde, Lila Kagit agir idari para cezalari ile karsi karsiya kalabilecektir.

5.2 Tesebbiis Birlikleri, Sektér Dernekleri, Sivil Toplum Kuruluslarn Toplantilarinda Uyulmasi
Gereken Kurallar

Lila Kagit Ust yonetim ve calisanlari, Sirketin sektér derneklerinin, tesebbus birliklerinin ve/veya sivil
toplum kuruluglarinin tertipledigi toplanti, etkinlik ve/veya fuar vb. tesebbulslerin c¢esitli amaglari
gergeklestirmek Uzere bir araya geldigi organizasyonlarda bilerek veya bilmeyerek rekabet hukukuna
aykiri uygulamalarin olabilecegini 6ngérerek dikkatli olunmasi gerektigini bilmektedirler. Bu noktada
asagidaki hikimlere dikkat edilmesi énem arz etmektedir:

Mutlaka giindemi toplanti 6ncesinde incelenmelidir.

Her zaman toplanti tutanaklarini incelenmelidir.

Tam gundem, tutanak ve belgeleri saklanmalidir.

Etkinlik, toplantilar sirasinda fiyat, satis kosullari, pazar paylasimi/musteri paylasimi gibi
gelecege doniik rekabete duyarli bilgiler kesinlikle paylasiilmamalidir.

Toplantida, etkinlikte rekabet hukuku agisindan hassasiyet tasiyan konularin agiimasi
durumunda itiraz edilerek toplanti tutanagdina serh konulmali ve toplanti derhal terk edilmelidir.
Tutanaga kaydedilen serhte, rekabet hukukuna aykirilik teskil eden/edebilecek fiiller nedeniyle
toplantinin terk edildigi agik¢a izah edilmelidir. Serh koydurma imkani bulunmazsa, yine derhal
toplanti terk edilmeli ve toplantida hazir bulunanlara ayni agiklamay! igeren e-posta en kisa
surede atilmalidir. Bu e-posta mutlaka saklanmalidir.

» Toplantiya katilanlarin tek tarafli bilgi paylagimlarinin da rekabet hukukuna aykirilik teskil ettigi
unutulmamalidir. Paylagilan bilginin gercedi yansitip yansitmamasi da bir 6nem arz
etmemektedir.

5.3 Yerinde inceleme Sirasinda Uyulmasi Gereken Kurallar

Rekabet Kurumu (“Kurum”) uzmanlari 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (“Rekabet
Kanunu”) tarafindan kendilerine taninan yetkilerine dayanarak Rekabet Kanunu’'na aykiri hareket
edilip edilmediginin tespit edilebilmesi adina sirket ofisleri, araclar ve tesebbuse ait her tirli mahalde
ziyaretler gergeklestirilebilir. Bu ziyaretlere yerinde inceleme adi verilir ve Kurum uzmanlari tarafindan
sirketlerde surpriz olarak (6nceden haber vermeksizin ya da randevu alinmaksizin) gerceklestirilir.
Mahkeme veya Kurum’dan alinmis resmi karar/yetki belgesi varsa yerinde incelemeye izin verilmesi
zorunludur; aksi takdirde, yerinde incelemeye gelinen sirket incelemenin engellenmesi sebebiyle,
cirosunun %0,5’i oraninda idari para cezasi ile cezalandirilacaktir. Kurum’un Yerinde incelemesi
sirasinda uyulmasi gereken hususlarda Lila Kagit'in “LILA.ELK.003-REKABET HUKUKU-YERINDE
INCELEME KILAVUZU” na uygun hareket edilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda 6zetle kurallara yer
vermek gerekirse;

» Denetime gelenlerin yetkili oldugundan emin olunmalidir (yetki belgesi ve kimlik kontroli)

» Uzmanlarin incelemeye geldigini en kisa strede Hukuk Departmanina bildirilmelidir.
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» Hukuk Departmani tarafindan incelemenin baglamasindan énce, rekabet uzmanlarindan kimlik
ve yetki belgeleri temin edilmeli, bu belgelerin birer fotokopisi alinmali, ibraz edilen
belgelerden yerinde incelemenin kapsami tespit edilmelidir.

» Yerinde incelemenin bagladigi andan itibaren bilgisayar ve telefon (is maksath kullandiginiz
kisisel telefonlarinizda da dahil olmak Uzere) vb. higbir cihazdan herhangi bir belge
saklanmamali, silinmemeli ve yok edilmemelidir. Bu ve benzeri davranislara tesebblis dahi
edilmemelidir. WhatsApp ve benzeri anlik mesajlasma, arama ve haberlesme
uygulamalarinda dahil oldugunuz gruplardan ¢ikilmamalidir.

» Asla yerinde inceleme yapildidina dair rakiplere bir uyarida bulunulmaya, rakiplerle temas
kurmaya calisiimamalidir.

» Uzmanlarla tam bir is birligi yapilmali, gereksiz diyaloda giriimemeli, sadece sorulan sorulara
cevap verilmeli, sorunun cevabi bilinmiyorsa uygun kisiye yonlendirme yapilmalidir.

> Inceleme sirasinda iletilen sorularin derhal ve gereken netlikte cevaplanmasi mimkin degil
ise, uzmanlardan sorularini sonradan cevaplanarak gonderiimek Uzere yazili olarak talep
edilmesi denenmelidir.

> Inceleme sirasinda, herhangi bir dokiiman ve belge imha edilmemelidir.

» Uzmanlarin talep ettigi bir belgenin inceleme sirasinda bulunamamasi halinde, bu durumu
tespit eden bir tutanak hazirlanmalidir.

» Uzmanlar tarafindan talep edilen tum dokumanlarin bir kopyasi, eksiksiz olarak ve herhangi bir
tahrifat yapilmaksizin verilmelidir.

» Uzmanlar tarafindan inceleme esnasinda alinan her belgeye “aslinin aynidir” ve “ticari sirdir”

kasesi basilmali; sirket arsivi igin kaselenen ve imzalanan bu belgelerin timunin birer
fotokopisi ¢ekilerek komple dosya halinde tutanak ile muhafaza edilmelidir.
5.4 Kamu ile Sirkete Ait Bilgilerinin Paylasilmasi Sirasinda Uyulmasi Gereken Kurallar
Rakiplere tek tarafli bilgi paylagimi olarak nitelendirilebilecek sekilde 6zellikle gelecede yonelik olarak
fiyat, stok, kampanya gibi rekabete duyarli bilgilerin kamu ile herhangi bir platformda (sosyal medya,
basin aciklamasi vb.) paylasilmamasi gerekmektedir. Bu kapsamda Lila Kagitin “LiLA.ELK.005-
REKABET HUKUKU KILAVUZU-REKABETE HASSAS BILGI DEGISIMI KILAVUZU” na uygun
hareket edilmesi gerekmekte ve paylasilacak bilgilerin rakip firmalarin planlarini etkileyecek detayda
bilgiler olmamasina, bilgilerin genele isaret etmesine ve kosullara bagli olarak degisebilecedi izlenimi
verilmesine her zaman dikkat edilmelidir.
5.5 Rakip Tesebbiislerle iliskilerde Uyulmasi Gereken Kurallar
Rakipler arasinda gergeklesen rekabeti kisitlayici anlagsmalar ve rekabete duyarl bilgilerin degisimi
rekabet hukukunun en hassas konulari arasindadir. Bu nedenle, rakiplerle iletisim halinde olan
calisanlarin Rekabet Hukukuna Uyum kapsaminda hazirlanan igbu Politikaya uygun sekilde hareket
etmesi beklenmektedir. Bu kapsamda,;

» Rakip tesebbuslerle fiyata iliskin maliyet, kar gibi unsurlar, fiyat ve pazarlama stratejisine dair
bilgiler, fiyat artis tarihleri, fiyat araliklari, indirim oranlari paylasiimamali ve bu konularda
gOrus alig-verisinde bulunulmamalidir.

» YurGtilen tim faaliyetler (6zellikle yiksek pazar payina sahip olunan piyasalarda) dikkatle icra
edilmeli, rakipleri pazar disina itmek, pazara yeni rakiplerin girmesini engellemek ya da
musteriler veya is ortaklari GUzerinde hakim durumun suistimaline yonelik kosullar dayatildigi
yoénunde risk olusturabilecek eylem, uygulama ve anlagsmalardan kaginiimalidir.

> Ayni tarihlerde fiyat degisimi yapiimasindan kaginiimalidir.

» Stok, satig hedefi, indirim, kampanya gibi konularda agiklama yapilmamalidir.

> Uretim, alim ve satim miktarlarina iligkin tespitler yapiimamalidir.

» Bolge, urin veya musteri bazinda piyasanin paylasimina yonelik eylemlerde
bulunulmamalidir.

» Rakiplerle centilmenlik anlagsmasi adi altinda hicbir yazili veya s6zIi anlagma yapiilmamaldir.

» Rakiplerle cografi ya da musteri temelli bir piyasa paylagsimina veya arz kisitlamasina
gidilmemelidir.

» Rakiplerle yazili veya s6zll olarak rekabetten kaginma konusunda mutabakat yapiilmamalidir.

» Rakip tesebbuslerden gelen o&zellikle kamuya aciklanmamis bilgi taleplerine cevap

verilimemelidir. Ancak
sessiz kalinmayarak bu tir taleplerin rekabet kurallari ile bagdasmadigi ve olumlu cevap
verilemeyecegi yazili olarak taraflara bildirilmelidir.

» Rekabete hassas bilgiler igtihadin dngdrdugu ydntemlerle, basin agiklamalarindan, kamuya
aciklanan yillik raporlardan, resmi kayitlardan ve sadece rakiplerle ilgisi olmayan bagimsiz
kaynaklardan elde edilir (6r: Gizli Mlgteri arastirmasi). Bu bilgilere sunum, rapor ve benzeri




dokimanlarda veya iletigsimlerinde yer verilmesi gerekiyorsa muhakkak bilginin yasal kaynagi
acik ve anlaslilir sekilde belirtilir.

> Ihale oncesinde ya da esnasinda rakiplerle ihale ya da ihale unsurlar ile ilgili
gorasilmemelidir.

> lihaleyle ilgili olarak fiyat, miktar vb. konularda rakiplerle bir mutabakat iginde olunmamaili,
ihale paylasilmamali, anlasarak rakip lehine ihaleden ¢ekilmemelidir.

5.6 Miisteri, Bayilerle ve Tedarikgilerle iliskilerde Uyulmasi Gereken Kurallar
Mdasteri, bayilerinin ve/veya tedarikgilerin kendi aralarinda birbirlerinin rakibi oldugu géz &éndnde
tutuldugunda Lila Kagit olarak Rekabete Hassas Bilgi paylasimi, Uyumlu Eylem ya da Rekabete
Aykiri Anlasma teskil edebilecek her tirli beyan ve eyleme kargsi dikkatli olunmasi gerekmektedir. Bu
kapsamda Lila Kagit'in “LILA.ELK.004-REKABET HUKUKU KILAVUZU-YENIDEN SATIS FIYATI
TESPITINE YONELIK UYGULAMALAR KILAVUZU”na uygun hareket edilmesi 6nem tagimaktadir.
Bunun yani sira asagida yer verilen kurallara da riayet edilmesi gerekmektedir:
» Saticilara, urlnleri satacaklari fiyati belirlerken, tavsiye edilen perakende satis fiyatini
bildirmesi, ancak bunlarin baglayici olmadigini agikga belirtmesi gerekmektedir.
» Yeniden satis icin asgari fiyat belilenmemelidir.
» Yazismalarda fiyat tavsiye ediliyorsa, bunun “tavsiye edilen satis fiyati” oldugu mutlaka
belirtiimelidir.

» Tavsiye edilen satis fiyatina uyulmamasi herhangi bir yaptirrma baglanmamalidir.

» Mdusteri ve/veya bayilerin indirim oranlari ve vade gibi satis kosullarina higbir surette engel
olunmamalidir.

» Sirket tarafindan saglanan indirimler ile ilgili olarak kar marjinin, satis fiyatinin ya da indirim
miktarinin tarafimizca belirlendigi sekilde yorumlanabilecek ifadelerden kacginiimali ve bu
cercevede ihtiyag olmasi halinde yuritllecek uygulamalarda “Lila Kagit destegi’, “bayi alis
fiyat1” gibi ifadeler kullaniimahdir.

» Bayilerin satislarina kisitlamalar getirilmemelidir.

> Bayilerin satis fiyatlarinin hesaplanmasina iliskin formdllerinin olusturulmasi, indirim

oranlarinin ve kar marjlarinin bildiriimesi gibi indirim yapilmasina midahale anlamina gelecek
uygulamalar yapiimamalidir.
» Bayilerin birbirlerinin bulundugu cografi bolgelere yaptigi satiglara yasak getiriimemelidir.
5.7 isgiicii Piyasasinda Uyulmasi Gereken Kurallar
Lila Kagit insan kaynaklari slrecleri olan ise alim, terfi, Ucretlendirme ve diger insan kaynaklari
faaliyetlerinde rekabet hukuku ilkelerine uygun hareket etmesi hem sirketimizin yasal yukidmlaltklerini
yerine getirmesi hem de adil ve etk is uygulamalarini sirdurmesi agisindan buyldk 6nem
tagimaktadir. Bu nedenle Lila Kagitin “LILA.ELK.006-REKABET HUKUKU KILAVUZU-INSAN
KAYNAKLARI UYGULAMALARI KILAVUZUna uygun hareket ediimesi 6nem tasimaktadir. Bunun
yani sira asagida yer verilen kurallara da riayet edilmesi gerekmektedir:
> s glicli piyasasi veya diger bir deyisle emek piyasasi, emegini arz eden calisanlarla, bu emegi
talep eden isverenlerin karsilastigi; Gcret ve diger istihdam sartlarinin, taraflarin arz ve talep
gugclerine gore belirlendigi yapiyi ifade etmektedir.

» TesebbuUsler hangi sektorde faaliyet gosterirse gostersin emek piyasasi bakimindan birbirinin
rakibi olabilmektedirler.

» Rakiplerin Ucret tespiti ve calisma kosullari tzerinde anlasmasi ama¢ bakimindan rekabet
ihlali teskil etmektedir.

» Rakiplerin birbirlerinin galisanlarini istihdam etmeme/galisan ayartmama Uzerinde anlagsmasi
amag bakimindan rekabet ihlali teskil etmektedir.

» Rakip tesebbuslerin birbirleriyle is glcu piyasalarina iligkin bilgi paylagsmasi rekabet ihlali

olarak degerlendirilebilecektir.
» Tesebbulslerin kara liste gibi uygulamalardan kaginmasi ve Ucret, yan hak gibi konularda
iletisim halinde olmamasi gerekmektedir.
» Ticari agidan hassas istihdam verilerinin paylasimini yonetmek igin kamuya agik bilgiler veya
tarafsiz bir Gglncu taraf kullaniniz.
» Ticari agidan hassas istihdam verilerinin paylasimini yonetmek igin kamuya agik bilgiler veya
tarafsiz bir Gguncu taraf kullaniimalidir.
» Maas degisikligi kararlarini halka agik bilgilere veya mesru maas kiyaslama anketlerine
dayandirmak gerekmektedir.
5.8 Politikanin Yuriitiilmesi
isbu Politikanin yiritiilmesi Lila Kagit hukuk departmani sorumlulugundadir. Bununla birlikte Lila
Kagit ic Denetim Departmani, Lila Kagit'in rekabet hukukuna uyum siirecini korumak ve saglamak




icin gerektiginde gerekli destegi ve denetimi saglayacaktir. Bu kapsamda yuritlilecek uyum
slrecinde, Lila Kagit cahsanlarinin farkindalhdinin saglanmasi/korunmasi ve guncellemelerden
zamaninda haberdar edilmesi amaci ile egitim planlamalari yil icinde planlanarak gerceklestirilecektir.
Bu kapsamda hukuk departmani bilgisinde kurum karar ve uygulamalari hakkinda Sirket ¢alisanlarina
gerekli bilgilendirmenin yapilmasi da saglanacaktir. Bununla birlikte yilda bir (1) kez olacak sekilde
ilgili departmanlar ve yoéneticilere rekabet uyum denetimi yapilmasi éngérilmektedir. Denetimin amaci
Lila Kagit'in tim sureclerinde rekabet uyum farkindaliginin élgilmesini saglamaktir. Denetim hukuk
departmani bilgisinde olmak Uzere hukuk departmani tarafindan i¢ kaynakli organize edilebilecegi gibi
dis kaynakl hizmet alinmak suretiyle de haber verilerek ya da habersiz yapilabilecektir.




