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Hakkinda...

Raporumuz, 2022 yili verileri dikkate alinarak, GRI
Standartlari‘'na uygun sekilde hazirlanmistir.

Bir @sira dayanan yolcugumuzda topluma, dogayaq,
cevreye ve insanliga yararli olmak ve deger katmak
icin caba gosteriyoruz. Gelecek nesillere daha iyi bir
dunya birakmak icin sdrdurulebilirlik yaklagsimimizi
yansitan ilk surdurulebilirlik raporumuzu sizler ile
paylagsmaktayiz.

Gorus ve onerileriniz bizim i¢cin degerlidir. Raporumuz
hakkinda degerlendirmeleriniz Icin
sustainability@lilokagit.com adresinden iletisime
gecebilirsiniz.
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CEO’'muzun Mesaiji

Degerli Paydasilar,

Sarduarudlebilirlik, isimizin ve dunya ile olan iligkimizin temel bir tasiyicisidir. Bu rapor, Lila Kagit'n
surdurulebilirlik cabalarini, hedeflerini ve basarilarini siz degerli paydaslarimiz ile paylasmak
amaciyla olusturulmustur.

Gectigimiz donemde de, ¢cevresel ve sosyal etkileri en aza indirme yolunda attigimiz adimlarlag, Lila
Kagit olarak surdurulebilir gelecege katkida bulunma taahhidumuzu gelistirerek devam ettirdik.
Ancak, bu rapor sadece gectigimiz donemin bir 6zeti degil, ayni zamanda onimuzdeki donemde
hedefledigimiz surdurudlebilirlik yolculuguna bir davet niteligindedir. Bu rapor, surdurulebilirlik
alaninda geldigimiz noktayl degil, ayni zamanda onumuzdeki yillarda yapmayi planladigimiz
lyilestirmeleri ve yaklasimimizi da agiklamaktadir.

Bu surecte, hepimizin bir araya gelerek olusturdugu guclu bir surdurdlebilirlik kaltdrdne vurgu
yapmak istiyorum. Sdrddarulebilir bir dunyaya dogru ilerlerken, sizin fikirleriniz, onerileriniz ve
cabalariniz bizim i¢in kiymetlidir. Lila Kagit olarak, daha yesil bir yarin inga etme yolundaki
kararhlhigimizi pekistirmek ve surdurulebilirlikte oncu bir rol Ustlenmek icin bir araya gelmeliyiz.

Bu raporu okuyarak, Lila Kagit'in surdurdlebilirlik vizyonuna nasil katkida bulundugunuza dair bilgi
alacak ve sizin de bu vizyona katkida bulunma konusundaki potansiyelinizi daha iyi anlayacaksiniz.

Sizleri, bu yolculukta bizimle birlikte olmaya, sturdurulebilirlik cabalarimiza katkida bulunmaya ve
birlikte daha yesil bir gelecek ingsa etmeye davet ediyorum.

Suarddarulebilir bir gelecege dogru birlikte yuruyelim!

Saygilarimla,

Alp Oglicu




BIZ KIMIZ?

Lila Kagit, 2006 yilinda Turkiye'nin ve dunyanin hijyenik temizlik
kagidi ihtiyacini karsilamak amaciyla %100 Turk sermayesi ile

kurulmustur. Ayni kampus icinde tam entegre bir tesiste

Uretim yapan Lila Kagit; bobin kagit, konverting (hizli tketim

temizlik kagidi) aretimi, tekstii ve enerji alanlarinda

faaliyetlerini surdurmektedir.

Uretim Uretim
Kapasitesi Kapasitesi

%100 120.000 @ 271.000

1 . 17 G Sertifikali Ton/Yil Ton/Yil
Hammadde

SAGLIK VE NITELIKLI TOPLUMSAL INSANA YAKISIR ESITSIZLIKLERIN SORUMLU ORETIM IKLIM
KALITELI YASAM 4 EGITIM 5 CINSIYET ESITLIGI 8 i VE EXONOMIK 10 AZALTILMAS! 1 VETOKETIM 13 EYLEMi
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Lila Kagit Hakkinda

Lila Kagit'in temeli, Ogucl ailesinin 1930 yilinda kurdudu cirgir ve dokumacilik
ticarethanesi ile atildi.

90ll yillarda Marmara Pamuklu Mensucat olarak Turkiye'nin en buyuk entegre
pamuklu iplik ve boyama tesisi haline geldi ve 2000°li yillara kadar agirlikli olarak
iplik Gretimi alaninda farkl isimlerle faaliyet gosterdi.

2005 yilinda «kendi kaynaklarini Uretebilen, sdrdurulebilir tesis olma» hedefi
dogrultusunda enerji alanina yatirrm yapma karari alarak kampus igerisinde kendi
enerji santralini kurdu.

Tarkiye'nin hijyenik temizlik kagidi pazarinda hizla buyuyen ihtiyaclarini karsilamak
amaclyla 2006 yilinda %100 Turk sermayesi ile Lila Kagit kuruldu ve sirket
bunyesinde bobin kagit Uretimine baslandi.

Lila, bugin Ergene’deki modern kampusinde bobin kagdit ve konverting (hizl
tiketim temizlik kagidi) Uretimi, tekstil ve enerji alanlarinda faaliyetlerine devam
etmektedir.

Kendi markalari Sofia, Maylo, Berrak, Nua ve private label Grunleriyle sektorin 6ncu
firmalari arasinda yer almaktadir.

Yillik 271 bin tonluk kagit dretim kapasitesi ve 300.000 m? acik alana yayil Uretim
tesisi ile, sektorde ayni kampuste Uretim yapan tam entegre tesisler igcinde Avrupa
ve Ortadogu’nun en buyuk oyuncularinin basinda gelmektedir.

Tuvalet kagidi, kagit haviu, mendil, pecete gibi hijyenik temizlik kagidi Urtnleriyle
taketicilerine 80.000’den fazla noktada ulasan Lila Kagit, 5 kitada 80'i agkin ulkeye
yari mamul ve mamul ihracati yaparak Uulke ekonomisi icin katma deger
sunmaktadir.

DOEK




Kilometre Taslari

1984

Kendi kendine yetebilen,
surdurulebilir dretim

irket'in kendi temizlik
hedefi dogrultusunda IAELT I temizli

2.kusak olan Abdullah
Ogucu liderliginde

Corlu'da iplik Gretimi ve

ticareti faaliyetleri

tesis icinde enetji

santrali kuruldu. YUksek
verimlilikle tesisin intiyaci
olan elektrik, buhar ve

kagidi markalari Sofia,
Maylo, Berrak, Nua ve
Nua Professional’in
lansmani yapildi ve
markall hizli tketim

Konverting tesisiigin
ikinci yatirnm programi
devreye alindi ve teorik
Uretim kapasitesi brut
100.000 ton/yila ¢ikarildl.

basladi. sicak suyu Uretmeye

basladi.

urunlerinin Uretimine
baslandi.

1930

Hasan Ogucu tarafindan,
Gaziantep'te kurulan girgir ve
dokumacilik ticarethanesi ile

Sirketin yeni hedefleri
dogrultusunda, mevcut
iplik ve boyahane

lkinci kagit Gretim hattl

Iplik boyama faaliyeti TM2 devreye alindi ve

alila
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yolculugumuz basladi.

. amaciyla Lila Tekstil
{ Boya Sanayi ve Ticaret
A.S. kuruldu.

@ tesisine ek olarak farkl
' bir pazar olan temizlik

kagidi Gretimi icin Lila

Kagit San. ve Tic. A.S.
kuruldu ve bir yil sonra
bobin kagit Uretimine

baslandi.

kagit Uretim kapasitesi
brit 140.000 ton/yila
cikarildi. Bu yatirimin
sonucunda, ihracat
seviyelerinde 6nemli

artig yasanmasinin énu

acildi.

- Istanbul Ihracatgilar

Birligi'nin kagit, karton,
ambalaj ve kirtasiye

. urdnleri kategorisinde

Ihracat Lideri statlistine
ulasildi.

2020

UcUncu kagit Gretim
hatti TM3 faaliyete
gecti ve brut 205.000
ton/yil kapasiteye
ulasildi.

2022

Dorduncu kagit tretim
hatti TM4 faaliyete
gecti. Bu yatirmia
birlikte bugunkd UGretim
kapasitesine (brit
271.000 ton/yil) ulasildl.

2022

Yeni konverting tesisi
faaliyete gecti. Uretilen
bobin kagidin %40"1ndan
fazlasi konverting

. tesisinde islenebilir

duruma geldi ve brut
120.000 ton/yillik teorik
konverting kapasitesine
ulasildi.
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Faaliyet Alaniari

Faaliyet gosterdigimiz sektorlerde deger yaratiyoruz.

BOBIN KAGIT

* |hracat ve Uretimde sektér lideri

* Yilda 271.000 ton brat kagit
Uretim kapasitesi

*x FSC ve PEFC sertifikalari ile
tamamen endustriyel
ormanlardan elde edilen ham
seltlozdan Uretim

KONVERTING

Tuvalet Kagidi, Kagit Havluy,
Mendil, Pecete ve Katlamal
Urdnler

Markall drdnlere ek musteri
taleplerine uygun 6zel markali
cozumler

Ev ici ve ev digI kullanima
uygun urun gami

Yilda 120.000 tonluk konverting
kapasitesi

ENERJI

* 70 MW elektrik uretim kapasitesi

* Tesis ici kullanim igin buhar
Uretimi

DIGER

* Entegre pamuk ipligi ve
boyama tesisi

* GuUnNlUk 30 ton boyama
kapasitesi

* Yuksek kalite iplik, son teknoloji
makine parki



Kagit Uretim Siireci

Endustriyel ormanlardan elde ettigimiz sellloz ile Urettigimiz mamulleri i¢c ve dis pazarda tuketicilerin begenisine sunuyoruz.

Lila Kagit

Endastriyel Sertifakali £
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Lila Kagit Markalari

Tuketicilerimizin farkh ihtiyaglarina farklh markalarimiz ile cevaplar sunmaktayiz. Buna ek olarak musteri talepleri dogrultusunda o6zel
markall ardn uretimi ve satigi gerceklestirmekteyiz.

*x Ust segment Urlnler
* Dogaya ve gevreye

saygil
* Yurt icine satis

Nua

Prafessional

* Ekonomik segment

* Atik birakmaz

* Yurt ici yurt disina
satis

* Ev digl kullanim

* Hotel, restaurant ve
kamusal alanlar igin
genis Urun yelpazesi

*x Ust segment Urlnler

* Global marka

* Sadece yurt disina
satis

* Uygun fiyata kalite

* Sosyal sorumlulugu
yUksek (TEGV)

* Puf kategorisinin
yaraticCisi

* Yurt ici yurt digina satig
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Vizyon & Misyon

Vizyonumuz

Uretim ve yatinmlariyla dinamik, is surecleri ve uygulamalari ile

ezber bozan, tum faaliyetleriyle cevreye ve topluma duyarl,

TUrkiye'nin lider temizlik kagidi sirketi olmak...

Misyonumuz

Paydaslarini en yuksek bilgi, yetkinlik ve refah duzeyine
ulastirabilecek kurumsal gelisimi saglayip, surdurulebilir

bdyUime stratejisiyle, oncelikle bulundugu sektér ve ulkemiz,

nihai olarak da yakin cografya ve dunya i¢in surekli deger

katmaktir.
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Lila Kagit Degerleri

Lila Kagit degerlerini belirlemek adina ilk olarak 2015 yilinda Prof. Dr. Acar Baltas onderliginde, calisanlarin da katilimi ile bir degerler
calismasi yapilmistir. Calisma sonunda; “Aile, Sorumluluk, Gelisim, Kalite ve Guven” olarak Lila Kagit'in 5 temel degeri belirlenmigtir.

Surekli olarak degerler caligsmalarinin guncelligi kontrol edilmekte, donemsel olarak yapilan «degerler anketi» Uzerinden caliganlarin

hatirlamasi ve i¢gsellestirmesi amaclanmaktadir.

@ e
0 = L

Aile Gelisim Glven Kalite Sorumluluk
Biz bir aileyiz. Vizyonumuz TUm paydaslarimiza, Poydoglar}.mm anlar, ISimizi, kurumumuzu,
Paydaslarimizla, is dogrultusunda karar ve bugln ve . toplumumgzu ve
birligimizde "insana performansimizi en uygulamalarimizdaki . geleoektekl cevremizi sqh|plep|r!z.
saygl” ilkesinden Ust seviyeye tutarl ve istikrarl ihtiyaglarini tam Kural ve degerlerimiz
yola ¢ikarak clkarmak ve deger davraniglarimizia adil olarak karsilayan c;erc;evesmdg hareket
birbirimize deger yaratabilmekigin oldugumuzu gdsteririz. standartlarla, ederiz.
katariz. dgrenmeyi surekli yaraticihgimiz
kilar ve firsatlar katarak ¢aligiriz.

degerlendiririz.

12



Dunya’da Lila Kagit

Tedarik ve ihracat aglarimizi ¢esitlendiriyoruz. Bugune kadar 5 kitada 81 ulkeye ihracat yaptik ve 2022 yilinda drettigimiz toplam urdnun
%70'ini ihnrag ederek ulkemiz icin katma deger sagladik.

o we

Seluloz Tedarigi
* GUney Amerika
* Avrupd

* Asyd

En Buyuk Pazarlar

*x ABD * Azerbaycan
* |ngiltere * GUrcistan
* |rlanda * Ukrayna

* Yunanistan * [rak

* Romanya * Fas

* Hirvatistan

Walmart 3:: jaa-le ol <" o -\N»] M \c daha bircok global zincirde Uriin satisi...

F g g
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Bugun Lila Kagit

Gunden gune buyuyor, Turkiye'nin en buyuk sanayi kuruluglari listelerinde on siralarda yer aliyoruz.

5 kitada 81
ulkeye ihracat
Turkiye’'nin temizlik
kagidi ihracatinin
yaklasik %36’sini
karsilar.

1.000 + ¢caligan
%20 beyaz yakaq,
%80 mavi yaka

266M $
Yilhk ihracat

50 milyon tuketici

Urtnlerimiz, diinya

ihtiyacinin yaklasik
%0,6'sIin1 karsilar.

300.000 m?
alanda kurulu
Ayni kampuste

Uretim yapan en
buyuk tesisler
arasinda

80.000 nokta
Turkiye'de Urdnleri
bulunan ve satigi
yapilan yer sayisi

TURKIYE’'NIN
ILK

1000

IHRACATCISI

Turkiye'nin En Buyuk 500
Sanayi Kurulusu listesinde

153.
A 124

TUrkiye'nin En BUyuk
Ihracatcilari listesinde

123.

Capital A 63

S0

Turkiye'nin En Buyuk
Sirketleri listesinde

235.

A 200

14
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2022 Yilinda Aldigimiz Odiiller

2022 yilinda da birgok alanda odullere layik gorulduk.

*x Capital “Sektoérintn En Mutlu Igyeri” Odulu
* Happy Place to Work “Olagantstt Caligan Deneyimi” Odulu

* Peryon Insana Deger Odulleri “Dijital Donusume Liderlik”
Finalisti

* istanbul Marketing Awards “En Yaratici Outdoor Kullanimi”
Odult

*x Sales Network “En Cok Calisiimak Istenen Sirketler” Listesi

* Effie Awards “Sofia ile Hassasiyetimiz Dogaya” Projesi ile Altin
Effie

* Golden Brands Georgia “En Hizli BuyUyen Tuvalet Kagidi
Markasi” Altin Marka Odulu

* Etika 2022 “Turkiye'nin En Etik Sirketleri” Odull

“effieAwards

Tarkiye 2023

g‘eme Awards

Tarkiye 2023

15



Hassasiyetimiz Dogaya, Mirasimiz Yarinlara

Dogayinasil
koruyacagimizi

tohum toplarini ulasiimasi gu¢ alanlarda toprakla bulusturduk ve herkesi bu yesil b e U§ a .
donusumun bir pargasi oimaya davet ettik. soyled I
° .

#hassasiyetimizdogaya

Gelecek nesillere yemyesil yarinlar birakmak icin Sofia ile sosyal girisim ecording is birliginde
Turkiye'nin egsiz dogasinin geniglemesine destek olduk. ecoDrone’lar ile havadan atilan

Var oldugu ilk gunden beri dogaya hassasiyetle yaklasan Sofia ile iklim krizine kars
surdurulebilir gcevre teknolojileri gelistiren ecording is birligine imza attik ve ‘Hassasiyetimiz
Dogaya Mirasimiz Yarinlara® projesini hayata gecirdik. Bu projemizde, her bir Sofia paketi 1
tohum topuna donustu ve tohum toplari gelecegimiz icin umut oldu. Projeye Ozel
hazirladigimiz Sofia ambalajlarinin Gzerindeki QR kod ile tuketiciler sectikleri tonum topunun
hikayesini takip ettiler. ecoDrone ile havadan atilan tohum toplari ile Turkiye'nin 6ncelikle
ulasilmasi guc¢ alanlarinda agacglarin  artirlmasina destek olduk. Projenin ilk fazinda
2.000.000 tohum topunu toprakla bulusturduk. Anlam yadratan marka olma yolcugunda
tuketicilerden aldigimiz guzel geri donusler sonrasinda projenin ikinci fazina ‘Dogayi
Canlandirmak Bizim Elimizde’ diyerek devam ettik ve ek 1.000.000 tohum topuyla projenin
tamaminda 3.000.000 tohum topunu toprakla bulusturduk.

Proje sonucunda “Hassasiyetimiz Dogaya Mirasimiz Yarinlara” kampanyasi,
reklam/pazarlama ddnyasinin en énemli organizasyonlarindan Effie'de ‘Ev
\‘/ Temizlik ve Bakim Urlnleri’ kategorisinde Altin Effie’'nin sahibi oldu.

‘Yarmlara;,yemyegll blr doga blra kn
tipki kuslar gibi yiikseklere ucup oncellkle
ulasilmasi zor alanlara ecoDrone ile

tohum toplan birakiyoruz.

) 16
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Uyelikler

kuruluslarini destekliyoruz.

Kurucu Uye Kurumsal Uye

1i~-5|'p\111.liv-'lilfiiI..F!i‘f' Ve

SONILLD 5 %"% O ODAGINDA INSAN VAR
: § ¢
HiZMET ceryon
VAKFI o PLAT . 0 p Y
% 2002 o
%{*ﬂ premert ¥

Yonetsel Uye

&
SAL ES ("

N E TWO R K AV SELULOZ VE KAGIT SANAY! VAKF|

TAIDER
ELERI DERNEGI

AILE ISLETM

\I %/ BRITISH
TUSIAD ¥5i:
COMMERCE
W/ I\ TURKEY 1887
m-) TURKONFED
YANINDAYIZ
Network Turkiye
Alila
Kagit

Lila Kagit olarak, toplumdan kazandiginin bir b6lumunu yine topluma geri kazandirma ve ulke ekonomisine deger katma sorumiuluguyla
hareket ediyoruz. Paydaslarina, sektore ve ulkemize, nihai olarak dunyaya deger katma misyonuyla cesitli vakif ve sivil toplum

REKLAM
VERENLER
DERNEGI

Turkiye NENE
Kurums'_}lal =
Dernel pmm

ISTANBUL
SANAYI ODASI

— P CORLU S INSANLARI
I 4 VE SANAYICILER
___ A DERNEGI
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Sertifikalar

Gerek sahip oldugumuz gerekse de basvuru surecinde bulundugumuz sertifikalar ile kalite ve yonetisim sureclerimizi en iyi uygulamalar
ile hizaliyoruz.

\ r N
**é** ® q
eu NS : k IA,

Basvuru Surecindekiler

E B 0 ‘ a h e www.fsc.org .
www.ecolabel.eu FSC® A000521 P E F‘
L s . Y
qization £ qization g \zati

0\%3 Or 5 0‘%3 Or 0‘%3(\\23 on fo,_J\
> LR\

'S 2>

o e

= 5

«b) —~

=) =-

SN

ISO 45001 50001

Enerji Yonetimi

s . . Business Social Compliance Initiative
YERLi MALI HPC
BELGESI

OEKO-TEX®

CONFIDENCE IN TEXTILES

STANDARD 100

GLOBAL
STANDARDS

SIFIR 'R} @ Global Recycled
SIFIR REPQEVE  ((om

w_ Standard
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Toplam Kalite Yonetim Sistemi

Lila Kagit Toplam Kalite Yonetim Sistemini benimsemis, tum sudreclerini bu
metodolojinin ilkeleri dogrultusunda kurmustur.

Bu ilkeler;
* Liderlik
* Musteri Odaklilk
* Herkesin Katilimi Ve lletisim
* SUrekli lyilestirme “Kaizen”
* Hedeflerle Ve Verilerle Yonetim
* SUre¢ Yonetimi
* Onlemeye DONUk Yaklasim
* SUrekli EQitim Ve Ogrenen Organizasyon

Bu sistemden yola cikarak uluslararasi gecgerliligi olan farkh sertifikalarla kurdugu
sistemi taclandirmistir. ISO 9001:2015 bunlardan en oOnemlisi ve ana c¢atiyi
olusturandir. Sirket, bir Kalite Politikasi olusturup yayinlanmistir. Bunun yani sira IPK
(istatiksel Proses Kontrol) ¢calismalari yapilmakta ve 6-sigma metodolojisi ile strec
ve proses iyilestirme ve gelistirme faaliyetlerinde bulunulmaktadir.

Sirket icinde olusturulmus «Kalite Indeks Puani» ile kalite performansi her ay sonunda
Uretim igletmeleri icin degerlendirimekte olup, Sirket igcinde kalite gelisim raporu
olarak yayinlanmaktadir. Bu raporda uretim kalite performansi, muasteri sikayet
gelisimi, tedarik¢i gelisimi ve tespit edilen hatalara yonelik analiz ve degerlendirmeler
bulunmaktadir.

| JSTANDARD

,.\\

N\ //
y

| I———.




Toplam Kalite Yonetim Sistemi

Lila Kagit, tim Urdn gruplarinda Uretimlerini agagidaki sertifikalara gore yapmaktadir:
* FSC Sertifikali

* FSC sertifikasina sahip ambalaj malzemesi kullanarak

* EU Ecolabel Sertifikali

* |SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi standartlari ile uyumlu

* |SO 14001:2015 Cevre YOnetim Sistemleri standartlari ile uyumiu

* 1SO 45001:2018 Is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi standartlari ile uyumlu
* |SO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi standartlari ile uyumlu

* Yerli Mali Belgeli

* SGR Hijyen Sertifikali

* Sifir Atik Belgeli

* |SO 27001 Bilgi Yonetim Sistemi,
* BSCI Sosyal Uygunluk Yonetim Sistemi,
* BRC UrUn Guvenligi Standardi

sertifikalarinin basgvuru streci devam etmektedir. Lila Kagit, belirtilen belgeler digsinda hedef pazarlarda ileride
musterilerden gelecek yeni belgeleri temin edebilecek uretim disiplini ve standartlarini taahhut edebilecek

yetkinlik ve uzmanliklara sahiptir.
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Ar-Ge ve Ur-Ge Calismalar)

Lila Kagit, halihazirda bir Ar-Ge Merkezi bulunmamasina ragmen; geligsen
teknolojiye uygun alet ve ekipmanlari temin ederek bir Ar-Ge Merkezini
onumuzdeki donemde hayata gecirmeyi planlamaktadir.

Lila Kagit, Ur-Ge ve muhendislik bélumlerinin faaliyetleri kapsaminda
urdn ve Uretim sistemlerini gelistirme faaliyetlerini kendi bunyesinde
yUrdtmektedir.

Ur-Ge ve muhendislik boélumleri son vyillarda pazardaki gelismelere
paralel olarak urdn onceliklerini tekrar gozden gecgirerek stratejisini; yalin
Uretim, pazar beklentileri, sdrdurdlebilirlik ve dijitallesme-endustri 4.0
gereksinimleri gercevesinde ele alarak degerlendirmis; grup i¢i aktorlerin
katilimiyla belirlenen urdn ve muhendislik projelerini, yetkin insan kaynagi
ve teknolojik arastirma ortaminda gerceklestirilebilirligi cercevesinde
olusturulmustur. Bu amacgla Sirket, arun, Uretim teknolojileri projelerine
her gecen yil daha fazla yatirrm yaparak inovasyona verdigi onemi
gostermektedir.

Ur-Ge ekibi inovatif fikirler ¢ikarma konusunda surekliligi olan Urln proje
calismalari ile rekabete oncu olmaktadir. Bu alanda duzenli pazar ve
musteri talep ve beklentilerini surekli takip ederken pazarda kendi
alaninda fark yaratan fikir ve projeleri desteklemekte ve hayata
gecirmektedir.




Ar-Ge ve Ur-Ge Calismalari

Lila Kagit Ur-Ge faaliyetleri verimlilik, gelisim, buylime ve inovasyon ve yatirim olmak Uzere 4 baslik altinda dederlendirmektedir.

/
i 5B
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Verimlilik

Lila Kagit tam is surecglerinde (hammadde tedariginden,
Uranin taketiciye ulasmasina kadar) verimlilik odakli
yaklasimlar sergileyerek ve tuketiciye ekonomik urdnler
sunarak rekabette oncu olmayl hedeflemektedir. Bu
dogrultuda tum caliganlarinin kendi sureclerinde dahil
oldugu faaliyetlerle ve 6zellikle urdn gelistirme faaliyetleri,
yalin dretim metodolojileri ile Uretim, enerji verimliligi
basta olmak Uzere bir cok konuda verimlilik arttiric
faaliyet ve projeler gerceklestirmektedir.

- 2022 vyili Igcinde 7 adet projemiz tamamlanmis ve

uygulamaya gecmistir.

Buyume

Lila Kagit surekli arastiran ve gelisen yaklasimi ile isine

yatinm yaparak buydme azminde olan bir kurumdur. Bu

minvalde bulundugu sektorde ¢cok genc bir organizasyon

olmasina ragmen faaliyet gosterdigi cografyada

sektorun onculerinden olmayi basarmistir.

-« 2022 yili icinde 7 adet projemiz tamamlanmis ve
uygulamaya gecmistir.

Gelisim

Lila Kagit organizasyonu surekli ilerleme prensibi ile
LL’EL hareket etmekte olup, bu yaklagsimla birlikte igini

sorgulayan, gelisim firsatlarini is sUrecglerinde, uretim
sistemlerinde, yeni teknolojilerde arayan ve tuketiciye
farkli, hayatini  kolaylastiracak Urun ve c¢ozumler
sunmayl kendisine gorev edinmisgtir.

- 2022 yil Icinde 11 adet projemiz tamamlanmis ve
uygulamaya gecmistir.

inovasyon ve Yatirim

TUm ig sureclerinde, Urdn ve Uretim sistemlerinde

yenilige aclk, o6ncu vyaratici ¢ézUmler ureten ve

yatinmlarinda da sektorun ilklerini uygulamayi tercih

eden Lila Kagit, bu yaklasimi ile farklilagsmakta ve

sektorde one cikmaktadir.

- 2022 yili Iginde 3 adet projemiz tamamlanmis ve
uygulamaya gecmistir.
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Surdurulebilirlik Yaklagimi

Lila Kagit olarak surduralebilirlik yaklasimimizin merkezine Birlesmis Milletler Kuresel llkeler Sézlesmesi ve Surdurulebilir Kalkinma

Amaclarini yerlestirdik ve tum faaliyetlerimizi bu sézlesme ve amagclar ile hizaladik. Amacimizi ortaya koyabilmek adina Kuresel Ilkeler
Sozlesmesini imzalayarak, kUresel imzacilar arasinda yerimizi aldik.

YOKSULLUGA SAGLIK VE 4 NITELIKLI TOPLUMSAL
SON KALITELI YASAM EGITIM

10. ilke: s diinyas, riisvet ve harac dahil her tiirlii 1. ilke: is diinyasy, ilan edilmis insan haklarini

CINSIYET ESITUl'il yolsuzlukla miicadele etmelidir

9. ilke: Cevre dostu teknolojilerin
geligmesini ve yayginlasmasini

desteklemeli.

desteklemeli ve bu haklara saygi gdstermeli.

2. ilke: is diinyasi, insan haklari
ihlallerinin sug ortagi olmamal.

1 ESITSIZLIKLERIN SORDOROLEBILIR 1 SORUMLU ORETIM

AZALTILMASI 3. ilke: s diinyas!,
calisanlarin
sendikalagma ve toplu
mtizakere 6zgUrligind
desteklemeli.

VETUKETIM 8. ilke: Cevresel
sorumlulugu artiracak
her turlt faaliyete

ve olusuma destek
vermeli

IKLIM BARIS, ADALET VE AMAGLARIGIN Tlle; e, e
13 EYLEMI 16 GOCLOKURUMLAR 17 ORTAKLIKLAR @ sorunlarina kargi ihtiyati

yaklagimlar desteklemeli

{14
LS . . . P
= SURDURULEBILIR
KALKI N MA 6. ilke: ise alim ve ise yerlestirmede 5. ilke: Her tiirlii gocuk isci
. — AMACLARI c"’ ayrimei li§a son verilmeli. calistinimasina son verilmeli.

4. ilke: Zorla ve
zorunlu isgi galistirma
uygulamasina son
verilmeli.

Birlesmis Milletler tarafindan belirlenen hedeflere ilerlerken, finansal ya da ekonomik boyutun surdurulebilirlik yaklasiminin diginda
tutulmasinin buatunlesik bir degerlendirme sunmayacagina inaniyoruz. Bu nedenle surdudrulebilirlik yaklagsimimizda; finansal, sosyal ve
cevresel faaliyetlerin yonetisimini saglamayi ve bu sayede butunlesik olarak kendi kendini duzelten bir yapiyl hedefliyoruz.

Cevresel '

&
: &"
KM

Finansal

Sosyal Cevresel
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surdirulebilirlik Onceliklerimiz

Sarduarulebilirlik degerlendirmemiz sonrasinda hazirladigimiz o6ncelik listesine asagida vyer
verilmektedir. Surdurulebilirlik onceliklerimizi, yaklasimimiz geregi yonetisim, sosyal ve cevre
basliklarinda siniflandiriyoruz.

» Bilgi GUvenligi ve
Dijitallesme
> BT Dayaniklihdi ve Is > Calisan Baglilig
Surekliligl > Esitlik, Cesitlilik ve » Operasyonel Atiklar ve
» Bagimsiz ve i¢ Kapsayicilik Sifir Atik Yaklagimi
Denetim Faallyetlerl > Saglik, Gavenlik ve lyi OIma » Karbon Emisyonlarinin
» Is Etigi ve Seffaflik Hali Azaltiimasi
» Ekonomik ve Finansal > Yetenek Yonetimi > YUenti'IerTel?illilr Ener]i -
retimi, Kullanimi ve Ener;ji
Performans > Afet YOnetimi Verlmllllgl :
> Risk Analizi ve < iclhirliblar
» Deger Katan Igbirlikleri ve > Oormansizlasmavla
Mevzuatiara Uyum Ortakliklar i oadela sMmay
» Suardurualebilir I Sarecleri > Deger Zinciri Boyunca S U Yénetimi
Insan Haklari

» Gonulluluk

» Sosyal Yatinmlar

o
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Paydas iletisimi

Faaliyet gosterdigimiz her alandaki paydaslarimizia surekli ve duzenli iletisime oncelik veriyoruz.

Paydas Gruplari

iletisim Kanallari

iletigim Sikhg

Calisanlar

Calisan Bagliligl Anketi
Bence Oneri Sistemi

BizBize Toplantilari

Acik Kapi Toplantilari
Arkadasini Oner Uygulamasi
Intranet

E-Bulten

IK Duyurulari

IK Nabiz Gorasmeleri

Mesaj Gruplari

Sirket ici Dijital Ekranlar
Kidem Oduilleri

Lila'nin Yildizlari Proje Odulleri
Durumsal Odullendirme

Surekli

Tedarikgiler [ Misteriler

Memnuniyet Arastirmalari

Web Site

E-Bulten

Sosyal / Dijital Medya

Dergiler ve Gazete vb. Yazil Basin
Fuarlar [ Etkinlikler

Duzenli [ Periyodik

Tuketiciler

Pazar Arastirmalari

Web Site

E-Bullten

Sosyal / Dijital Medya

Dergiler ve Gazete vb. Yazili Basin
Fuarlar / Etkinlikler

Duzenli [ Periyodik

Universiteler

Universite Kariyer Etkinlikleri
Sponsorluklar

Dénemsel

Kamu [ 6zel Kurumlar [ Basin Kuruluglari

Birebir Ziyaretler

Toplantilar

Lansman Etkinlikleri

Forum, Kongre ve Konferanslar

Surekli

Sivil Toplum Kuruluslari

VVVI|IVVVV|IVV|VVVVYVVV|IVVVVVVIVVVVVVVYVVVVVYVYVVY

Sosyal Sorumluluk Projeleri
Proje Sponsorluklari
Bagislar

Ddnemsel
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2022'de One Gikan Sonuglar

Biyobozunur

Ambalqj
Kullanimindad

%"0Art|§

%100

Geri DOnusume
Gonderilen Atik

......

%27

Su
Tasarrufu

UrGn Basina Dusen
CO, Saliniminda

%9

DuUsUS

"\, Kapasite Artigi

Temizlik
Kagidinda

%31

9
&>

Lisansli Atik
Firmalariyla
Calisma
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l 2022'de One Gikan Sonuglar
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%52 Artigla

825 Saat

Cevre Bilinci
EQitimi

000
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%48

Kadin Yonetici
Orani

Alila
Kagit

6.512

Saat
ISG Egitimi

@)

Kaza Agirlik
Oraninda

%36

Azalma

0

00
Al AN

ISG EQitimi Verilen
Kigi Sayisinda

%127

Artig

B

Kaza Siklik
Oraninda

%36

Azalma
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Kurumsal
Yonetisim

EN 1Yl UYGULAMALARI HAYATA GECIREN,
ULUSLARARASI STANDARTLARDA
CALISAN BIR SIRKETIZ..

Kurumsal yonetisim, sirketlerin uzun vadeli
surdurulebilirliklerini saglamak ve paydaslar ile arasindaki
guveni artirmak i¢in kritik bir rol oynamaktadir. Etkin bir
kurumsal yonetisim anlayigl, sirketin rekabet avantajini
guclendirir, finansal basarlyr destekler ve toplumsal
beklentilere uygun bir sekilde hareket etmesini saglar. Bu
nedenle, kurumsal yonetisim, Lila Kagit icin her zaman en

onemli bagliklardan biri olmustur.




Yonetim Kurulu

Lila Kagit Yonetim Kurulu, ugu aile Gyesi, ikisi bagimsiz ye olmak Uzere toplam yedi kisiden olugmaktadir.
Uc aile Gyesi Ingiltere’de Universite egitimlerini tamamladiktan sonra aile sirketinin her kademesinde yer almisglardir.

Aile Uyeleri disindaki diger yonetim kurulu tyelerimiz, kendi alanlarinda Turkiye’de duayen kabul edilen kigilerdir.

Orhan Oglicu

Yonetim Kurulu Basgkani

J

Celal Ogucii Fusun Akkal Bozok Fatih Keresteci

Aydin Oglcu Cengiz Solakoglu Yilmaz Bulut

Yonetim Kurulu Baskan . . . | ) , . _ 3 ) . ,
Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Vekili

Bagimsiz Yonetim Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi

alilo
Kagit

*01.12.2023 tarihinde yapilan Olaganustd Genel Kurul toplantisinda atanan gincel Yénetim Kurulu yapisini géstermektedir.



Organizasyon $emasi

Lila Kagit organizasyon semasi ve Ust yonetimi en iyi sonuclari elde etmek amaciyla yillar icinde geliserek farkli is alanlarini
kapsayacak sekilde 6zellegsmistir.

YONETIM KURULU BASKANI

Alila
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o

—————————————————————————— GENEL MUDUR

|

|

|

I

. |
ICRA KURULU I

|

I
@

URETIM, YATIRIM VE PROJELER
MALI iSLER 1L SSL LA L et iNSAN KAYNAKLARI SATINALMAVE iC DENETIM VE
DIREKTORU DIREKTORU PLANLAMA DIREKTORU RiSK YONETiIMI KD. MUDURU
MUHASEBE VE VERGI FINANS || sATis FiNANS | |[YATIRIMCI ILISKILERI __ FABRIKA UCRET VE SATIN ALMA
KD. MUDURU KD. MUDURU MUDURU MUDURU |} == === = o INSAN KAYNAKLARI 1| MERKEZ IDAR'ISLER MUDURU
MUDURU MUDURU
BUTGE VE FINANSAL iK is ORTAGI VE
RAPORLAMA RAPORLAM.A YE . DEII::IQ'JI\;(AM ORGANIZASYONEL GELIiSimM KD :‘II_ET(:II_:TI?JERI
MUDURU KONTROL MUDURU S OBORG .
@
KAGIT VE ENERJI KONVERTING
DIREKTORU DIREKTORU
BiLGi TEKNOLOJILERI TURKIYE PAZARLAMA U. iHRACAT SATIS TiCARI KONTROL VE
KD. MUDURU SATIS DIREKTORU GRUP MUDURU GRUP MUDURU FIYATLAMA GRUP MUDURU
|
— ' ' — DIGER
DEPO, LOJISTIK GELENEKSEL KANAL ULUSAL KANAL YURTICI VE YURTDISI IHRACAT TALEP PLANLAMA VE SATIS, PAZARLAMA VE

VE OPERASYON
MUODURO

DIGER URETIM, YARDIMCI
TESISLER VE HiZMET
MUDURLERI

SATIS KD. MUDURU

SATIS MUDURU

MARKA PAZARLAMA
KD. MUDURU

SATIS MUDURU

SAHA SATIS
MUDURU

E-TiCARET VE
ALTERNATIF KANAL
SATIS MUDURU

URUN PORTFOY YONETIMI
VE PROJELENDIRME
MUDURU

YEREL ZiNCIR SATIS
MUDURU

TICARi PAZARLAMA
MUDURO

DAGITIM MUDURU

TICARIi KONTROL
MUODUROD

OPERASYON MUDURLERI
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Politikalar

Lila Kagit politikalari yonetigsim yaklasimimizi, insana verdigimiz degeri ve gevreye gosterdigimiz 6zeni yansitmaktadir.

Entegre Yonetim Sistemi El Kitab

Calisan El Kitabi

Entegre Yonetim Sistemi Politikasi

Etik Kurallar ve Calisma llkeleri

Insan Kaynaklari Politikasi

DokUman Yonetim Sistemi Politikasi

Uran Guvenligi Politikasi

RUsvet ve Yolsuzlukla MUcadele Politikasi

Ayrimcilik Politikasi

Sosyal Uygunluk Politikasi

Taciz ve Kotuye Kullanma Politikasi

Birlesme ve Toplu Gorisme Hakki Politikasi

Cocuk Isci Politikasi

Bilgi Guvenligi Politikasi

Enerji Politikasi

Risk YOnetim Politikasi

Lila Kagit Davranis Modeli
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Sure¢ Yonetimi

Surdurulebilir

sire¢ yoOnetimi icin

kalite yoOnetim sistemi

uygulamalarini kullanmakta ve sureclerimizi dijitallestirmekteyiz.

2020 yihinda sureclerimizi dijital ortama aktararak onemli verimililik
kazanglari elde ettik. Simdi ise surekli olarak guncelliyor, yeni

basliklar dijitallestiriyoruz.

HEN Q] &
Dokiman Gorme

- I

LJ Kalite Yonetim Sistemi
[l insan Kaynaklan
o Depo ve Lojistik
LJ satn Alma
| Konverting Dretim
| Kaiit Oretim
|J Bilgi Teknolojileri
] Balam
L isG
- Cevre
] Kalite
. URaGE
LJ Planlama
- Sabs Finans
[ sabs
[ Boyahane

= [ siirecler
LJ Kalite Yonetim Sistemi
|J insan Kaynaklan
J Depo ve Lojistik
LJ satn Alma
| Konverting Dretim
|J Kaiit Oretim
|J Bilgi Teknolojileri
] Balam
L isG
- Cevre
L Kalite
L OracE
LJ Planlama
LJ Pazarlama
[« Boyahane

Dokiman Gorme

Sl ® Entegre Yinetim Sistemi

] Politika-El Kitabs
LJ Prosedirer
) siirecler
[ Organizasyon Semasi
[ Hedefler
L Talimatiar
L Giirev Tammlan
) Formlar
L) Planlar
LJ Listeler
| Tablolar
] sunum
() Egitim
|J raporlar
| Teknik Resimler
L) Kontrol Planlan
L sertifikalar
[ standartlar
[ Lila Uygunluk Yaailan
] FSC Logo Onay- Eski
] Teknik sartnameler
) MsDs/TDS
L Kk
L Anket
| Taahhiitname

B E e

L) atama Yamlan

) Kapasite Raporlan
[} Cahsan Sdzlesmeleri
] Erzurum

L) Maylo Cekilis

] Davalar

B E &

] sdzlesmeler

) Okuyabildigim Dokumanlar

L) pagiminda oldujum Dokumanlar
% | onayladiim Dokumanlar

ISBASI VE
PERIYODIK MUAYENE

ANKET
YONETIMI

OLAY
BiLDiRiMi

RiSK

YONETIMI

KONTROLLU DOKUMAN
YONETIMI

N

D__ENETiM
YONETIMI

<

DUZELTICIi / ONLEYICi
FAALIYETLER YONETIMI (DOF)

EGITIM
YONETIMI
N\
i
-

KALIBRASYON
YONETIiMi

ﬂ

¢

.

': '4"

SIKAYET
YONETIMI

A_I_(SiYON
YONETIMI

)

ONERI
YONETIMI

<
-

MSDS
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I¢ Denetim ve Bagimsiz Denetim Faaliyetleri

Lila Kagit Ic Denetim Mudurltgu, 10 yili askin sUredir tim iglem ve faaliyetleri denetlemektedir. Bu denetimler risk dlzeyi esas alinarak metodolojik ve
disiplinli bir yaklagimla uluslararasi denetim standartlariyla uyumliu olarak yapillir.

Lila Kagit Ic Denetim yaklasimi i¢ kontrol sisteminin etkinligini strekli degerlendirmeyi ve gelistirmeyi, streclerin risk istahina uyumunu kontrol etmeyi,
Sirket'in  kurumsallagmasina fayda saglamayi, finansallarin gavenilirligini degerlendirmeyi ve gerekli durumlarda inceleme ve danigsmanlik

faaliyetlerinde bulunmaylr amaclamaktadir.

2022 yili igerisinde;

2 1 O 2 8 Sayim calismalaryi,

: : danigsmanlik
COVID-19 kapsamli Inceleme Etik Hat sikayeti faaliyetleri

denetim caligmasi calismasi ¢c6zUmu

calismalari gerceklestirilmis, bulgu, oneri ve aksiyon planlari Gzerinde ilgili paydaslar ile mutabakat saglanarak, sonuglar Yéonetim Kurulu ile
paylasiimistir.

2022 yilinda da finansallarimiz, Deloitte firmasi tarafindan, bagimsiz denetime tabi tutulmus, denetim sonuclari ilgili payda slar ile paylasiimigtir.
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Etik Kurallar ve Calisma llkeleri

Yillardir sure gelen kurum kultdrdnden dogan etik kurallarimiz ve caligsma
ilkelerimizi 2021 yilinda yazili hale getirerek yayinladik.

Bununla birlikte; Etik Komitesini kurduk, etik hatti ve komiteye diger ulasim
yontemlerini acikladik. Etik hat Uzerinden gelen basvurulari ve bildirimleri
gizlilik ilkesi gercevesinde 6zenle inceliyor ve sonuclandiriyoruz.

Etik kuralarimiz ve etik hattimiz Sirket icerisinde hizli sekilde bilinilirlik elde
etmistir. Yayinlanmasindan yilsonuna kadar gecen surede 9 adet etik
bildirim [ basvuru alinmistir. 2022 yilinda ise daha fazla ¢alisana ulasiimasi
sonucunda yapilan bildirim sayisi 28 olarak gerceklesmistir. Yapilan tum
bildirimler degerlendiriimig, Lila Kagit'in ilgili kurul ve komitelerinde sonuca
baglanarak ¢ozimlenmisgtir.

Etik uygularimizin bir sonucu olarak ise girig ile birlikte etik yaklagsimimizi
calisanlarimiza aktarmaya bashyor, periyodik olarak ise bildirimler ile
yaklasimimizi pekistiriyoruz.

2022 yilinda gercgeklestirdigimiz etik uygulamalarimiz sonucunda
«Etika 2022 - Turkiye'nin En Etik Sirketleri Odult’'ntn» sahibi olduk.

\\“-’
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Risk YOnetimi

1. Risk Yonetimi Politikasi

Sirket'in risk yénetim araclari;

77

Uzun vadeli stratejik plan ve yillik butcelerle
firsat ve risklerin degerlendirmesi yapllir.

Ceyrek donemlerde yillik butce calismalari
gozden gecirilerek gerektiginde revize edilir,
riskler ve firsatlar degerlendirilir.

Yillik, aylik ve haftalik nakit akis planlari ile
tahsilat ve O6demelerle ilgili  durum
degerlendirilmesi yapilir.

Aylik toplantilarla alacak riskleri surekli takip
edilmektedir.

Aylik faaliyet raporlamasi ile Sirket'in alacak,
borg, stok, gelir ve gider kalemlerindeki
riskler sUrekli olarak raporlanip
degerlendiriimektedir.

Cesitli makroekonomik gostergelere yonelik
duyarlihk analizleri yapiimakta ve bu
analizlerin Sirket’in faaliyet sonuclarina olasi
etkileri degerlendirimekte olup Yonetim
Kurulu'na raporlanmaktadir.

2. Risk Komitesi

Risk Komitesi, risk degerlendirmelerini

yapmak, Yonetim  Kurulu'na risklerin
sunumlarini gergeklestirerek yonetimin risk
cevaplarini  almak, risk sahipleri ile

goruserek risklerin risk cevaplarina uyumlu
hale getirilmesini saglama faaliyetlerine
2022 yilinda da devam etmistir.

Komite caligmalari  kapsaminda  risk
yonetim  politikasi  yayinlanmig,  risk
degerlendirmesi  gerceklestirilerek  risk
envanteri guncellenmis ve  yoOnetim

kuruluna aktariimistir. Riskler hakkinda risk
sahiplerine bilgi verilerek aksiyon
planlamasi talep edilmisgtir.

Risk komitesi yil igcerisinde yonetim kurulu
toplantilarina katilmig, degerlendirmelerini
ve ¢calismalardaki son durumu sunmustur.

olarak
kuruluna

Risk  komitesi
calismalarini
raporlamigtir.

ayrica  yillk
yonetim




Sosyal Sorumluluk

Lila Kagit, kuruldugu gunden bu yana «sorumlu marka» olma misyonuyla hareket etmekte,
sosyal sorumluluk ¢caligmalarini «Cevre» ve «Egitim» odaginda yurutmektedir.

Maylo urinlerinin
satisindan TEGV'e
katki (2010'dan bugune)

HEDEF KAPSAM

Nitelikli egitimi artirmak ve

5 TOPLUMSAL
CINSIYET ESITLIGI

¢

eQitime erigim hakkini
yayginlastirmalk,
farkindalik yaratmak

SONUGC

Kagit sektérindeki ilk sosyal sorumluluk projesiile 2010 yiindan bu
yana Maylo Urtnlerinin satigindan elde edilen gelirin bir kismi
TUrkiye Egitim Génulluleri Vakfrna aktarilmaktadir. Tim Maylo
drdnlerinin Gzerinde TEGV logosu bulunmakta olup buglne dek
50.000'in Gzerinde gocugun egitimine katki saglanmistir.

Tekirdag ve Gorlu
TEGV Ogrenim Birimleri
(2018'den bugune)

Nitelikli egitimi artirmak TOPLUNSAL

CINSIYETESITLIGI

g

ve eQitime erisim hakkini
yayginlastirmak,
farkindalik yaratmak

TEGV is birliginde Corlu’da kendi actigimiz, Tekirdag'da ise
tedarik¢imiz Fibria tarafindan agilan ve Sirketimizin isletme
sponsorlugunu Ustlendigi 2 adet 6grenim birimi bulunmaktadir. Her
yil 6-14 yas arasindaki ortalama 5.500 gocugu bu égrenim
birimlerinde nitelikli egitimle bulusturuyoruz.

TEGV ile istanbul
Maratonu
(2016'dan bugune)

Calisanlarin gonuallaldk
TOPLUMSAL

calismasina dahil edilmesi, CINSIYET ESITLI

farkindahgi artirmak

¢

Tum paydaglarimiza dokunmayi hedefledigimiz sosyal
sorumluluk anlayisimiz ¢atisinda Lila Kagit ¢calisanlari 2016
yiindan beri katildiklari istanbul Maraton’larinda topladiklari
bagislarla 500'den fazla gocugun egitimine destek oldu.

Sofia Ecording
Projesi (2021 - 2022)

Cevreyi korumak ve kaynak
ydénetimi konusunda
farkindal@i artirmak

2021 yilinda iklim krizine karsi surdurulebilir cevre teknolojileri
gelistiren bir sosyal girisim olan Ecording ile, satin alinan her Sofia
paketinin bir tohum topuna dénustugu bir ig birligine imza
atilarak, bugtine kadar 3.000.000 tohum topu toprakla
bulusturulmustur. Proje kapsaminda, ulagiimasi gu¢ alanlarin
ecoDrone’lar araciligiyla agaclandiriimasi amaglanmigtir.

TEMA 30.Y1l Hatira
Ormani’'na Destek
(2022)

Cevreyi korumak ve kaynak
yoénetimi konusunda
farkindahgr artirmak

TEMA Vakfi'nin 30. yil kapsaminda olusturdugu Hatira Ormani'na
10.000 fidanlik bagisinda bulunulmustur. Lila Kagit, fidan bagisi
caligmalarini 2014 yihndan beri duzenli olarak strdudrmektedir.

Kadinin ig Diinyasinda
Desteklenmesi
(2018'den bugune)

Kadinlarin ig
dunyasinda sayisini
artirmak ve firsat egsitligi
yaratmak

LEAD Network global Gyesi olarak 2023 yilina kadar mevcut kadin
caligan ve yoénetici oranini %5 arttirmayi taahhut ettigimiz CEO
Pledge’in Turkiye'den ilk imzacisiyiz. Ayni zamanda satista kadin
sayisinin artirilmasi adina Women in Sales Network program
partneriyiz.
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Sosyal Sorumluluk

Lila Kagit — TEGV Ogrenim Birimleri'nde her yil ortalama 5.000 gocuk teknolojik imkanlardan da yararlanarak nitelikli egitime
ulagsmaktadir. Corlu’da bulunan Aysel Ogucu - Lila Kagit Ogrenim Birimi, TEGV Ogrenim Birimleri arasinda en yuksek kapasiteye sahip
birim olma 6zelligini tasimaktadir.
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Kadinin Is Diinyasinda Desteklenmesi

LEAD Network global Gyesi olarak 2023 yilina kadar mevcut kadin ¢aligan ve ydénetici oranini artirmayi taahhut ettigimiz CEO Pledge’in
Turkiye'den ilk imzacisiyiz. Ayni zamanda satista kadin sayisinin artirilmasi adina Women in Sales Network program partneriyiz.
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SAGLIK VE NITELIKLI TOPLUMSAL INSANA YAKISIR SANAYI, VENILIKGILIK 10 ESITSIZLIKLERIN
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Insan Kaynaklari Politikasi

Lila Kagit, Insan Kaynaklari politikalarini galisma arkadaslarini én plana
alarak olusturmaktadir. Bu cercevede esit, kapsayici ve adil politikalarla
tum calisanlara egitim geligsim, performans yonetimi, kariyer yonetimi ve
ucret ve yan haklar firsatlari sunmaktadir.

Calisma kultdrinde odagina hiyerarsiyi degil, calisanlar arasinda aktif
iletisimi koyarak esitlikgi ve 6zgur bir calisma hayatini desteklemektedir.

Tum tesislerinde onceligi is guvenligi ve calisanlarinin sagligidir. Bunu
saglamak igin Is Saghgr ve Guvenligi birimi dlzenli olarak denetimler
yapmakta ve egitimler vermektedir.

Lila Green House olarak adlandirilan merkez ofis, calisanlarin yaraticiligini
tesvik edecek ve onlara hareket imkani saglayacak sekilde tasarlanmigtir.
Islevselligi 6n planda tutan bu tasarim sayesinde calisanlarin  ofis
icerisindeki alternatif alanlari 6zgurce kullanarak kendilerine en uygun
calisma ortamini olusturabilmeleri saglanmistir. Cevrecilik bilinciyle
tasarlanmig ofiste Leed Platinium sertifikali dogal ve donusturulebilir
malzemeler tercih edilmis ve guncel teknolojik altyapi ile desteklenmistir.

‘adlhm‘ —
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Insan Kaynaklari Politikasi

Gerek fabrika gerekse merkez ofiste sosyal etkinlikler, seminerler, egitimler
ve sosyal sorumluluk aktiviteleriyle dolu renkli ve hareketli bir is hayati
surmektedir.

«Bence» Oneri sistemi ile, caliganlarin gorus ve Onerilerine surekli deger
verilmekte, gelen oneriler hayata gecirilmektedir.

Sirket hedeflerine paralel olarak bireysel hedeflerin de takip edildigi yillik
performans gorusmeleriyle caliganlarin gelisim ve kariyer planlamalari
yapilmaktadir.

Sirket'imizde pozisyon/unvandan bagimsiz, isin icerigine dair gesitli
olcimlemelere dayali bir is degerleme sistemi uygulanmakta ve ig
buyukltkleri kademe bazinda degerlendiriimektedir.

Bunu destekleyen Ucret sistemi ile amacimiz;

* Sirketimizin stratejilerini destekleyen, rekabetci ve adil bakis acisiyla
yapilan igin boyutuna ve sektordn yapisina uygun olarak degerlendirme
yapmalk,

* Belirlenen politikalar dahilinde Sirket ici dengeleri de gozeterek ilgili rolun
IS kademelerine uygun Ucret bantlarini olusturmaktir.

Bununla birlikte Sirket icerisinde en deger verilen konularin basinda cinsiyet
esitligi gelmektedir. Kadin yonetici sayisini artirmayl taahhudt eden CEO
Pledge’in 2018 yilinda Turkiye’'deki ilk imzacisi olan Lila Kagit, 2022 itibari ile
kadin yoOnetici oranini %48 seviyelerine c¢lkarmis olup her gegcen gun
artirmaya devam etmektedir.




Davranis Modeli

Lila  Davranis Modeli, organizasyonun stratejik hedeflerine
ulasabilmesi icin organizasyon iginde bulunan tim calisanlar ve
yoOneticilerden beklenen ortak davranig gostergeleridir. Davranis
Modeli, Lila Kagit vizyonu, stratejileri ve degerleri baz alinarak
gunimuz dunyasinin gerekliliklerini de g6z 6nunde bulunduran bir
bakis acgisiyla bilimsel bir metotla dizayn edilmistir. Lila Davranis
Modelinin, kurum kudltardntn bir parcasidir. Bu davranig modeli ise
alim ve yetenek kazanimi surecglerinden baslamak Uzere; 6grenme ve
gelisim, yetenek yonetimi, performans yonetimi sureclerimizde odak
alanidir. Lila Davranig Modeli, Lila Kagit calisanlarinin hem bireysel
hedeflerimizi gerceklestirmesi hem de organizasyon hedeflerine
direkt katma deger yaratmasini saglayacak bir rehberdir.

Lila Davranigs Modeli, toplam 3 ana basliktan olugmaktadir. “Temel
Yetkinlikler”, “Fonksiyonel Yetkinlikler” ve *“Yonetsel Yetkinlikler“dir.
«Temel Yetkinlikler», Lila Kagit'ta calisan herkes tarafindan (Uzman
Yardimcisi, Uzman, Kidemli Uzman, YoOnetici, Lider, Muadur, Grup
MUdard, Direktdor) beklenen davranig  gdéstergelerinin  timudar.
«Fonksiyonel Yetkinlikler» tdm calisanlardan kendi
fonksiyonlari/departmani ézelinde beklenen davranig gdéstergelerdir.
«YOnetsel Yetkinlikler» tim ekip yoneticilerinden (Yénetici, Mudur,
Grup Mudur, Direktér) beklenen davranis géstergelerinin tumudur.




Veriler — Insan Kaynagi — Calisan Dagilimi

Lila Kagit olarak, «insana deger» yaklagsimimizia ¢calismaya devam ediyoruz. 2022 sonu itibari ile 1.072 kisiye sagladigimiz istihndami her
gecen gun bayudtlyoruz.

Sirketimizdeki beyaz yaka orani %22, mavi yaka orani ise %78'dir. %14 olan kadin ¢calisan sayimizi artirmak, en buyuk énceliklerimizden biri
arasindadir.

232 840
Beyaz Yaka Mavi Yaka

LOKASYONA GORE 2021 2022

ISTIHDAM TURUNE GORE
CALISAN DAGILIMI

CALISAN DAGILIMI

BEYAZ YAKA 224 223 232 FABRIKA 895 919 912

MERKEZ OFIS 150 153 160

MAVI YAKA 821 849 840

CINSIYETE GORE

CALISAN DAGILIMI

2020 2021 2022 2020 2021 2022
BEYAZ YAKA 76 76 81 148 147 151
MAVI YAKA 105 85 74 716 764 766
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Veriler — insan Kaynagi — Galisan Yas Dagilimi

Sirketimizde gencg istihdami her gecen gun artmaktadir. 2020'de %30 olan 30 yas alti calisan orani 2022 yilinda %32 seviyesine gelmistir.

Yeni ig basl yapanlarda ise bu oran %55 seviyesinde gergeklesmistir.

YASA GORE CALISAN

AT 30 YAS ALTI 30-50 YAS 50 YAS USTU
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
BEYAZ YAKA 47 52 54 159 154 161 18 17 17
MAVI YAKA 250 266 266 495 506 497 76 77 77

YASA GORE

VENI S BASI DURUMU 30 YAS ALTI 30-50 YAS 50 YAS USTU
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
YENI iS BASI 140 144 130 m 133 94 5 10 14
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Veriler — insan Kaynagi — Galisan Kidem [ Unvan Dagilimi

Toplumsal cinsiyet esitliginin strdurulebilir kalkinma ve deger yaratma yolunda onemli bir yapl tasi olduguna inaniyor, bu dogrultuda Sirket
icerisindeki tum kadrolarimizda kadin ¢alisan sayimizi artiyoruz. 2020 yilinda %24 olan yonetici ve Ustu kadrolardaki kadin ¢aligan oranimizi
2022 yilinda %32 seviyelerine ulastirdik.

KIDEM YILINA GORE

CALISAN DAGILIMI RS
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
BEYAZ YAKA 149 150 153 54 48 48 21 25 31
MAVI YAKA 599 607 583 166 170 160 56 72 97

POZISYONA GORE

CALISAN DAGILIMI

YONETICI

MUDUR [/ GRUP MUDURU

DIREKTOR VE USTU

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
KADIN ] 3 7 9 10 11 1 1 2
ERKEK 8 6 21 23 16 18 4 4 4
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Yetenek Kazanimi

Lila Kagit ise alim sureclerini i¢ ve dig adaylara firsat esitligi sunmak tzerine kurgulamistir.
Ise alim politikamiz geregi; din, dil, irk, cinsiyet vs. ayrimi yapmaksizin cesitlilik ve
kapsayicilik yaklagimi ile ige alim sdrecimizi yarutlyoruz.

Adaylarin Lila Kagit'in degerleri, davranigs modeli, rolun teknik beklenti ve gerekliliklerine
uygunluguna bakarak degerlendiriyoruz. Acgik pozisyonlar icin i¢ ve dig aday basvurulari
degerlendirirken ayni standart ve surecler uygulayarak degerlendiriyoruz.

Gelen tum basgvurular;

* CV Uzerinden role uygunlugu degerlendirme,

*x Yetkinlik Bazli Mulakat,

*x Teknik Mulakat,

* Degerlendirme Merkezi, yetkinlik, yabanci dil ve genel yetenek envanter uygulamalari
asamalarini tamamlayarak finalize edilir.

Lila Kagit ise alim ve yetenek kazanim sureclerinde aday deneyimini onceligine
almaktadir. Lila Kagit ise alim surecine dahil olan her adayin iyi bir deneyim yagsamasi igin
sureclerimizi surekli go6zden (gecirerek, geri bildirimlerimizi alarak sureclerimizi
gelistiriyoruz.

ONCE Biz
PROGRAMI

"Once Biz" uygulamasi ile Lila
Kagit'ta yer alan acik pozisyonlar

once Sirket icerisinde
duyurulmaktadir. Gelen basvurular
sonucu uygun olan i¢c adaylar, dig
adaylarla ayni surecleri takip ederek
oncelikli olarak degerlendirilir.

STAJYER
MUHENDISLIK

Namik Kemal Universitesi ile yapilan
protokol kapsaminda; muhendislik
fakultesinin lisans programlarinda
3.ve 4. sinifta bulunan ogrencilerin
mezuniyeti sonrasi sektore hizli
uyum saglamasi, yeni mezunlara ig
yaratilmasi ve sanayi sektorunin
insan aciginin kapatiimasi
amaclanmaktadir.




Yetenek YOonetimi

Lila Kagit yetenek yonetimi stratejileri ile;

* Sirket'in, is ve ybnetim surekliligine olan ihtiyacinin kargilanmasini
saglamayi,

* Sirket'in ve calisanin bilgi beceri seviyesi, etkinligini, verimliligini
arttirmayi,

* Gelecekte Sirket gereksinimlerini karsilamak icin kritik rol ve yonetici
potansiyeli yaratmayi,

* Caliganlarin ige ve Sirket'e baglihgini artirmayi,

* Cdalisanin performans ve potansiyeli ile orantili sorumluluk duzeyine
clkaracak egitim ve tecrubeyi vermeyi,

* Potansiyeli  yuksek c¢alisanlara, yetenekleri ve amaclari
dogrultusunda  potansiyellerini  gerceklestirmeleri ve  Sirket
icerisinde basarili bir kariyer yagsamina sahip olmalari i¢in ihtiyag
duyduklari rehberligi saglamayi hedeflemektedir.

alilo
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Yetenek YOonetimi

|

Kariyer Yonetimi

Kariyer Yonetim Sureci, Lila Kagit calisanlarinin Sirket
stratejileri  dogrultusunda  teknik ve  kigisel
gelisimlerini  saglayarak kariyer  planlamasinin
gerceklesmesini hedefler. Bu dogrultuda calisanlarin
yetkinlik ve teknik becerilerindeki artig le

organizasyon igerisinde yatay, dikey ve capraz dikey
kariyer hareketleri ve yedekleme vyoluyla kariyer
yonetim

surecine dahil olabilmektedirler.

Rotasyon

Rotasyon, Lila Kagit ¢caliganlarinin mevcut igini daha
iyi yapabilmesi ve/veya farkli alanlarda kisa veya
uzun vadeli sorumluluklar alarak deneyim kazanma
surecidir. Burada amag Lila Kagit calisanlarinin
deneyimlerini zenginlestirmek, farklh alanlarda
sorumluluk almalarini saglamaktir. Calisanin alacagi
sorumluluklari kendi is surecleri ile ek sorumluluk
alarak takip etmesi beklenmektedir.

B

Yedekleme

Yedekleme, Sirket icindeki kritik pozisyonlarin
belirlenerek, gerektiginde bu pozisyona getirilecek
calisanlarin tespiti ve gelistirilmesi surecidir. Lila
Kagit bunyesinde her yil yedekleme plani belirlenerek
yedek havuzunda olan calisanlarin gelisimi takip
edilir.  Bu pozisyonlarin  belirlenmesinde; isin
devamliligl, uzmanlk bilgisi, uzun doénem etki, etki
alaninin buyukluglt ve lokasyon gibi farkli kriterler
g6z 6nune alinmaktadir. Rollerin kritiklik duzeylerinin
tanimlanmasinin ardindan kritik rollerin  yedeginin
Sirket icerisinden olup olmamasi durumu yoneticiler
tarafindan degerlendirilir ve yedekleme plani
hazirlanir.

Potansiyel Belirleme

Lila Kagit'ta potansiyel belirleme sureci 9 Kutu
modeli ile takip edilmektedir. Lila Kagit ¢alisanlarinin
potansiyel degerlendirmeleri yapilarak Sirket'in
yetenek havuzu belirlenir. Buna gore;
organizasyonun mevcut durum analizi ve yetenek
ihtiyaclari, yeteneklerin gérev degisiklikleri [ terfi &
atama yedekleme planlamalari gibi surecler
planlanmaktadir.

Her yil belirlenen potansiyel havuzu sonrasi bu
calisanlar igin gelisim aksiyonlari devreye alinir.
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Yetenek YOonetimi

360

360 Degerlendirme

Lila Kagit Davranig Gostergeleri ile her bir beyaz yaka

calisan kendisi, asti, es duzeyi ve yoneticisi
tarafindan degerlendirilir. Yapilan degerlendirmeler
sonrasi geri bildirim kaltarnu gelistirmeyi
hedefledigimiz yonetici-caligsan birebir gorusmeleri
ile de raporlar Uzerinden degerlendirmeler yapllir.
Raporlar analiz edilerek organizasyonun ve
departmanlarin gelisim intiyaclari ortaya cikarilir.

Lila Kagit'ta Yol Agik

Calisma arkadaslarimizin hayatlari boyunca yeni
bilgi beceriler kazanmasi, yeni sorumluluklar almasi,
problem ¢cozme becerileri elde etmesiyle birlikte;
performans degerlendirme, gelisim plani ilerleyisleri,
9 kutu modelindeki yerleri ve uzmanlik matrisi
analizleri sonrasi yeni rol ve sorumluluk almalarini
ifade etmektedir.

-
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Bence Oneri Sistemi

Bence Oneri Sistemi ile tum Lila Kagit caligsanlari éner;i
7/24 online olarak ulasabilecekleri Calisan Deneyimi
Platformu Uzerinden Insan Kaynaklarina iletmektedir.
lletilen tim oneriler, ilgili birim ve kisiler ile paylasilarak bir
hafta icinde yanitlanmaktadir.

Biz Bize Calisan Temsilciligi

Biz Bize Caligan Temsilciligi uygulamasi ile Lila Kagit
calisanlarinin karar alma sudrecindeki katilimlarini
desteklemek, isleyiglerle ilgili birlikte ¢c6zUm bulmak,
alinan kararlari paylasmak, bilgi akigini hizlandirmak
ve i¢ iletisimi guclendirmek amaclanmaktadir. 45
gunde bir yapilan bu toplantilar ile calisan
temsilcilerine iletilen dilek, sikayet ve Oneriler
degerlendirilerek aksiyon planlari belirlenir.
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Bireysel Gelisim Planlama

Lila Kagit calisanlarinin performans degerlendirme raporlari, yil boyunca
aldigi geri bildirimler ve 360 Derece Degerlendirme rapor ¢iktilarini baz alarak
guclu ve gelisim alanlarini belirledigi ve bu gelisim alanlarn ile ilgili
aksiyonlarini planladigi surectir. Bireysel Gelisim Planlama sureci tamamiyla
kiginin bireysel gelisim intiyaclarini baz alarak kisiye 6zel hazirlanir.

Bu kapsamda hazirlanan Lila Bireysel Gelisim Kilavuzu, gelisim degerimizi ve
degerlerimizden referansla hazirlanmis Lila Davranig Modelinde yer alan
yetkinlikleri ve davranis gostergelerini temeline alan hayat boyu 6grenmeyi,
o6grenen [ gelisime acik zihniyet yaklasimini benimsemeyi ve sonucunda
ogrenen organizasyona donusmeyi destekleyen bir rehberdir.

Ayni zamanda mevcut is performansini artirmak ve seni gelecek kariyer
firsatlarina hazirlamak amaciyla olusturulmustur. Bu kilavuzda ydneticiler
calisanlari ile ilgili kariyer beklentilerini, gelisim ihtiyac¢larini, guclu alanlarini,
kazanilan ve ihtiya¢ duyulan kritik deneyimlerini, calisanlar ise hedeflerine
ulagsmada bireysel gelisimleri ile ilgili hedeflerini nasil belirleyecegini, hangi
araclardan nasil faydalanabilecegini, ko¢ ve mentorlarin da danisanlarinin
gelisimi ile ilgili bagvurabilecekleri bir rehber olarak hazirlanmistir.

SO0
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Egitim & Geligsim

Lila Kagit egitim & geligsim surecleri ile amaci, ¢alisanlarin mevcut gorevlerini
en lyi sekilde yerine getirmelerini saglayacak ve gelecekteki muhtemel
gorevlere hazirlanmalarini saglayacak yonetsel, kisisel ve teknik gelisimlerine
yonelik kendilerine bilgi, beceri ve nitelik kazandiracak egitim ve gelisim

ihtiyaclarinin karsilanmasini saglamak ve kurum igerisinde surekli 6grenim
kGltardnd yaymaktir.

Lila Kagit' ta egitim ve gelistirme sureci oryantasyon egitimi ile baslamakta,
isbasgi egitimleri ile bulundugu pozisyonun gereklerine uygun teknik egitimler
ile desteklenmektedir. Caliganlarin ¢calisma hayati stresince, yonetsel, teknik
ve kigisel gelisim egitimleri ile devam etmektedir.

Lila Akademi

Tum calisanlarin faydalanabildigi, her an her yerden ulasilabilen, yetkinlik
ve davranis gelisimi, teknik/mesleki beceri egitimleri sunan Lila Akademi
dijital 6grenme platformu ile 6zgur 6grenme deneyimi sunuyoruz.

6.000'den fazla egitim icerigi ile 7/24 tum c¢ahsma arkadaslarimizin
ulasabildigi “Lila Akademi” dijital 6Jrenme platformu ile calisma
arkadaslarimiz; is'te Mukemmellik, Kigisel Farkindalik, Kigisel MUikemmellik,
Yeni Dunya Becerileri ve Yoneticilikte Mukemmellik gibi ana kategori

basliklarinda birgok egitime bilgisayarlarindan ve cep telefonlarindan
ulasmaktadir.

Egitim

Egitim Suresi
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Liderlik Egitimleri

Lila Kagit Liderleri ve lider adaylari mevcut ig surekliligini saglamanin yaninda yeni dunya liderlik becerileriyle donatiimasini saglamak amacli
Liderlik Gelisim Programlarina dahil olmaktadir.

Bu kapsamda uygulamaya alinan Sahanin Liderleri Programi ile fabrika lokasyonumuzda ekip yoneten mavi ve beyaz yaka calisanlarin liderlik
ve problem ¢6zme yetkinliklerini gelistirmek hedeflenmistir. Kidemli Uzman ve Yonetici seviyesi icin uygulamaya alinan Yonetici Gelisim Programi
ile lligski Yonetimi, Ekip Yonetimi, kna MUzakere Is Birligi Degisim basliklarinda verilen egitimlerle ve takim kocluklari ile gercek hayat deneyimleri
ve degqisimler egitmen ko¢ tarafindan degerlendirilir. Mudur unvanli c¢alisanlar igin birebir kocgluk goérusmeleri ve gelisim hedeflerini
belirlemelerinin ardindan Ozgun Liderlik, Etkileme ikna Muzakere, Kogluk ve Performans Yonetimi, Stratejik Disinme basliklarinda egitimler
planlanmistir. Ust Yonetim seviyesi icin planlanan egitimler ile de Ust yonetim kadrolarimiz icin planlanan egitimlerle ortak bir liderlik kulttrG
olusturulmasi hedeflenmistir. Liderlik atolyeleri, takim ve bireysel kocluklar ile zenginlestirilen program; Ozgun Liderlik, ikna Muzakere, Performans
& Kogluk ve Stratejik Dusunme egitimleri ile devam etmektedir.
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Mesleki Gelisim Egitimleri ve Yasal Zorunlu Egitimler

Lila Kagit calisanlarinin ig performanslarini arttirmak ve alanlarinda uzmanlasmalarini saglamak igin mesleki gelisim egitimlerine dahil olmaktadir.

Mesleki ve teknik egitim veren
okullarda egitim programlarini
sektorle birlikte tasarlamayi ve
mezunlarin niteligini artirarak, ig

hayatina hazirlamayi
amagcglamaktadir.

Lila Kagit icerisindeki tum Uretim
akiglarinin ve Uretim hatlarinda
caligsan tum ¢alisanlarin Lila Kagit
yetkinliklerini benimseyerek ayni

kalite ve standartta is akiglarini

takip etmeleriicin tasarlanmigtir.

Toplam 266 caliganimiz ile

calistiklari lokasyonda

uzmanlagmalarini saglayarak
belgelendirmeye hak kazanmalarini

saglar.

Lila Kagit icerisindeki tum
calisanlarimizin mesleki
gelisimlerine katki saglamak adina
yapilan editimlerdir. Operasyonel Ig
Sdrecleri EQitimi, Hidrolik EQitimi
Makine Kullanim Egitimleri, inkjet
kullanim egitimleri vb.

Lila Kagit calisanlar yasal hak ve sorumluluklarini bilmek, olusabilecek tehlikelere karsi hazirlikli olmak, riskleri 6n gérerek énlemler almak Igin
mesleki gelisim egitimlerine dahil olmaktadir.

Lila Kagit icerisindeki tum
caliganlarimizin ISG ve Cevre
bilincini benimsemelerini saglamak
icin planlanan egitim
programlaridir. Is Glvenligi Temel
EQitimi, Is Saghg Temel EQitimi,
Cevre Bilinci ve Atik Yonetimi EQitimi,
YUksekte Caligsma Egitimi,

Temel Yangin Egitimi,

Kimyasallar ile GUvenli Calisma
Temel ilkyardim Egitimi vb.

Lila Kagit icerisindeki tum c¢alisanlara
ve/veya gdérev tanimlarina gére
kisilere uygulanan programliardir.

Is Bagi Oryantasyon Egitimleri
Ise Baslama Egitimleri

Mesleki Yeterlilik Belgeleri
Mesleki Belgelendirme Egitimleri
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Veriler — insan Kaynagi - 2022 Yili E§itim Programliari

Yasal Zorunlu Egitimler

Is Gerekliligi ve Mesleki Gelisim EQitimleri

Yetkinlik Egitimi

Toplam Verilen Egitim Saati

Egitim Saat [ istihdam Tiirii Dagilimi

Egitim Saati 0
Beyaz Yaka 3.011 728
Mavi Yaka 16.015 8.259
Stajyer / 295 134
Taseron

Unvan
Direktor
Grup Muduard
Madur
Yonetici

Kidemli MUhendis /
Kidemli Uzman

MUhendis [/ Uzman
Uzman Yardimcisi
Destek Elemani

Stajyer

Beyaz Yaka Unvan Bazli Egitim Bilgileri

Egitim Saati

31

30

249

1.168

757

626

44

32

74

Egitim Adedi

11

10

67

213

130

229

18

4]

2.843 11.184
6.078 6.561
200 1.506
9.121 19.25]

Cinsiyete Gore Egitim Bilgileri

Egitim Saati Egitim Adedi
Erkek 16.520 8.056
Kadin 2.732 1.065
Toplam 19.251 9.121

Lokasyona Gore Egitim Bilgileri

Egitim Saati Egitim Adedi
Fabrika 18.387 8.941
Merkez + 864 180
Satig

b4



Takdir ve Odullendirme

Performans Degerlendirme sureci ile birlikte yil icerisinde farkl basliklar kapsayan takdir ve édullendirme sureci takip edilmektedir.

~
/ o
g -
q
RE KO RTME NLE
Calisan baglhligini artirmak amaciyla her 5 Yaratici fikirleri desteklemek amaciyla her yil 5 Yil icerisinde belirlenen Uretim hedefinin asiimasi
yilini dolduran, 10, 15, 15+ olarak devam eden farkli kategoride duzenlenen, caligsanlarin proje durumunda mavi yaka ¢aliganlarin 6dullendirildigi
odullendirme programidir. fikirleri Grettigi ve Icra Kurulu tarafindan oylanarak programdir.

dereceye girenlerin 6dullendirildigi programdir.

R
LiLANIN BEN
RENK [RS8
KATANLARI

R

Maliyet, gelir artigi, musteri memnuniyeti, Yoneticilerin ilgili departmandaki ¢calisma Belirli bir donemi kapsayan ve bu donem
kalite, verimlilik, ISG gibi alanlarda yapilan arkadaslarinin basarilarini anlik olarak icerisinde ¢alisanlarin 6ne ¢ikan ¢caligsmalarinin
onerilerin hayata gecirildigi ve 6dullendirildigi odullendirdigi programdir. veya projelere aktif katilimlarinin édullendirildigi
programdir. programdir.
alila 55
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Is Saghigi ve Glivenligi

Sirketimizin en degerli ve énemli kaynagi olan insan kaynagimizi her tarld is sagligi ve
guvenligi riskinden ve tehlikesinden korumak ilk 6nceligimizdir.

Faaliyetimizin her agsamasinda 6nce is sagligi ve guvenligi prensibiyle tim yonetim
takiminin taahhutleriyle desteklenmektedir. Hedefimiz, yerel yasal duzenlemelere uyumla
ve sektordeki en iyi uygulamalari hayata gecirerek saglikli ve guvenli bir ¢caligma ortami
yaratmaktir.

Is saghgr ve is guvenligi calismalarinin genel amaci, is kazalarindan ve meslek
hastaliklarindan calisanlari korumak ve daha iyi ve saglikh sartlar altinda caligsmalarini
saglamaktir. Bu sebeptendir ki; ISO 45001 is sagligi ve guvenligi yonetim sistemi
olusturmak, kuruluslarin i saghgr ve guvenligi risklerini kontrol edip azaltarak,
performans iyilestirmesini saglar. Sirket'imiz sistematik bir cerceve olan ISO 45001:2018 Is
Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi Sertifikasina sahiptir.

TUm departman Uyelerinin katildigi ISG kurulu, her ay duzenli olarak toplanir ve Uyelere
raporlama yapllir. Nihai sorumluluga sahip en kidemli yénetici GMY olup; ISG acisindan
komuta zincirinin baginda yer alir.

Is saghgr ve glvenligi kualtiramuzuan gelistiriimesi ve belirlenen hedefler doJrultusunda
periyodik ISG egitimleri gercgeklestirilir. Bu egitimlerde Is Saghgi ve Guvenligi genel
kurallari ve guvenlik kaltara, llkyardim, kapah alanlarda guvenli galisma, sicak islerler,
kesici alet kullanma, acil durumlar, is kazalarindan korunma, tahliye ve kurtarma,
yuksekte calisma, elektrik guvenligi, tehlikeli enerjinin kontrolu ve Kilitleme Etiketleme
(Lock Out Tag Out - LOTO) uygulamalari, Guavenli sevkiyat, guvenli forklift kullanma,
kimyasallarla ¢caligma gibi konular ele alinmaktadir.

2022 yilinda 2021 yilina kiyasla egitim saatinde %48 artis ile 1.256 kisiye (yil icinde editim
verilen toplam kisi) toplamda 6.512 saat iSG egitimi verilmistir.

Y <=
B i.se. EéiTiM \[ERiLEN
EGITIMI L KiSi SAYISI
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Is Saghgi ve Guvenligi

ISG ¢aligmalari kapsaminda tehlikeli durum ve tehlikeli davraniglara odaklanir. Uyulama
kapsaminda teknik uzmanlardan olusan bir ekip olusturularak 6ncelikle en sik yapilan
tehlikeli durum ve davraniglar belirlenir. lkinci asama bunlari gUvenli uygulamalara
donustirmek ve caliganlara guvenli bir calisma ortamlari saglamak icin duzenleyici ve
Oonleyici bir plan gelistirilir. Son adim olarak belirlenen aksiyonlarin hayata gecmesi
saglanir.

Hayata gecirilen uygulamalarla 2019 yilina kiyasla 2022 yilinda kaza agirlik orani (KAO) ve
Kaza siklik oraninda (KSO) %36 iyilesme saglanmistir.

alila
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Ozel Guinler ve Etkinlikler

Lila Kagit olarak calisanlarimizla sicak ve samimi bir iletisim kurmak adina
duzenli periyotlarla aktiviteler ve bulusmalar gergeklestiriyoruz.

Bu kapsamda Sirket icin yapilan duzenli etkinlikler;

* Aile GUnuU etkinligi

*x Anneler GUnu, Babalar GUnu ve Kadinlar GUnu etkinlikleri
* Yilbasi etkinligi

* Geleneksel iftar yemegi organizasyonu

*x Yaza Merhaba [ Yaza Veda etkinlikleri

* Aylik kahvalti organizasyonlari

Bununla birlikte Lila Kagit calisanlarinin katilimiyla Sirket hedefleri,
beklentiler ve mevcut durumliarin seffaf bir sekilde anlatildigi stratejik
toplantilar da duzenli periyotlarla gerceklesmekte, calisanlarin Sirket'le
Ilgili stratejik konularda bilgi sahibi olmasi saglanmaktadir.

Sirket icin stratejik toplantilar;

* Yillik iletisim toplantilar
* Ceyrek bazli satig toplantilari
* Bizbize Caligan Temsilciligi toplantilar
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Cevresel Uretim Yaklagsimi

Lila Kagit sdrdurulebilirlik kavramini bugunun ihtiyaclarini karsilarken gelecek nesillerin
ihtiyaclarinin da saglanmasi olarak goérmekte ve kaynaklarin dogru yonetilmesinin
surdurudlebilirligi saglamada en onemli adimlardan biri olduguna inanmaktadir. Bunun
Icin yagmur suyu toplama, ileri derece enerji saglayan elektrik sistemleri, akilli
havalandirma sistemi, atik 1s1 Ureten kaynaklarin toplanarak tekrar udretim surecine

kazandirilmasi gibi farkl projeler uygulanmaktadir.

Kaynaklarin dogru yonetiimesinde geri donudsum merkezlerinin olusturulmasi ve geri
donusumlu malzemeyle uretimin tegvik edilmesi buyuk onem arz etmektedir. Temizlik
kagidi kullaniminda, ozellikle ev digi tuketimin ve turizmin agirlikli oldugu yerlerde geri
dontsumlu elyaf on plana cgikarken; es zamanli olarak pek ¢cok Avrupa ulkesinde hanesel
olarak Ecolabel, FSC, PEFC, Nordic Swan gibi sertifikali Grunlerin taketimi artmaktadir. Bu
sertifikasyonlar sayesinde tuketicilere akredite endustriyel ormanlardan elde edilen
sellloz ile saf, dogal ve yumusak Urunler sunulmaktadir. Geri donugum ve yesil urunler
konusunda bilingli tuketiciler kaynagi belli ve guvenilir olduguna inandiklari bu Urunleri
tercih etmektedir. Lila Kagit da uzun vyillardir musterilerin beklentilerini karsilayacak
sekilde ISO, FSC, PEFC ve Ecolabel sertifikalari ile hem urunlerinin hem Uretim surecinin

hem de tuketimlerinin kontrollG olmasini saglamaktadir.
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Endustriyel orman igletmeciligi; orman urdnleri endudstrisine hammadde saglamak amaciyla ] i

kisa sureyle igletilen plantasyonlarda surdudrtlen ormancilik faaliyetlerine denmektedir.

Hem hayvanlar hem de insanlar tarafindan vazgecgilmez bir kaynak olan ormanlarin
surdurdlebilir varolugsunu tesvik etmek, orman ekosistemlerini korumak, orman kaynaklarinin

gelecek nesillere aktarilmasini saglamak adina endustriyel ormaniar olusturulmaktadir.

Surduarulebilir Gretimin bir parcasi olan FSC belgesi; ormanlarin ekolojik, sosyal ve ekonomik
acilardan surdurulebilir bir gsekilde yonetilmesini saglamak icin hazirlanmistir. FSC belgesine
sahip firmalar;, ormanlarda yapilan dretimlerin tuketiciye ulasincaya kadarki tum sureg ve
bunun sonrasinda bu udrdnlerin yeniden geri donudsum surecini garanti eder. Bu dongu, Uretim

surecinde dogal kaynaklarin surdurulebilir gsekilde kullanilmasini taahhut eder.

Lila Kagit olarak FSC belgesine sahip hammadde ve kagit ambalajlar kullanarak surdurulebilir
Uretim yapiyoruz ve surdurulebilir Gretim pratikleri uygulama konusunda her gecen gun
kapasitemizi genigletiyoruz. FSC belgesine sahip firmamiz, ¢cevreyi onemseyen, gelecege
yatirrm yapan ve surdurulebilirlige katki saglayan politikasiyla gelecek nesillere birakilacak en

degerli miras olan ormanlar Uzerinde adil kullanim saglanmasini amaclamaktadir.
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Surdurilebilir Tesislesme

2020 ve 2022 yillarinda faaliyete gecmis olan TM3 ve TM4 makinelerimiz ile birlikte cevre
konusunda kagit sektorunde bir ilk hayata geciriimis, son teknoloji ile donatiimis bu tesis
teknolojinin ulastigi en cevreci ve karbon ayak izi en dusuk makinelere sahip tesis
olmustur.

Yeni tesislerle birlikte;

* Yagmur suyu toplama

* |leri derece enerji saglayan elektrik sistemleri

* Akilll havalandirma sistemi

* Atik IsI Ureten kaynaklarin toplanarak tekrar Gretim surecine kazandirilmasi
gibi farkli projelerle surddrulebilirlige katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Lila Kagit'in cevre ve surdurulebilirlik konusundaki hassasiyetleri dogrultusunda

tasarlanmis olan yeni tesis pek cok ilki de igcinde barindirmaktadir;

* “ReTurne” adi verilen bir ekipman Turkiye'de ilk defa bir kagit dretim makinasinda
kullanilmig olup, makineye konulan bir tarbin vasitasi ile Gretimde kullanilacak suyun
enerjisinden faydalanilarak ton basina tuketilen toplam elektrikte,

* “Visco Nip” ile de urunu kurutmak icin gerekli olan enerjide tasarruf saglanmaktadir.

“ReDry” sistemi sayesinde de konvansiyonel sistemlerde taze buhar tuketilerek yapilan

islem prosesten clkan egzoz havasi ile gerceklestirimekte ve bu sayede ton kagit

basina tuketilen buharda tasarruf saglanmaktadir. Ayrica bu sistem sayesinde
atmosfere atik olarak i1si verilmemekte ve bu isi enerjisi proseste tekrar kullanildigi igin
cevre dostu bir sistem olarak kabul edilmektedir.

) o

Tesiste ayni zamanda atik isi ve yagmur suyu geri kazanimi gibi sistemler de devrededir.
TUm bu doga dostu sistemler sayesinde kaynak kullaniminda yilda %15 tasarruf
saglanmaktadir.

KAYNAK
KULLANIMI
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Biyobozunur Ambalaj Kullanimi

Uretim faaliyetinde kullandigimiz dogal kaynaklari korumaya ve plastik kirliliginin éntune
gecmeye yonelik uygulamalari, drdn guvenliginden o6dun vermeyecek sekilde hayata
geciriyoruz.

Sofia markali drlUnlerimizde biyobozunur ambalagjlari tercih ediyoruz. Kullandigimiz
ambalajlar dogada uygun kosullarda kendi kendine yok olabilmektedir. Bu sayede cevre
kirliliginin 6ntne gecmeyi hedeflemekteyiz.

2022 yilinda biyobozunur ambalaj kullanimimiz bir 6nceki yilin 2 katini gecmistir.

%110

BIYOBOZUNUR

AMBALAJ
KULLANIMI &
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Cevre Bilinci

Surduarulebilirlik odagimizla, cevresel ayak izimizi azaltmaya kararliyiz. Bu hedefe ulagmak
icin cevresel performansimizi iyilestirme hedefinde calisiyoruz. Uretimimizi Iklim
Degisikligi ve Net Sifira Gegis, Su Yonetimi, Donglsel Ekonomi, Cevresel Ayak Izi Azaltiimisg
UrUnler stratejik ilkelerimizle uyumlu hale getirme yolunda ilerliyoruz.

Cevre bilincini ve surddarulebilirlik farkindaligini yaratmak, performansimizi iyilestirmek

icin 2022 yihinda c¢alisanlarimiza 825 saat cevre egitimi verdik. Bu sekilde 2021 yilina
kiyasla verilen egitim saatinde %52 artig sagladik.

%52

CEVRE EGITIM
SAATI
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Iklim Degisikligi ve Karbon Notr

2015 yilindan bugune karbon emisyonlarimizi dl¢uyoruz.
Yaptigimiz teknik planlamalar ve gercgeklestirdigimiz hat
verimlilik ve 1s1 geri kazanim projeleri sayesinde 2022 yili
icerisinde 2020 yilina kiyasla kapsam 1 ve kapsam 2
emisyonlarimizdan kaynakh birim drdn basina dusen
emisyonlarimizda %9’lik bir dusus elde ettik.

Emisyonlarimiz  Uzerinde kategori bazinda detayl
analizler gercgeklestiriyoruz. Bu analizler sonucunda
emisyon azaltimi adina planlanan projelerin etki odagini
ve verimini arttirmaya ¢aligiyoruz.

%9

KARBON
EMISYONU

YUKARI YONLU FAALIYETLER

CO2

CH4

RAPORLAMA YAPAN SIRKET

ASAGI YONLU FAALIYETLER
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Su Yonetimi

DUnyada nufusun hizli artigi bazi problemleri de beraberinde getirirken bunlarin basinda
asirl tuketim gelmektedir. Dunyanin sinirl kaynaklari her gecen gun drtan insan
nufusunun ihtiyaclarini karsilamakta yetersiz kalmaktadir. Bu durum suyun verimli bir
sekilde kullaniimasini kaginilmaz hale getiriyor. Uretimimizin vazgecilmez bir parcasi olan
suyun surdurulebilir bir sekilde kullaniimasi igsimizin surddrulebilirligi agisindan da son
derece kritik bir 6neme sahiptir.

Uretim tesisimiz su yoénetimi kapsaminda suyla ilgili riskleri azaltmak, suyun verimli
kullanimini saglamak amaciyla projeler gelistirerek uygulamaktadir.

Su ayak izimizi hesapliyoruz ve gergeklestirdigimiz Sogutma sularinin geri kazaniimasi,
yikama hortumlarina nozullarin kullanilmasi, kagit dretim proses optimizasyonu, su
balansi vb. projeler sayesinde 2022 yili icerisinde 2020 yilina kiyasla birim Urdn basina
dusen su tuketimimizi %27 oraninda azaltarak su tasarrufu sagladik.

SU A
KULLANIMI
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Sifir Atik Yaklagimi

Cevresel ayak izimizin azaltiimasi icin operasyonlarimiz kapsaminda olusan
atiklari minimize etmeye calisiimaktadir. ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, Lila
Kagit Cevre Politikasi, Atik Yonetim Proseduru ve mevzuat gereklilikleri dahilinde
atigin onlenmesi ve azaltiimasi, hedefiyle uygulamalar gercgeklestiriyoruz.

Merkez Ofisimizde ve Uretim tesisimizde sifir atik faaliyeti gostermekteyiz. Bu
kapsamda sifir atik belgesine sahibiz.

Uretim tesislerimizde atiklarimizi atik turlerine gére ayri seklinde siniflandirilarak
ayirmakta, faaliyetlerimizden kaynaklanan tum atiklari geri donustdrulmek ve
geri kazanilmak Uzere lisansli girketlere teslim etmekteyiz.

Geri donusturdlemeyen veya geri kazanilamayan atiklar ise, 6zel ve yasal
tanimi yapilimig kategorilere goére tasnif edilerek lisansli imha tesislerine
ve/veya lisansli depolama tesislerine teslim edilmektedir.

Dijitallesmenin getirdigi avantajlar aktif olarak kullaniimaktadir. Kullandigimiz
tam elektronik ekipmanlar, hayat dongulerini tamamladiktan sonra lisansli geri

donusum sirketlerine teslim edilmektedir. Bu geri donusumden elde edilen gelir
TEGV'e bagislanmaktadir.

%100

@ =-VvY
GERI
DONUSUM a
ORANI* '

*Lisansli duzenli depolama alanina teslim edilen kul atiklarimiz bu hesaplamanin disinda tutulmustur.
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Atik Su YOonetimi

Uretimimiz atik suyu sifirlama yaklasimi dodrultusunda yoénetilmektedir. Atik su aritimi ve
desarjini duzenleyen yerel yasalara uyum saglamakta ve sinir degerlerin ¢cok daha
altinda OSB aritmasina desarj edilmektedir.

Atik su yonetimi sureclerimiz 1ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi denetimlerine ek olarak,
HIGG, Ecolabel, ZDHC (Zero Discharge of Hazardous Chemicals) vb. G¢inci sahislar
tarafindan duzenli ve detayli olarak denetlenmektedir. Uretimimizden baslayarak,
taketilen kaynaklar, olugsan atiksu ve hava emisyonumuza kadar dogaya etkimiz ortaya
konularak azaltma caligsmalari planlanmakta ve hayata geciriimektedir.

Atik sularimiz OSB ortak aritmasina baglidir. Atiksu kalitesi parametrelerimizi periyodik
analizlerle kontrol ediyor ve atik suyu tahliye éncesi bir 6n aritma isleminden sonra ortak
aritma kanalina desarj ederek ¢evresel etkimizi azaltiyoruz. Buna ek olarak arin basina
desarj edilen atik su miktarini da kontrol ediyoruz ve Uretilen atik suyu azaltmak i¢in
projeler gelistiriyoruz. ZDHC kapsaminda yapilan degerlendirmeler sonucu olusan atik
suyumuzda tehlikeli kimyasal bulunmamaktadir.

Uretimimizin énemli bir parcasi olan su Uzerindeki olumsuz etkilerimizi en aza indirmek
son derece 6nemlidir. Bulundugumuz havzanin su guvenligini korumak, kaynaklarin ve
dretimin surddrulebilirligi  i¢in  caligmalar ydrdtuyoruz. Su ayak izi ve su risk
degerlendirmeleri yapiyoruz. Atiksu geri kazanimi ve tekrar kullanimi icin projeler
gelistiriyoruz.




Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji

Enerji yonetimi hakkindaki caligmalarimiza enerji verimliligi, enerji guvenligi, enerji
kullanimi ve tuketimi de dahil olmak Uzere enerji performansinin surekli iyilestirilmesinde
sistematik bir yaklasim izlenmesini saglamayi! hedefleyen uluslararasi bir standart olan
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasina sahiptir.

Bu yonetim sisteminin, kurulugumuzun enerji kullanimlarinin ve dolayisiyla enerji
maliyetleri ile sera gazi emisyonlarinin surekli olarak azaltiimasina yardimci olmasi
amaclanmaktadir.

2023 yili itibariyle dretim sahamizdaki tum catilarimizda 33.885 adet panel kullanarak,
toplamda 14,5 MWh gucunde gunes panelleri ile kaplayacagiz. Bu sayede toplam elektrik
taketimimizin yaklasik %8,5'ini yesil enerjiden karsilayacagiz. Bu sayede 1 yilda 8.613 ton
karbon salinimini engellemis olacagiz.

Yillik
56.150 ’

agae
kurtariyoruz

c02) 3.613
i, toncCO,
azaltiyoruz

Kategorisinde %10,
./( genelde %3 CO,
azaltiyoruz
v
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Kagit




Veriler — Cevre — Uretim Faaliyetleri

Kagit Uretimi

203

bin ton

Iplik Boyama

4

bin ton

Buhar Uretimi

268

bin ton

Elektrik Uretimi

7,5

milyon kWh

Kaynak 2018 2019 2020 2021 2022
Kagit Uretim (ton) 123.956 125.082 141.040 154.793 203.165
Konverting Uretim (ton) 38.093 39.936 41.927 47.494 58.548
Iplik Boyama (ton) 3.313 3.134 3.02] 4.382 4.605
Buhar (ton) 174.264 173.030 176.026 199.451 268.712
Elektrik (kwh) 21.963.769 25.494.380 467.680 67.938.004 7.565.732
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Alila
Kagli'

Veriler — Cevre — Cevresel Etki

Tehlikesiz Atik Miktari:

20.000

18.091 18.076

18.000
16.000 14.922
14.000 1699
12.000 10156 '
10.000

8.000 I I

6.000

2018 2019 2020 2021 2022

Tlrine ve iImha Yontemine Goére Atik Miktar (ton)

Yeniden Kullanim 14,7 3,8 14,9 6,5 9,1
Geri DOnusum 250,04 220,4 404,7 451,0 369,8
DUzenli Depolama 0 0 0 0 0
Tehlikeli Yakma 0 o) o) o) o)
Geri Kazanim 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
Toplam 264,8 224,2 419,7 457,6 378,8
Yeniden Kullanim 0 0) 0) 0 0
Geri DOnusUm 2.985,6 1.891,1 2.128,4 4.304,6 3.965,9
DUzenli Depolama 7.170,3 8.552,4 10.913,0 13.580,8 14.109,8
Tehlikesiz Yakma 0 1.255,6 0 0 0
Geri Kazanim 0) 0 1.880,6 205,1 0
Diger 0,012 0,012 0 0 0
Toplam 10.155,9 11.699,2 14.922,0 18.090,5 18.075,7

Atik Geri DO6nusum Orani %

Fabrika

2018

100%

2019

100%

2020

100%

2021

100%

2022

100%

*Kal atiklari lisansli duzenli depolama alanina teslim edilmektedir. Bu hesaplamanin diginda tutulmustur.
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Veriler — Gevre — Su Kullanimi

2022'de urun basina
su miktari:

Kagit Uretim

5,49

m?3/ton

Konverting

0,019

m3/ton

Boyahane

102,2

m3/ton

Bolgeye gore su

cekim miktari (ms3)

Fabrika

Uriin basina tiiketilen

su miktari (m3/ton)

Fabrika

Yerel Yonetimden Tedarik

2019

(Belediye, OSB vb.) 0 0 0 0 0
Yuzey Suyu (Kaynak Suyu) 0 0 0 0 0
Kuyu Suyu 1.321.806 | 1.250.979 1.115.579 1.245.305 1.575.044
Yagmur Suyu 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
Toplam 1.321.806 | 1.250.979 | 1.115.579 | 1.245.305 | 1.575.044

Yerel Yonetimden Tedarik

(Belediye, OSB vb.) 0 0 0 0 0
YUzey Suyu (Kaynak Suyu) 0 0 0 0 0
Kuyu Suyu 7,96 7,00 4,90 5,54 5,49
Yagmur Suyu 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
Toplam 7,96 7,00 4,90 5,54 5,49

Varig Yerine Gore

Atik Su Tahliyesi (m3)

Fabrika

Varis Yeri
Ylzey Suyu 982.743 880.78]I 742569
Organize Sanayi Bolgesi 0 0 158.195
Kentsel Kanalizasyon Sistemi 0 0 0
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Veriler — Cevre — Enerji Kullanimi

2022'de urun basina
su miktari:

Kagit Uretim

0,0072

mij/ton

Konverting

0,0004

mij/ton

Boyahane

0,021

mj/ton

Faaliyetlerdeki Toplam Enerji Kullanimi (Milyon MJ)

Fabrika

Dizel Benzin Komir  Dogalgaz Elektrik Toplam
2018 0 0 0,51 705,6 465,5 1171,
2019 0 0 0,48 717,6 457, 1.174,6
2020 0 0 0,54 579,8 537,5 1.117,3
2021 0 0 0,63 1218,9 594,4 1.813,2
2022 0 0 0,62 975,3 723,2 1.698,5
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Veriler — Cevre — Ambalaj Kullanimi

Kullanilan Ambalaj

Malzemeleri (ton)

Konverting

Kullanilan Ambalaj Malzemeleri (ton)

Boyahane

Kullanilan Toplam Ambalaj Malzemeleri (ton) Plastik Kagit-Karton
2018 1.388 5.912
2019 1.451 6.557
Toplam 2020 1.641 7.165
2021 1.532 7.267
2022 1.814 0.696
Kullanilan Ambalaj Malzemeleri (ton) Mihver Boru
2018 267 11612
2019 263 1.277
Kagit Uretim 2020 280 1.982
2021 323 2.235
2022 408 3.202
ik Son Ambalaj Demet Kroma Kraft Laminasyon HotMelt Etiket Kul Kutu
Ambalaj [Shrink Ambalaj Karton Kagidi Tutkal Tutkali P
2018 578 368 7 55 1.999 2.282 68 130 4 274 28 12
2019 624 393 9 43 2320 | 2284 71 133 6 455 27 39
2020 666 425 24 55 2.166 2.526 62 168 4 270 30 13
2021 631 440 15 60 1.954 2.631 62 199 5 176 34 21
2022 804 508 4] 69 2.858 | 3.08I 76 219 7 240 37 55
Karton Konik Plastik Konik Shrink/Stre¢  Guval Separator  Etiket
2018 84,5 123,0 2,7 8,7 25,7 1,3 3,3 0,2 4,8
2019 80,7 120,6 2,7 8,7 24,9 0,7 4,] 0,3 2,6
2020 99,8 206, 2,] 6,6 39,0 14 5,4 0,2 0,1
2021 107,7 71,5 4,5 8,2 76,2 0,9 4,1 0,4 3,8
2022 90,8 3,8 3,6 5,6 89,3 0,1 3,3 0,4 2,2
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Veriler — Cevre — Karbon Ayak izi

Toplam (tCO.e)

123.070

35.557

Toplam (tCO.e)

39.266

Toplam (tCO.e)

KATEGORI 1- DOGRUDAN EMiSYONLAR Emisyon Faktérleri Emisyonlar (tCO.e)
Sabit Yanma Emisyonlari (Sabit kaynaklarda meydana gelen yakma faaliyetleri) IPCC 2006 122.182 99%
s [Uretim Emisyonlari (Uretim faaliyetleri emisyonlari) FABRIKA SPESIFIKASYONU - 0%
<
g I(Mobil Yanma CO; Emisyon Faktorleri (Bipek arag veya agir hizmet araci IPCC 2006 883,09 1o
S kullanimindan kaynaklanan yanma emisyonlari)
Sogutucu Akigkan Sera Gazi Emisyonlari (Basingh kaplar, sogutma ekipmanlarindaki IPCC 2006 5 0%
sizint emisyonlari, iklimlendirme, yangin séndarme tupleri, vb.) °
N
S A DR N A D A A A A A DOLA 0 AR 0 ) 0
<
N
& Satin Alinan Elektrik IEA 83.820 100%
Y
A DR A N ADA A A A A DOLA ° AR 0 D) °
Yakit ve Enerji ile ilgili faaliyetler DEFRA 33.794 95%
Tasimacik ve Dagitim ECOINVENT 1.204 3%
Operasyonlarda ortaya cikan atiklar (nakliye) ECOINVENT 69 0%
is seyahatleri ECOINVENT 19 0%
alisanlarin ise gidip gelmesi ECOINVENT 471 1%
KATEGORI 4 - KULLANILAN MALZEMELERI URUNLERDEN KAYNAKLANAN DOLAYLI Emi I (t co )
EMiSYONLAR misyoniar{tt02¢€
o Satin alinan mal ve hizmetler ECOINVENT 38.874 99%
ABD CEVRE KORUMA _ o
<Et Sermaye mallari AJANS 0%
€ lOperasyonlarda ortaya cikan atiklar DEFRA 393 1%
§ KATEGORI 5 - URUNLERIMIZIN KULLANIMINDAN KAYNAKLANAN DOLAYLI Emi I (tCO )
EMiSYONLAR misyoniar{t-02¢
Tasimacik ve Dagitim ECOINVENT 11.737 100%
Satilan UrUnlerin islenmesi DEFRA-FABRIKA 0 0%
Satilan UrGnlerin kullanimi FABRIKA 0 0%
Satilan UrUnlerin kullanim 6mrinin sona ermesi DEFRA 0 0%
Kiralanan Varliklar SPECIFIC 0 0%
Franchise'lar SPECIFIC 0 0%
atirimlar SPECIFIC 0 0%
KATEGORI 6 — DIGER DOLAYLI EMiSYONLAR Emisyonlar (tCO.e)
iletim ve Dagitim (Elektrik kaybi - kacaklar) IEA - 0%

Toplam (tCO2e)

N.737
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Alila
Kagit

Veriler — Cevre — Karbon Ayak izi

GHG Emisyonlari (t CO.e)

Kapsam 1 82.805 97.064 116.452

Kapsam 2 57.171 49.912 75.625

Kapsam 3 genisletilmis (3) - - -
Kagit Uretim TOPLAM 139.976 146.976 192.277

Uriin Basina Olusan GHG Emisyon Orani (ton/ton.iriin) 2020 2021 2022

GHG Emisyonlari Orani 0,99 0,95 0,95

GHG Emisyonlari (t CO.e)

Kapsam | - - —

Kapsam 2 2.810 2.317 3.342

Kapsam 3 genisletiimis (3) - - -

Konverting Uretim TOPLAM 2.810 2317 3342
Uriin Basina Olusan GHG Emisyon Orani (ton/ton.iiriin) 2020 2021 2022

GHG Emisyonlari Orani 0,07 0,05 0,06
GHG Emisyonlari (t COe) 2020 2021 2022

Kapsam 1 2.086 2.984 3.405

Kapsam 2 3.158 2.915 4.003

Kapsam 3 genisletiimis (3) - - -

Boyahane Uretim TOPLAM 5.244 5899 7408
Uriin Basina Olusan GHG Emisyon Orani (ton/ton.iriin) 2020 2021 2022

GHG Emisyonlari Orani 1,77 1,36 1,65

GHG Emisyonlari (t CO.e)

Kapsam 1 254 33.820 3.648
Kapsam 2
Kapsam 3 genisletiimis (3) - - -
Kojenerasyon TOPLAM 254 33820 3648
Uriin Basina Olusan GHG Emisyon Orani (ton/MW) 2020 2021 2022
GHG Emisyonlari Orani 0,543] 0,4978 0,4822
GHG Emisyonlari (t COze) 2020 2021 2022
Kapsam 1 50 48 57
L Kapsam 2 2.456 2.173 2.128
Dlgiet Kapsam 3 genisletiimis (3) - - -
TOPLAM 2.506 2.221 2.185

* Hesaplamalar Cevre Bakanligi Sera Gazlari Hakkinda Yonetmelik kapsaminda yapilmigtir.
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Veriler — Cevre — Su

Uretim miktari

Fabrika

Kagit Uretim (ton) 123.956 125.082 141.040 154.793 203.165
|Konverting Uretim (ton) 38.093 39.936 41.927 47.494 58.548
|ip|ik Boyama (ton) 3.418 3.156 2.964 4.323 4.490
|Buhar (ton) 174.264 173.030 176.026 199.45] 268.712
|Elektrik (kwh) 21.963.769 25.494.380 467.680 67.938.004 7.565.732

* Satisa hazir drun baz alinmistir.

Bolgeye gére su ¢gekim miktari (m3)

Fabrika

Yerel Yonetimden Tedarik (Belediye,OSB vb.) 0 0 0 0 0
Yizey Suyu(Kaynak Suyu 0 0 0 0 0
Kuyu Suyu 1.321.806 1.250.979 1.115.579 1.245.305 1.575.044
Yagmur Suyu 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
Toplam 1.321.806 1.250.979 1.115.579 1.245.305 1.575.044

Varig Yerine Gére Su Tahliyesi (m3)

Fabrika

Varig Yeri

YUzey Suyu 982.743 880.781 742.569
Organize Sanayi Bolgesi 0 0 158.195
Kentsel Kanalizasyon Sistemi 0 0 0
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Veriler — Cevre — Atik ve Ambalaqj

Kullanilan Ambalaj Malzemeleri (ton)

Fabrika

Plastik Kagit-Karton
2018 1.388 5.912
2019 1.45]1 6.557
2020 1.641 7.165
2021 1.632 7.267
2022 1.814 9.696
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Veriler — Cevre - Enetrji

Satin Alinan Ener;ji

Faaliyetlerdeki Toplam Enetrji Kullanimi (Milyon MJ) Dogalgaz Elektrik
2018 0,51 705,6 465,5 1.171,]
2019 0,48 717,6 457, 1.174,6
Fabrika 2020 0,54 579,8 537,5 1.117,3
2021 0,63 1218,9 5944 1.813,2
2022 0,62 975,3 7232 1.698,5




Gelecek
Planiari

TOPLUMSAL. INSANA YAKISIR SANAYI, YENILIKCILIK SORUMLU ORETIM IKLM
CINSIVET ESITLIGI IS VEEKONOMIK 9 VEALTYAP! 12 VE TOKETIM 13 EYLEMi

SURDURULEBILIR YATIRIMLAR
YAPAN BIR SIRKETIZ..

Surddarulebilirlik bakig agcimizi kurum kulturdmuze ve
tdm sudreclerimize entegre ediyoruz. Bunun sonucu
olarak planlamalarimizi ve degerlendirmelerimizi bu

vizyon ile yapiyoruz.

Lila Kagit olarak, 2023 yili planlarimizda yer alan
onemli yatirimlar bu vizyon ile entegrasyonumuzun

dogal sonuclaridir.
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Erzurum Yatirimi

Tdrkiye'nin Dogu Anadolu ve Dogu Karadeniz bolgelerinde bir temizlik kagidi dretim tesisi bulunmamaktadir. Bolgenin ihracat potansiyeli ve insan
gucu degerlendirildiginde kurulacak surdurulebilirlik kagit tesisi; bolgesel kalkinma ve istihdama katkl saglayarak tlkenin dis ticaret fazlasi vermesi
yolunda onemli bir yapi tagi olacaktir.
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alila
Kagit

GES Yatirimi

Lila Kagit'n surdardlebilir buyime hedefli yatinm programi kapsaminda, Turkiye'nin (¢ farkli lokasyonunda (Tekirdag Corlu, Erzurum llica ve

Kahramanmaras Elbistan) toplam 50 MW'lik yenilenebilir enerji yatirimi yapilacaktir.

'l-l-f
r-ln-'l.

Y

Proje Plani

Tekirdag Corlu'daki Lila Kagit duretim tesisinde 2024 basginda
14.5 MW, 2025 basinda 2 MW olmak uzere toplam 16.5 MW
Cati GES, Erzurum'da agcilacak Lila Kagit uretim tesisinde
2025 basinda 8 MW, 2026 basinda 8 MW olmak Uzere
toplam 16 MW Cati GES, Kahramanmarasta ise 2025
basinda 17.5 MW Araazi tipi GES kurulacaktir.

Gunes panellerinin kurulacagi toplam alan yaklasik 357 bin
m? olup, yaklasik 50 futbol sahasi buyukligunde olacak
sekilde planlanmistir.

Lokasyon Se¢imi

Erzurum ve Corluda kurulacak GES'ler, mevcut dretim
tesislerimizin icerisinde yer almasi sebebiyle maksimum
verimlilik saglamakta ve ilave hat gereksinimini ortadan
kaldirmaktadir.

K.Marag Elbistan ise, Turkiye'de radyasyon dederi ve kurulu
gucun en yuksek oldugu 10 noktadan biridir. Sirketimizin
kapasite kullanim oranini maksimum seviyeye c¢ikarma ve
surdurulebilirlik  hedefi dogrultusunda c¢agri mektubu
alinabilir ve en hizli ilerlenebilir lokasyonlardan biri olmasi
sebebiyle secilmigtir.

Proje Hedefi

Proje ile tesislerimizde tuketilen elektrigin 1/4'G (%25)
yenilenebilir  kaynaklardan karsilanacaktir.  OnUmuzdeki
donemde bu orani yasal sinirlar ve ekonomik karsihgi
musaade ettigi azami oranda artirmayi hedefliyoruz.

»”
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GRI Indeksi

GRI Standardi Aciklama Bolum Sayfa
2-1 Kurulusga ait detaylar Lila Kagit Hakkinda 6
2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve irtibat bilgisi Rapor Hakkinda 2
2-5 Dig Denetim ic Denetim ve Bagimsiz Denetim Faaliyetleri 33
2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger ig iligkileri Faaliyet Alanlari 8
2-7 Calisanlar insan Kaynaklari Politikasi 40
2-9 Yonetim yapisi ve bilegimi Organizasyon $emasi 30
2-10 En yuUksek yénetisim organinin adayligi ve segimi Yoénetim Kurulu 29
2-11 En yuksek yénetisim organinin baskani Organizasyon $emasi 30
2-15 Cikar ¢catismasi Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri 34
2-16 Kritik endigelerin iletiimesi Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri 34
2-17 En yUksek ybnetisim organinin toplu bilgisi Yonetim Kurulu 29
GRI 2: Genel Agiklamalar 2021 2-18 Ifn yUksek yonetisim organinin performansinin degerlendiriimesi Yénetim Kurulu 29
2-19 Ucretlendirme politikalari Insan Kaynaklari Politikasi 4]
2-20 Ucret belirleme sureci Insan Kaynaklari Politikasi 41
2-22 Surddarulebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama Sdrdurulebilirlik Yaklagimi 23
2-23 Politika taahhutleri Politikalar 31
2-24 Politika taahhutlerinin yerlestirilmesi Politikalar 31
2-25 Olumsuz etkileri iyilestirme suregleri Cevre 62
2-26 Tavsiye arama ve endigeleri dile getirme mekanizmalari Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri 34
2-27 Kanun ve yonetmeliklere uyum gglrlglczc\’(lgrrwetimi 332]
2-28 Uyelikler Uyelikler 17
2-29 Paydas katihmi yaklasimi Paydas Iletigimi 25
2-30 Toplu I S6zlegsmeleri Politikalar 31
. L 3-1 Oncelikli konulari belirleme sureci Sardurulebilirlik Onceliklerimiz 24
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-2 Oncelikli konu listesi Surdurulebilirlik Onceliklerimiz 24
Bilgi Guivenligi ve Dijitallesme
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Surduarulebilirlik Onceliklerimiz 24
Deger Zinciri Boyunca insan Haklari
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Surdurulebilirlik Onceliklerimiz 24
GRI 408: Cocuk isciligi 2016 408-1 Cocuk isci olaylari bakimindan énemli riske sahip faaliyetler ve tedarikgiler Politikalar 31
GRI 409: Zorla veya Cebren Calistirma 2016 409-1 Cebri veya zorunlu galisma olaylari bakimindan énemli riske sahip faaliyetler ve tedarikgiler Politikalar 31
GRI 410: GUvenlik Uygulamalari 2016 410-1 Insan haklari politikalar veya prosedurleri ile ilgili egitimli gtvenlik personeli Politikalar 31

alilo
Kagit



GRI Indeksi

GRI Standardi Aciklama Bolum Sayfa

Cesitlilik ve Kapsayicilik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Surdurulebilirlik Onceliklerimiz 24

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016 405-1 Yoénetim organlarinin ve ¢alisanlarin gesitliligi Veriler — insan Kaynagi — Calisan Kidem [/ Unvan Dagilimi 45
405-2 Kadinlarin temel maas ve Ucretlerinin erkeklere orani Politikalar 31

GRI 406: Ayrimcihigin Onlenmesi 2016 406-1 Ayrimcllik olaylari ve alinan dUzeltici tedbirler Politikalar 31

Yeni ig Giicli ve Yetenek Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Surdurulebilirlik Onceliklerimiz 24

, 401-1 Yeni ¢caligan almlari ve ¢aligan degisim orani Veriler — insan Kaynagi — Calisan Yas Dagilimi 44-45

GRI 401: Istihdam 2016 : , "
401-2 Tam zamanli ¢alisanlara verilen ancak yari zamanl ¢aliganlara verilmeyen yan haklar Politikalar 31
404-1 Calisan basina yilda ortalama egitim saati Veriler — insan Kaynagi - 2022 Yil E§itim Programlari 54

GRI 404: EQitim ve OJrenim 2016 404-2 Calisan becerilerini yukseltmeye yonelik programlar ve gecgis destegi programlari Mesleki Gelisim Egitimleri ve Yasal Zorunlu Egitimler 53
404-3 Duzenli performans dederlendirmesine ve kariyer gelisimi dederlendirmelerine giren ¢alisanlarin yizdesi  Veriler — insan Kaynagi - 2022 Yil E§itim Programlari 54

Galisan Baglhihgi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Surdurulebilirlik Onceliklerimiz 24

Saglik, Guvenlik ve iyi Olma Hali

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Surdurulebilirlik Onceliklerimiz 24
403-11s saghgi ve guvenligi ydnetim sistemi Is Sagligi ve Guvenligi 56
403-3 Is saghig hizmetleri Is Sagligi ve Guvenligi 56
403-4 Is saghgina ve guvenligine ¢aligan katimi, danigsma ve iletisim Is Sagligi ve Guvenligi 56

GRI 403: ig Saghgi ve Guvenligi 2018 403-5 Is saglidi ve guvenligi ile ilgili calisan egitimi Veriler — Insan Kaynagi - 2022 Yil E§itim Programlari 54
403-6 Calisan sagliginin korunmasi Is Saglidi ve Guvenligi 56
403-7 Is iligkileriyle dogrudan baglantili is sagligi ve guvenligi etkilerinin dnlenmesi ve azaltiimasi Is Saglidi ve Guvenligi 56
403-8 Bir ig saghgi ve guvenligi yonetim sisteminin kapsadigi ¢alisanlar Is Sagligi ve Guvenligi 56

Surdurulebilir Ambalaj

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Surdurulebilirlik Onceliklerimiz 24
301-2 Kullanillan hammadde Endustriyel Ormanlar 61

GRI 301: Malzemeler 2016 301-2 Geri Donusturdlen Ham Madde Endustriyel Ormanlar &)
301-3 Geri kazanilmig Urdnler ve ambalaj malzemeleri Sdrdurudlebilir Tesislesme 62
306-1 Atik Gretimi ve atikla ilgili onemli etkiler Sifir Atik Yaklagimi 67
306-2 Atikla ilgili 6Gnemli etkilerin yonetimi Sifir Atik Yaklagimi 67

GRI 306: Atik 2020 306-3 Olusan Atik Sifir Atik Yaklagimi 67
306-4 Atik DOnusimu Sifir Atik Yaklagimi 67
306-5 Atik Bertarafi Sifir Atik Yaklagimi 67
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GRI Indeksi

GRI Standardi Aciklama Bolum Sayfa

Enerji Yénetimi ve iklim Krizi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Surdurulebilirlik Onceliklerimiz 24
302-1 Kurulusg icinde eneriji tuketimi Veriler — Cevre — Uretim Faaliyetleri 70

3 302-3 Enerji yogunlugu Veriler — Cevre — Enerji Kullanimi 73

GRI 302: Enerji 2016 e . T : - .
302-4 Enerji tuketiminin azaltiimasi Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Ener;ji 69
302-5 Urln ve hizmetlerin enerji gereksinimlerindeki azalmalar Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Eneriji 69
305-1Dogrudan (Kapsam 1) GHG emisyonlar Veriler — Cevre — Karbon Ayak izi 76
305-2 Enerji dolayl (Kapsam 2) GHG emisyonlari Veriler — Cevre — Karbon Ayak izi 76

GRI 305: Emisyonlar 2016 305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) GHG emisyonlari Veriler — Cevre — Karbon Ayak izi 76
305-4 GHG emisyonlari yogunlugu Veriler — Cevre — Karbon Ayak izi 76
305-5 GHG emisyonlarinin azaltilmasi Veriler — Cevre — Karbon Ayak izi 76

Su Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Surdurulebilirlik Onceliklerimiz 24
303-1Ortak bir kaynak olarak suyla etkilesimler Atik Su Yonetimi 68
303-2 Su tahliyesi ile ilgili etkilerin yonetimi Atik Su Yonetimi 68

GRI 303: Su ve Atik Sular 2018  303-3 Su ¢ekimi Veriler — Cevre — Su Kullanimi 72
303-4 Su Desarjl Veriler — Cevre — Su Kullanimi 72
303-5 Su Tuketimi Veriler — Cevre — Su Kullanimi 72

Biyolojik Cesitlilik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Surdurulebilirlik Onceliklerimiz 24

Toplumsal Yatirimiar

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Surdurulebilirlik Onceliklerimiz 24

GRI 413: Yerel Topluluklar 2016 413-1 Yerel topluluk katilimi, etki degerlendirmeleri ve gelisim programlarina sahip faaliyetler Sosyal Sorumluluk 36
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WEPs indeksi

iikeler Aciklama Yetri Sayfa
Politikalar 31
llke 1 - Toplumsal Cinsiyet Esitligi icin Ust DUzey Kurumsal Liderlik Saglanmasi Kadinin i DUnyasinda Desteklenmesi 38
insan Kaynaklari Politikasi 40 - 41
Politikalar 31
llke 2 - Tum Kadin ve Erkeklere is Yagsaminda Adil Davraniimasi, insan Haklarina ve Ayrim Yapmama ilkesine Saygi Gosterilmesi, Bu ilkelerin Desteklenmesi  Kadinin ig DUnyasinda Desteklenmesi 38
insan Kaynaklari Politikasi 40 - 41
Politikalar 31
llke 3 - TUm Kadin ve Erkek Calisanlarin Saglk, Guvenlik ve Refahinin Saglanmasi Kadinin ig Dunyasinda Desteklenmesi 38
insan Kaynaklari Politikasi 40 - 41
Politikalar 31
llke 4 - Kadinlarin Egitim, Kurs ve Profesyonel Geligsim Olanaklarinin Desteklenmesi Kadinin is DUnyasinda Desteklenmesi 38
insan Kaynaklari Politikasi 40 - 41
Politikalar 31
llke 5 - Kadinlarin GUglenmesi igin Girisimci Geligimi, Tedarik Zinciri ve Pazarlama Yéntemlerinin Uygulanmasi Kadinin is Dunyasinda Desteklenmesi 38
insan Kaynaklari Politikasi 40 - 41
Politikalar 31
llke 6 - Toplumsal Girigimler ve Savunuculuk Calismalariyla Esitligin Tegvik Edilmesi Kadinin is DUnyasinda Desteklenmesi 38
insan Kaynaklari Politikasi 40 - 4
Politikalar 31
llke 7 - Toplumsal Cinsiyet Esitligine iliskin Elde Edilen Basarilarin Dederlendiriimesi ve Halka Agik Raporlanmasi Kadinin is DUnyasinda Desteklenmesi 38
insan Kaynaklari Politikasi 40 - 4
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UN Global Compact indeksi

Konu Kiiresel ilke Acgiklama Yeri Sayfa
ilke 1- is dunyasy, ilan edilmig insan haklarini desteklemeli ve bu haklara saygi duymalidir. Politikalar 31
insan Haklari ilke 2 - is dUnyasi, insan haklari ihlallerinin sug ortagi olmamalidir. Politikalar 31
ilke 3 - is dunyasi, calisanlarin sendikalagma ve toplu muzakere 6zgurligunu desteklemelidir. Politikalar 31
ilke 4 - Her turll zorla ve zorunlu ¢aligtirmaya son verilmelidir. Politikalar 31
Calisma Standartiar ilke 5 - Her tUrlU cocuk isciligine son verilmelidir. Politikalar 31
ilke 6 - ise alma ve caligma sureglerinde ayrimciliga son verilmelidir. $olitikqlor 3]
etenek Kazanimi 46
ilke 7 - is dunyasi, cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklagimlari desteklemelidir. Cevresel Uretim Yaklasimi 60
Cevre ilke 8 - is dunyasi, gevreye yonelik sorumlulugu artiracak her turlt faaliyete ve olusuma destek vermelidir.  Cevresel Uretim Yaklagimi 60
ilke 9 - Cevre dostu teknolojilerin gelistirilmesi ve yayginlastirimasi ézendirilmelidir. Cevresel Uretim Yaklasimi 60
Yolsuzlukla Mucadele ilke 10 - is dunyasi, rigvet ve harag dahil her tirla yolsuzlukla mucadele etmelidir. Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri 34
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